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4 AJANKOHTAISTA LORPUA

Syksyn 2001 superseminaari.

Seminaarin tavoitteena on laajentaa ja moniulotteistaa osallistujien ajattelua, antaa tydvaline
kilokohtaisen henkisen muutoksen hallintaan ja itsensa tuntemiseen ja muiden sytyttdminen
aikutuksellisessa kohtaamisessa. Me perehdymme reaaliaikaiseen ilmaisuun, nopeaan kiteytta

itd hen-
VUOrov-
aan ajat-

teluun seka harjoittelemme kuuntelemisen taitoa ja esiintymisjannityksen kohtaamista. Luemnpe teks-

teja oivalluksia ja keskusteluavauksia etsien. Seminaari perustuu intensiiviselle ajatuksenvaih
vuo-rovaikutukselle, joka kaynnistyy kahden osallistujan illan aineistoja koskevilla alustuksilla.
seminaarin osanottaja tekee keskustelusta yhteenvedon, jonka hén esittda istunnon lopuksi. Jo}
minaarin osanottaja tutustuu ennakolta teksteikiht8nnin ajan ja kiteyttaa esiin keskeisiksi katsor
aan ydinkohtia. Seminaariessee tehddén koko ohjelman paatteeksi eri ohjeen mukaan.

Tapaamiset aina klo 18.1281.00.
Paikka: Seminaaritila Bulevardi 30 b 8, Helsinki.

03.10.2001 Aly ja luovuus

Stenberg & LubartDefying the CrowdFree Press, s. 9348.
Alain de Botton,The Consolation of Philosophyintage Book, s.-342.
Alustajat: Petri Maki-Ontto ja Riikka Maki-Ontto.

24.10.2001 Johtajuus

Gardner, HLeading Minds- An Anatomy of Leadershipasic Books, s. 255.
Alustajat: Milla Métténen ja Marko Sysi-Aho. Yhteenvetdja: Tommi Gustafsson.

31.10.2001 Dialoginen voima

William IsaacsDialogue and the Art of Thinking Together: A Pioneering Approach to Commu
ting in Business and in Lif€urrency, s. 83109.

Peter Senge et.al’he Dance of ChangeThe Challenges of Sustaining Momentum in Learning
ganizations Nicholas Brealey Publishing, s. 3557.

Alustajat: Petri Lievonen ja Seppo Virtanen. Yhteenvetaja: Jouko Lahti.

14.11.2001 Hakkerietiikka

Himanen, Pekkalakkerietiikka, WSOY, Suomi, 2001.
Vierailijana FT Pekka Himanen.
Alustajat: Lari Hamalainen ja Ville Tulkki.

28.11.2001 Paattksenteko ja riskien kohtaaminen

Peter L. BernsteirAgainst the Gods: The Remarkable Story of Riskn Wiley & Sons Ltd., s. 269
283.

William lan Miller, The Mystery of Couragélarvard Univ. Press.

Alustajat: Timo Tervolin ja Timo Kiviniemi. Yhteenvetdja: Henrik Ingo.

05.12.2001 Henkilokohtainen moraali

Peter Sengen johdanto teokseen Joseph JawSysidronicity: The Inner Path of Leadership
Berrett-Koehler Publishers, San Francisco, 19961¢.1

Jim Collins,Level 5 Leadership The Triumph of Humility and Fierce Resql\#arvard Business
Review, January 2001, s.-6/6.

Alustajat: Merja Turunen ja Jarkko Murtoaro. Yhteenvetaja: Jari Katsyri.

dolle ja
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Or-
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Teekkarin esipuhe

Jologrammi — Syksyn hurja seminaari koetteli osanottajia

Nyt he saavat purkaa kokemuksiaan.

Kirjoitamme asioita ylos muistaaksemme. On asioita, jotka haluamme muistaa juuri sellai-
sina kuin ne tiedostimme, tunsimme ja koimme. Yksil6llinen ja yhteinen muistimme on arvaa-
maton, se kay ja kuplii lakkaamatta. Naihin kansiin on koottu joukko muistamisen arvoisia asi-
oita, kirjoituksia, jotka ovat syntyneet eri ihmisten aivoissa. Vaikka kirjoitukset ovat erilaisja
ja ainutlaatuisia, ne eivat suinkaan ole erillisid. Ne ovat syntyneet eri korvien vélissa, muttalku-
vaavat kuitenkin yhdessa koettua hetked, TKK:n syksyn RQ6%an Ongelmanratkaisuse-
minaaria. Taman kokoelman eri ihmisten kirjoituksia voisi midi@agrammikssyksyn sem-
inaaristamme.

Asiaan vihkiytymattomille on pienimuotoinen selvennys paikallaan. Hologrammi on kolmi-
ulotteinen kuva, joka taltioidaan erityiselle kuvausalustalle kayttaen laservaloa, josta osa g@suu
alustalle suoraan ja osa heijastuu sille kuvattavan kohteen kautta. Suoraan osuva valo ja|talti-
oitavasta kohteesta heijastunut valo tallentavat alustalle keskenaan interferenssikuvion, joka
valaistuna alkuperaisella laservalolla nakyy ihmissilméalle hologrammina. Aérettéméan mielen-
kiintoinen ominaisuus hologrammissa on se, etté taltioitava kohde tallentuu kokonaisena jatay-
dellisena kaikkialle kuvausalustaan. Vaikka alusta silputtaisiin pieniksi palasiksi, sailyttéaa jo-
kainen silpun pala kokonaisen kuvan alkuperaisesta kohtetsgan sitd himmeamman ja hai-
lyvdmman, mita pienempi pala on.

Tahan kirjaseen on taltioitu kuva seminaaristamme. Olemme jokainen valaisseet kagke-
maamme seminaaria omalla ajatuskeilallamme ja tallentaneet ajatuksemme, tunteemme ja ko-
kemuksemme omiin kirjoituksiimme, jotka on vuorostaan tallennettu naihin kansiin. Tarkeaa
on ymmartaa, ettéd ne kuvaavat samaa kohdetta ja jokainen osio, jokainen artikkeli ja jokalnen
kappale on itsessédéankin kokonaisuus. Kuitenkin vain lukemalla koko kirjasen on mahdollista
saada kirkas ja selkea kuva kokemastamme kaikkine oivalluksineen, turhautumisineen, kiksei-
neen ja tuskineen. Ennen kaikkea, on huomattava, etta tata lu-
kiessaan jokainen valaisee taltioitua kokonaisuutta omalla =
tuksellaan, omalla taajuudellaan ja siksi jokainen meista né
hieman erilaisen kokonaiskuvan edessaan. TAma kirjanel
tarkoitettu kaikkienluettavaksi, mutta parhaimman ja elavi
man kuvan sen sisallésta saavat kuitenkin ne ihmiset, joi
ajatukset ovat sen synnyttaneetkin.

Toivottavasti tama kirjanen ei ainoastaan palauta mielg
arvokkaita oivalluksia vaan antaa ajattelun aihetta jatkossal
Tarkoituksena on siis yha uudelleen tuupata lukijan ajatt
likkeelle — sisaltd on aina sama, mutta jokainen lukukerta
nutlaatuinen. Vakinainen yritys késkea toista ajattelemaari
kuitenkin yhté jarjeton tehtava kuin kaskea hanta vakisin
vittumaan, joten tdhan tekeleeseen on suhtauduttava kui ‘
heisen ystavan kertomaan hyvaan vitsiin. Ajattelu, jos on t&F
lakseen, kumpuaa jokaisen sisalta omalla voimallaan.

— Jarkko Murtoaro
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Paakirjoitus

Tama esseekokoelma on syntynyt Teknillisexieras Kirsti Paakkasen myrskyisa puheenvuoro,
korkeakoulun Systeemianalyysin laboratorion jafjossa han todisti Esa Saarisen ja monindkokulmai-
jestaman Luovan ongelmanratkaisun seminaargen pohjoisen “think-tank" lahestymistavan rat-
yhtena tuloksena. Esseet ovat kirjoittajiensa hekaisevaa osuutta Marimekon nousussa.
kilokohtaisia loppupuheenvuoroja syksylla 2001 Jokainen istunto alkoi kahden osallistujan ai-
jarjestetyn seminaarin intensiivisille vuorovaikuneistoa koskevilla ajatuksilla. Alustusten laht6-
tuksellisille kohtaamisille Bulevardilla sijaitse-kohtana ei niinkaan ollut aineiston yleisesittely,
vassa huoneistossa, joka nopeasti tuli tutuksi Egaan omien henkilokohtaisten tulkintojen, mie-
Saarisen meditatiivisena penthousena. Heterogéenkiinnon kohteiden ja inspiraation l&hteiden
nisen ryhman yhteinen nimittja oli heidan kytesittaminen. TAman jalkeen kaytiin kolmen tunnin
kentansa Teknilliseen korkeakouluun joko perusnatensiivinen dialogi. Osallistujilta vaadittiin pal-
tai jatko-opiskelijoina tai juuri tohtoreiksi vaitel- jon. Laajan aineiston omaksumisen lisaksi oli us-
leina. kallettava esittdd omat henkilokohtaiset nakemyk-

Kuten lukija nopeasti huomaa, kirjoituksia eiset muille osallistujille, opittava oppimaan yhdes-
ohjaa tarkat tieteelliset kriteerit. Luovuus, uusiesd, rakentaa jotakin yhteista.
nakokulmien hakemisen rohkeus, tuntemattoman Tiedon sisdistamisen ohella oli pyrittava hyo-
maaperan tarkastelu ja leikittely ovat vahvastlyntdmaan sita kaytannon elamassa, tydssa, opis-
esilla. Seminaarin tavoitteetkin olivat sindnsa ep&elussa ja tieteen tekemisessa. Keskeinen tyds-
ortodokseja; oman ajattelun laajentaminen ja mdéentelytapa oli dialogisuus. Kadesséasi olevat es-
niulotteistaminen, muutoksen hallinta ja oman itseet ovat luettavissa yksittaisind puheenvuoroina
sensa tunteminen, vuorovaikutuksellinen kohta@dman sen kummempaa tietoa dialogisesta vuoro-
minen ja reaaliaikainen ilmaisu. Uskon puhuvaniaikutuksesta. Jokaisessa esseessa nakyy kuiten-
kaikkien osallistujien puolesta vaittdessani, ettéin ainutlaatuisen seminaarin kadenjalki. Niissa
nama ominaisuudet myos vahvasti tukevat kunkwiitataan yhdessa tarkasteltuihin aiheisiin ja on-
osallistujan tieteellisia ja tutkimuksellisia tavoit-gelmiin ja k&sitellaan niita.
teita. Koska kirjoitusten subjektiivisen tyylin, kiin-

Seminaarin ideoijina ja vetdjina olivat Profesnostuksen kohteen ja ymmarryksen takaa on huo-
sorit Raimo P. Hamalainen ja Esa Saarinen, mmattavissa yhdesséa koettuja elamyksia ja oival-
lemmat oman alansa (systeemianalyysi ja filosduksia. Esittelen joitakin alustavia huomautuksia
fia) ehdottomia edellakavijoita. Seminaari oli to-dialogisuuden, ongelmanratkaisun ja johtamistai-
distus heidan ennakkoluulottamasta suhtautundon yhteyksista.
sestaan eri tieteenalojen ja kaytantbjen
kohtaamiseen. Laaja, mm. riskienhallinnasta, or- Dialogisuus
ganisaatio- ja johtamisenteoriasta, filosofiasta ja
luovuuden psykologiasta koottu kirjallinen mate- Dialogisuus on eras tapa kohdata maailma ja
riaali muodosti yhtenaisen kokonaisuuden. Tauguut ihmiset. Sen lahestymistapa on erilainen
talla oli vahva systeemiajattelun nakokulma. Syuin keskustelun ja vaittelyn. Keskustelu ja vaitte-
teemiajattelun mukaisesti istuntojen tavoite oy Painottavat analyysin ideaa, usein vain yhden
riittavan informaatiomaaran hankinta eri nakokulD@kokulman valossa. Fyysikko David Bohm, yksi
mien tarkastelun avulla. Taman kirjoista ja pudialogisen vuorovaikutuksen kehlttajlsta vertailee
heenvuoroista saadun informaation avulla pyriteskustelua poytatennikseen. Siina ihmiset hak-
tiin maalamaan mahdollisemman rikas ja yksityiskaavat omaa ideaansa edes takaisin ajatuksenaan
kohtainen kuva kasiteltavista aiheista ja vetamaaf@ittaa. Mahdollisesti saatat omaksua jonkun peli-
kaytantoihin liittyvia johtopaatoksia. kaverisi ideoista, mutta keskeinen tavoite on kui-

Monet henkilokohtaiset puheenvuorot istuntotenkin voittaa peli. Dialogisuus on erilaista. Siina
jen aikana todistivat seminaarin inspiroivasthlataa” yhdessa. Dialogissa kaikki voittavat. On
merkityksesta omaan ajatteluun, opiskeluun jg,elvéa ettd kaikki vuorovaikutuksellinen keskus-

tydhon. Ikimuistettava esimerkki tasta oli yllatyselu jota kutsutaan dialogiksi ei tayta dialogisuu-
den ehtoja niin kuin se tdssa ymmarretaan. Esi-
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Dialogi vs. keskustelu/vaittely

» N&hda kokonaisuuksia * Rikkoa kokonaisuudet osiin

» Nahda osien valiset yhteydet » Nahda eroja osien valilla

* Tutkia olettamuksia * Puolustaa olettamuksia

« Oppia tutkimuksen ja ilmaisun avuljlse——— ¢ Retoriikka, ylipuhuminen

* Luoda yhteisymmarrysta * Puolustaa yhté nakemystéa

* Ajatella yhdessa (konsensusta ei kompromissia)

» Korostaa yksilollista ajattelua,

yksil6llinen "voittaminen”

merkiksi Yhdistyneet Kansakunnat ovat nimittamiseen.
neet joitakin sessioistaan dialogeiksi, mutta ne Dialogisessa kohtaamisessa on mahdollista
ovat enemman vaittelyiden ja neuvotteluiden kapoistavaa edellamainitut ryhmatydskentelyn hai-
taisia. Niiden osallistujat eivat varsinaisesti kytat ja luoda ryhmatydskentelya tukevia puitteita.
seenalaista omia olettamuksiaan. He vaihtavBialogia onkin kutsuttu yhdessé ajattelemisen tai-
pienia ajatuksia kuten keskusteluissa, joissa puhdeksi. Seminaarisessioissa pyrimme tiedostamaan
taan pitaisikd ydinaseiden maardd vahentaa \ainia vuorovaikutustaitojemme ja niiden muutta-
hieman lisata. Mutta toisenlaisista tai vaihtoehtoimista ryhméan kokonaisuutta ajatellen turvallisek-
sista jarjestelyista ei puhuta. si ja tehokkaaksi.
Dialogin implementoiminen tydkulttuuriin,
Ryhmaongelmanratkaisun ongelma jossa ongelmanratkaisu ja paatoksenteko ovat
) L keskeisessa asemassa, tukee yhdessa ajattelua ja

On monta esimerkkia siita, etta ryhmatyoskenysilgllisten nakemysten esilletuomista riippu-
telyssa ryhman kokonaisluovuus ja alykkyys veimatta edella mainituista henkilokohtaisista omi-
rattuna yksilolliseen tyoskentelyyn alittaa ryhmamajsyuksista (ujous, vastuun siirtaminen, sosiaali-
jasenten yhteenlasketun luovuuden. Jasenten hgan kompetenssi). Henkilokohtaisella tasolla se
kilokohtaiset ominaisuudet kuten ujous, sosiaalkgesauttaa ongelman tarkastelua erilaisten viite-
nen arkuus tai kompelyys saattavat estaa heita jlahysten avulla ja eri nakokulmien kautta. Ajatte-
maisemasta omia alykkaita lun ja dialogisten taitojen avul-
luovia ja tietavia nakemyksi la voidaan sosiaalisessa tilan-
aan. teessa poistaa ja muuttaa sel-

Arat henkilét eivat aingg laisia ajattelumalleja ja oletta-
pysty ilmaisemaan nakemy muksia, jotka luovat ei-toivot-
siaan ja tietamystaan ryhmag= tuja tuloksia, kenenk&a&an me-
le. Jotkut saattavat olettaa e (k nettamatta kasvojaan.
muilla on paremmat edelly=: Minkélaisia ongelmia semi-
tykset kun hanella itsellaan| naarissa ratkaistin? Ei suin-
vastata kasiteltaviin - ongel- kaan "objektiivisia" kovia, sel-
miin ja siirtaa nain vastuuta | vasti artikuloituja ongelmia,
muille. Voimakkaat persoo kuten "Tee parempi vesihana".
nat ottavat tilan haltuunsz Dialogilla pyrittiin  inhimilli-
Tavoitteet hamartyvat ku sen toiminnan systeemien pa-
mielistely, turhamaisuus tg rantamiseen ja siten epasuo-
halu voittaa kiista tai oma rasti objektiivisten, “kovien”

nakemyksen esilletuominefis ongelmien ratkaisemiseen.
korostuu liiaksi. Pahimmass

tapauksessa naiden ilmitidg
esiintyminen ryhman onge
manratkaisussa johtaa ideg
den ja ratkaisujen laadulli
seen ja maardlliseen kuiht

Sebastian Slotte
Kurssin assistentti

Kirjoittaja ja toimii tutkijana
Systeemianalyysin laboratoriossa
seka freelance -konsulttina.
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Kriittinen puheenvuoro

Ville Tulkki

Puhukaa keskendnne. Arvostakaa omia mieka vastaanhangoittelija jopa tuhoaa muiden tyota.
piteitanne, sanokaa mitad ajattelette. LaajentakaaHuvittavaa oli huomata, miten juuri kyseisella
ymmarrystanne kuuntelemalla muidenkin ajatukkerralla ihannoitiin Sokrateen esimerkkia yli ay-
sia. Sana olkoon vapaa, sielu kahleeton ja yhteistiden. Mies kuitenkin teki parhaansa juuri ollak-
henki huimaava. Anteeksipyynto on turhaa, kuteseen poikkiteloin yhteisen konsensuksen tiella.
myads itsehillintéd. Pieni maara koulutettuja, perinVielakin jai epaselvaksi mita yhteisté oli vaittely-
teisin mittarein alykkaita, asiasta innostuneita ihtyylilla, jossa yksi mies jyrdd mielipiteillaan
misid sulkemassa muuta maailmaa ulkopuolelle jauut, ja parinkymmenen nimellisesti tasa-arvoi-

kohoamassa korkeampiin sfaareihin. sen henkilén keskustelulla. Joka tapauksessa tote-
sin, etta olin tullut mukaan muiden lasten leikkei-
Olkaa luovia! hin, joten parempi olla kiltti poika ja leikki& tois-
ten saanndailla.
Olkaa rajahdysvoimaisia! Olin pettynyt, ei kai sille muutakaan sanaa ole.
Virallisen dogman mukaan kaikki kuuntelivat en-
Mutta olemme vain ihmisia. nakkoluulottomasti uusia ajatuksia. Harvemmin

niin selvasti nain inmisten rakentavan ymparilleen

Pessimismi on helposti perusteltava elamatenkisid muureja suojaksi muilta. Sen sijaan etta
asenne: jos ei ole suuria odotuksia ei petykdan palisi sanottu "mina olen tata mieltd" todettiin etta
joa. Jos taasen on mennyt toivomaan liikoja putdsiina ja siind lukemassani kirjassa sanottiin etta".
aa helposti joko pohjamutiin tai pitkélle niiden aldtsensa esittelyn aikana jokainen kertasi lahinna
le. Nain jalkikateen ajatellen taisin olla hiemarmmia saavutuksiaan. Valiin tuntui ettd puheen tar-
naiivi innostuessani luovan ongelmaratkaisun sé&eitus ei ollut vieda keskustelua eteenpéin vaan
minaarikurssista ennakkohypetyksen perusteelimdistaa etta juuri senhetkinen puhuja oli aktiivi-
mutta niinh&n vain kavi. Olisihan hienoa jos jokimen. Kaikki tuo on taysin inhimillista ja normaa-
joukko oikeasti kykenisi jattAmaan taakseen kalia, sité tapahtuu melkein jokaisessa keskustelussa
ken maailman suojamuurinsa ja jakamaan ajatujonka normaalisti kdymme. Miksi sitten petty-
siaan ennakkoluulottomasti. Mutta miten kdy? mys?

Mielessani vilistavat vertaukset pahimpaan
suomettumisaikaan kun ensimmaisella seminaari- Koska kaikki olisi voinut olla toisin, ehka.
kerralla minulle selitetaan joukon yhteisesta paa-
maarasta, jota kohti kaikki vagjaamatta ovat me- Olin siis paatynyt seuraamaan kun joukko kou-
nossa. Tahan ei yksi ihminen kykene vaikuttdutettuja, perinteisin mittarein alykkaita ja suh-
maan vaan sen maarda koko yhteiso, yksittainegellisen samanhenkisia inmisia harrastaa henkis-
ihminen vain voi héairitd joukon riemukulkua. Elitd selkd&ntaputtamista. Varsinaisella asialla ei
toisin sanoen, sano ihmeessd hapeamatta miiin valia, paéaasia etta jokaisen kommentti siirtda
ajattelet, kunhan ajattelet joukon pdamaarien miegendaarista rajahdysvoimaa eteenpain seuraa-
kaisesti. Muussa tapauksessa kannattaa olla hilj@aljle. Tuloksena itseddn ruokkiva piiri, jossa
silla jos et kykene innostumaan yhteisdsi paamagauhti vain kiihtyy. Puheenvuorot seuraavat toisi-
ristd se on vain oma syysi. Pahimmassa tapauksaan, he sanovat paljon mutta puhuvat vahan, jo-
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_ _ _ ~ itse paatynyt samaan lopputule-
“Olin paatynyt seuraamaan kuinka joukko perin-maan jo aikaisemmin silld, ke-
teisin mittarein alykkaita ja suhteellisen samand{aan seminaarikurssiin osallistu-
henkisia ihmisia harrastaa henkista selkaantaputy- 2 mitenkaan vaheksymata,

enkisia P t|'hmiset ovat erilaisia. Ja mita

tamista. Asialla ei niin valid, paaasia etta jokai- olin aikaisemmilla kerroilla nah-
sen kommentti siirtda legendaarista rajahdysvoinyt ja kuullut sai minut usko-

” maan olevani hieman eri aaltopi-
maa eteenpain seuraavalle”. tuudella  joukkokonsensuksen

kanssa.

kainen on vauhtihurmassaan yha syvemmalla Jalkikateen ajateltuna olisi tietysti ollut oikein
omien suojamuuriensa takana. Eikd mitdédn varpitdd alustus muiden mielipiteista valittAméatta,
naista tule esille. Ja mina ulkopuolisena seuramutta juuri silla hetkella mik&an ei ollut varsinai-
massa vieresta. sesti rohkaissut minua kertomaan omat kantani.

Miksi ulkopuolisena? Tuntui kuin olisin valilla Leikin sitten muiden mukana mutten saanut varsi-
ollut aivan eri maailmasta mita mielipiteisiin, ai-naista innostusta peliin mukaan, hyi minua. Sa-
heiden tulkintaan ja suhtautumiseen tulee. Kumoin kuin aikaisemminkin, en kokenut suurta va-
yksin demokraattisesti valittuja mielipidejohtajialaistumista seuratessani joukkomme rajahdysvoi-
koskevat teesit yleistetaan kritiikitta yritysjohta-maa. Enk&a ymmartanyt mitd suurta olisi katella
jiin, ei ensimmainen reaktioni ole "jes!" vaan "jarouvaa, josta tuskin olin edes kuullut ennen tata
miksikdhan tuo on noin?". Mutta kyseenalaistakurssia, kun en ollut edes koskaan katellyt useasti
mista ei kaivattu, vaan rajahdysvoimaa ja luoviaeminaarissakin vierellani istunutta opiskelijato-
uusia pointteja. Pointteja, jotka tuntuivat olevaneriani, jota aidosti arvostan ihmisena. Tai mika
yhtd kaukaa haettuja kuin edellinen esimerkkoli idea jatkuvassa muistivihkoon raapustamises-
Moisesta ei tehda ongelmaa, vaan mielipuolinesa jos moinen ei opiskelutapoihini sopinut. Ei ai-
kiilto silmissd suu vaahdoten kay itse kunkimakaan toisten huomioonottaminen, jotkut kun
oman egon ponkitys. Ikdan kuin jokainen tietdiginytnsivat avoimesti kirjoittavansa muistiin vain
ettd jos ei ole mukana niin on vaistamatta ulkonamia ajatuksiaan, ei muiden kommentteja. Jokai-
ja tuomittu keskinkertaisuuteen. Joten on parempen tyylillaan.
vaahdota vaikka vékisin. Kyseisen seminaarisession jalkeen tunsin ha-

Ai niin, mutta niinhan oikeastaan kaskettiinkin joavani taysin koko porukkaan. Ei kehenk&én yk-
jo alusta lahtien. "Joukolla on suunta" ja "jos et olsittéisesti, jokainen oli omana itsendan vahintaan
puolellamme olet meité vastaan" ovat kovia dograrsin siedettavd, mutta yhdessa tuossa pienessa
mia, mutta ne ilmoitettiin heti alkuun. Valiin jopahuoneessa joukosta tuli enemman kuin osiensa
tuntui ettd ihmiset olivat ainakin jossain maarisumma. Kritiikitdn, arvojaan suojeleva, hiljaisia
tietoisia tilanteesta, mutta kaikin voimin pitivathetkid pelkddva ja omiin asemiinsa sulloutunut
kiinni siita illuusiosta, ettd kaikki on hienoa ja ra-summa. Silloin vakavasti ihmettelin, mita syyta
jahdysvoimaista. Jos asiasta edes hiukan mainiti kdyda seminaarissa jonka idea elymmar-
see, on vastareaktio tyrmaava. Saahan hammeniakseni- ajatuksen ja puhumisen vapaus mutta
neista ilmeista ja pitkista puolustuspuheista haupssa kyseista vapautta eindhdéaksent ollut.
koja anekdootteja mythempaan kayttdon, semiiarkitsin vakavasti koko kurssin jattamista kes-
naarin julistettu teema vain oli jokaisen omaiken, ainakaan seuraavalle kerralle en kyennyt me-
maailman ravisteleminen. No, ainakin omaa maaemaan.
ilmaani ravisutti moisen joukkoitsetehostuksen Silti ndin miten suurin osa vaesta oli selvasti in-
seuraaminen. nostunut kurssista. Miksi mind en? Samoin tunsin

Viimeinen tikki tuli oman alustukseni aikaan.silloin ahdistuneeni koko Teknillisen korkea-
Olisi ollut vaarin sanoa ettei lukemani olisi heratkoulun ilmapiiristd, eikd monen tunnin sessiot pu-
tanyt minussa ajatuksia, painvastoin. Minulla olhumassa TKK:ssa selvésti menestyneiden ihmis-
erittéin paljon voimakkaita mielipiteitd mita k&si-ten kanssa auttaneet yhtaan. Silti suuri osa teekka-
teltyihin teemoihin tuli. Oli vain yksi ongelma: reista on ainakin osaksi aidosti innostunut alas-
kuten alustajaparini kommentoi keskustellessantaan. Jos tuhannet teekkarit ovat yhta mielta ja
me tekstistd, "ei tuollaista voi sanoa, siella on vimina toista niin voinko olla oikeassa? Massalla,
sitoista ihmista jotka eivat ymmarra sinua." Oliroli heita sitten tuhat tai kymmenen, on aina voi-
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maa vaittelyssa, halusimme tai emme. Ei vielak&&n kovin rehellista, mutta mielestani
Kaikkiin viesteihin ihmiselta toiselle muodos-silti parannus edellisesta "20-vuotias toisen vuosi-
tuu paljon vaaristymid matkan varrella. Enneiurssin teknillisen fysiikan opiskelija” -versiosta.
kuin ajatus on muuttunut viestiksi lahettdja on jo Ja miksi noin negatiivista? Jossain valissa kurs-
muokannut sitd oman pienen maailmansa mukaiia minulle todettiin, ettd on hyva olla yltidpositii-
sesti. Ennen kuin vastaanottaja edes aloittaa saaen ja vailla liiallista kritiikkid koska negatiivi-
mansa viestin ymmartamisen han on jo kerinnyuutta ja kritiikkia kuitenkin saa kuulla muualta.
muuttaa sen omien asenteidensa ja ennakko-oddielestani kuitenkaan se, missa ihminen on on-
tustensa takia. Joten jos haluamme todella ymistunut ei vielda kerro hanestd mitdan. Jokainen
martaa mita toinen ihminen yrittdd sanoa, tai edesnistuu ja siitd on helppo kertoa, silla saavutuk-
miten han saattaa tulkita omat sanamme, eilgiaan kertoessaan ei jata itsedan tulilinjalle. Vasta
meidan taytyisi todella tuntea tdméa ihminen? Jottertoessaan missa on epaonnistunut ja miten sii-
ymmartaisimme, miten kuulemme itse toistemen suhtautuu uskaltaa kertoa jotain itsestéaéan kuo-
viestit ja mitd sanomme toisille, eikd meidan tayren takaa. Silla silloin jattaytyy haavoittuvaksi
tyisi tuntea itsemme? eika jad omien suojamuuriensa tai norsunluutor-
Kurssin alussa jokainen osallistuja esitteli ithiensa vangiksi. Tai vain tekee itsestaan julkisen
sensa. Kuitenkaan, luultavasti alkukankeudestaigiootin.
opitusta tavasta johtuen, esittelyt tuskin auttoivat Edeltdva sanottu, ei valttdmatta mikaan ihme
meitd ymmartamaan toisiamme tai edes itsedrattd suhtauduin tilanteeseen kuten tein. Kun on
me, pikemminkin painvastoin. Kertomalla mitétottunut kyseenalaistamaan koko pienen ikansa ei
olimme saavuttaneet lyhyen elamémme aikar@e helppo dkkia sulattaa taytta kritiikittomyytta.
muodostimme ymparillemme muurin, astuimmdun vastaan tulee rdjahdysvoimaa tuutin taydelta
jalustoille joiden korkeutta kyettiin vertaamaaralkavat puolustuskeinot oman maailmankuvan
helposti yleisin mittarein. Emme asettuneet toissuojelemiseksi aktivoitua. Torjunta, tuomitsemi-
temme arvosteltaviksi kuten olisi pitanyt rehellinen ja tulkinta omien tarkoitusperiensa mukaan.
sen vuorovaikutuksen aikaansaamiseksi vadvuitakin varmasti [0ytyy.
kielsimme sen. Varsinkin heti alkuun, kun ihmiset olivat viela
Jos nyt pitdisi esittaytyd, olisi itse kunkin versikankeita ja tunnelmaa vasta haettiin, kaikki odo-
luultavasti erilainen kuin silloin. Jotta mikaéntukset olisi varmaan pitanyt jattaa taka-alalle.
mit& olen t&dhan kirjoittanut selviaisi ulkopuolisel-Eipd se tullut mieleen, ja kun huomasin miten
le edes vahan olisi kait tarpeen esittaytyd uuddtoko seminaaria johdateltiin suuntaan josta en in-
leen, talla kertaa hieman rehellisempana versiortaitiivisesti pitanyt vastareaktio oli luonnollinen.
Mind seminaarikurssin ensimmaisen session dhmisten, varsinkin tuntemattomien, luokittelu on
koihin: turhankin helppoa ja automaattista, minkas teet.
Turhautunut, masentunut, ja mielestani erittaitise otin oman osani, hahmon jos nimitys salli-
vaarassa paikassa. En koskaan ole 16ytanyt mité@an, siind missd muutkin ja jattadydyin hieman
suurempaa paamaarad, mennyt vain minne nem#éopuolelle, tarkkailemaan ja tuomitsemaan. Ei
milloinkin nayttaa. Ja akkia olin vain huomannutsiind mitaan erikoista ollut, eikéhan itse kukin
etten yhtaan pitanyt siitd mihin olin joutunut: avoseurannut muita ellei aivan oman erinomaisuuten-
liton paatyttya asumaan keskelle Kauniaisten sga pauloissa ollut.
siaalitoimiston korttelia ja lukion paatyttya opis- Mutta kavi miten kavi. Ihmiset jotka olivat tot-
kelemaan Teknilliseen korkeakouluun, jossa ituneet dominoimaan keskustelua méaarasivat sille
miset maaritetddn sen mukaan kuinka paljon rauunnan ja muut seurasivat perassa, osa innok-
haa ja maallista valtaa heilla tulee olemaan. Eikéaammin ja joku harva vastentahtoisesti. Todet-
paatyminen seminaariryhmaan keskelle kyseisegsani muutamaan kertaan suunnan muuttamisen
sd laitoksessa menestyneita ihmisid auttanut olagpatoivoiseksi jain ahdistumaan omien ajatusteni
ni yhtaan. Koko pienen ikéni olin vakaasti sit&kanssa. Kurssin paatossessiolla tunnelma oli ai-
mieltd, ettei minusta diplomi-insinddrid ainakaawan toisenlainen kuin aiemmin. En tieda johtuiko
tule; teekkariksi ajauduin melkein huomaamattae siitd, ettd ihmiset alkoivat vihdoin hellittaa roo-
Kun itse kokee olevansa suunnatta kaaosmaisegsiataan vai oliko se henkildkohtaisempi koke-
maailmassa vailla motivaatiota ei ensimmaiseksius. Eli vaikuttiko omien l&htokohtieni miettimi-
halua tavata joukkoa asiastaan innostunutta, pa#en niin voimakkaasti minuun etté koin koko ti-
maaratietoista vakea. lanteen eri tavalla? En tieda, luultavasti syyta on
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) _ Minua ei voi enda julistaa teiniangstaajaksi,
“Olen muuttanut pois taloyhtidsta, paattyivathan teinivuoteni jo vime keséana. Silti

jonka asukkaina oli l&hinna juoppo- saman jatkumon vangiksi minut voi julistaa, ja

. K . iskeliioit mika olisi helpompaa? Nuoren sanomisia on help-
ja, narkomaaneja ja opiskeljoia, po vahatella, kun elaménkokemus on niinkin ar-

kéatellyt arvostamaani opiskelijato- vostettua kuin nykyaan. Myos tuomitseminen on

veria ja tyytyvainen elamaani” helppoa, olenhan sanonut selvasti olevani taysin
eri mielta kuin valtavaesto viiteryhmastani. Vaik-
hieman molemmissa. ka haluaisimme vaittd& olevamme avoimia ja si-

Tuskin oman tilanteensa ja sen miten muuwistyneitd, niin jokainen puolustaa omia arvojaan
maailman havaitsee erottaminen on edes mahdaillieldimen raivolla ja isolle porukalle on aina
lista. Syksyn alussa olin hukassa seka hajonnutpaha menna vaittamaan vastaan. Mité yritan sa-
valmis tuomitsemaan muunkin maailman epaomoa? En oikeastaan tiedd, mahdollisesti sité etta
nistuneeksi. Talven tulon myota elamantilanteeriylld, saa ja pitdd minua kuten keta tahansa muu-
on parantunut huomattavasti, ja olen valmitakin arvostella, mutta jos tuomio tulee valittd-
myontamaan, etta heikkouksistaan huolimatta aiasti tata esseeté lukiessa niin lukijan kannattaisi
seminaarissamme paljon hyvaakin. Jalkikateguysahtya hetkeksi ja kysya itseltaankin "miksi?".
katsottuna viime syksy taisi olla ensimmainethmiset elavat kuitenkin niin paljon omien maail-
kerta kun asetin itselleni joukon realistisia tavoitmojensa ja omaksuttujen hahmojensa vankeina.
teita ja epaonnistuin lahes kaikissa surkeasti. TAssé vaiheessa luen kirjoitukseni lapi ja jaan
Rankkaa mutta tarpeellista, ainakin saastaa yli-imiettiméan, josko téllaista paskaa edes viitsii a-
miskompleksilta. hettda eteenpain. Minulla on endaa muutama tunti

Olen muuttanut pois taloyhtidsta, jonka asukiljella ennen deadlinea, joten koko esseeta ei ai-
kaina oli lahinna juoppoja, narkomaaneja ja opistakaan voi endé kirjoittaa uusiksi, muokkauksen-
kelijoita, katellyt arvostamaani opiskelijatoveriakin kanssa on vahan niin ja nain. En ole tyytyvai-
tyytyvainen elamaani ja melkein saanut tAman esen siihen mita olen sanonut enka siihen mita voi
seenkin kirjoitettua ennen viimeista takarajadielposti lukea rivien vélista. Koko teksti on tullut
Kun viela saisin selville miksi ihmeessa kirjoitamopeasti, melkein kuin jasenneltyna tajunnanvir-
tahan mita olen kirjoittanut niin hyva. No, kaikkeaana. Helppo ratkaisu olisi jattda koko essee vain
ei voi aina saada selville. Kbbpenhamina-naytolomaksi tiedokseni, en mind kurssimerkintdd kai-
sen rouva Bohria lainaten: "Jos ihminen on maaipaa eivatka muut minun kirjoitustani. Ongelmana
mankaikkeutensa keskipiste han voi tarkkaillpidan myds sita ettei minulla ole harmainta aavis-
kaikkea— paitsi itseddn." Ja halusimme sita myontustakaan mité kurssin esseilta on haluttu, aloinpa-
tad tai emme, eikéhan jokaisen maailma pyori h#tran vain kirjoittamaan mita mieleen tuli.
nen itsensa ymparilla. Ei todellakaan rajahdysvoimaista tai alyn lois-

Jaan vain miettimaan mita taman esseen lukifaa. Pikemminkin ikavaa nillitysta jonka lukemi-
ajattelee. Luultavasti ensireaktio on samanlainesesta tulee huonolle tuulelle tai taysin valinpita-
kuin minulla ndhdessani uutisen 15-vuotiaasta pmattomaksi. Toisaalta, "tulkaa kurssille", sanot-
jasta, joka oli pienkoneella tormannyt pain pankiin. "Alkaa havetko ajatuksianne, alkaa pyydelkod
kirakennusta, jattaen jalkeensa syyskuun iskugnteeksi’, sanottiin. Kai noita ohjeita voi alkaa
ihailevan itsemurhaviestin. Impulssini oli ottaanoudattaa nain hieman myodhassakin. Kai parempi
kuva talon julkisivussa riippuvasta pienkoneemyt kuin ei milloinkaan, sensuroivat sitten jos niin
rungosta, kiinnittaé se seindlle ja kirjoittaa viereehaluavat.

TEINIANGSTI. Toisen ihmisen kuolema on va- Eika siita vielakaan tullut kovin rehellista teks-
kava asia mutta niisté selvitdédn juuri huumoritia. Mutta ainakin on yritysté oikeaan suuntaan.
avulla. Kyseisen pojan teko vain oli niin nayttavakEhka jonain paivana.

niin ylilyéva ja lopulta niin turha. Siina missa ha-

nen ikatoverinsa paiskovat ovia ja bommaavat - Ville Tulkki
seinid tama poika rysayttda lentokoneella pain ta- tekn. yo
loa— oman kuolemansa liséksi aiheuttaen vain yh- Helsinki

den ikkunan hajoamisen. Silti hanell&kin oli jotain
sanottavaa koko maailmalle.
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Kirja-arvostelut

Peter L. Bernstein,Against the Gods: The Remarkable Story of Risk
John Wiley & Sons Ltd.

William lan Miller, The Mystery of CourageHarvard Univ. Press

Pidan itseani melko rationaalisena ajattelijanagainst the godtekstia lukiessani jarky-
tyin siitd miten eparationaalisin perustein useimmat paatokset tehdaan. Miettiessani
esimerkkeja huomasin miten olisin todennékoisesti itse tehnyt aivan samat valinng
koehenkilét olivat tehneet. Vaikka olen juuri suorittamassa todennakoisyyslask
kurssia ja pystyisin muutenkin nopeasti laskemaan kannattavimman vaihtoehdon 1
liesimerkeissa, varmat palkkiot tuntuvat huomattavasti paremmilta vaihtoehdoilta
missdan nimessa paatyisi muihin vaihtoehtoihin laskematta ensin todennakoisyyksi
l& laskemisenkin jalkeen vaihtoehto sotii intuitiota vastaan.

Tautiesimerkista tuli mieleeni erilaiset pankkivankitilanteet, joissa monet ihmiset ase
henkensa vaaraan pienemman joukon takia. Esimerkiksi on minusta melko selva
11.9.01 tapahtuneessa terrori-iskussa Amerikassa ilman tormaysta alas pudonnut k
muttiin alas, vaikka sita ei tietddkseni ole virallisesti mydnnetty. Kansan silmissé ol
denndkoisesti tuntunut kauhealta ajatukselta, ettd matkustajakoneellinen ihmisia &
tiin tarkoituksella siitéa huolimatta, etté edelliset kolme konetta olivat jo surmanneet t
sia ihmisia.

LukiessaniMystery of courageadellisen tekstin jalkeen sain lisdselvyytta siitd mika

tekstin
it kuin
Pnnan
phape-
enka
a. Vie-

ttavat
|4, etta
bne am-
Si to-
mmut-
Lihan-

5aa
haritel-

jonkun vaarantamaan itsenséd muiden vuoksi: rohkeus. Mutta nyt olemme vasta m

kuin edellinen ongelma. Minulle tuli suuri halu saada kohdata Sokrates hdnen om
rillaan ja hdnen kysyessaan “mitéa rohkeus on?” kieltdd sen olemassaolo ja odottaa
nella olisi asiasta sanottavana, kun sitéa kerran niin muilta kyselee.

leet ongelman emme ratkaisseet sita, silla rohkeus on viel& huomattavasti vaikeagjpi asia
I

Lukiessani sotaesimerkkejd mietin, ettd olisiko ihmisella
sisdanrakennettuna jokin vaisto, joka pyrkii sailyttamaan
elamad. Nyt en tarkoita itsesuojeluvaistoa vaan yleise
paa vaistoa, joka pyrkisi myods muiden suojelemiseen ja yl-
Iyttaisi uhkarohkeisiin tekoihin, vaikka ennuste olisi hug-
no. Mika siis oli se voima, joka sai laékintamiehen auttp-
maan sotilasta epatoivoisessa tilanteessa. Kyseessa taytyi
olla muutakin kuin pelkka velvollisuudentunto. Mita ihmi
silla, jotka uhrautuvat toisten puolesta oikein ajattelevat?
He eivat ainakaan ole kovin rationaalisia, minka voi jo esi-
merkistakin paatelld, ja tuntuu kuin heillg
olisi usko siihen, etté jos he auttavat mu
ta he eivat voi vahingoittua vaaroist
huolimatta. Ovatko he siis todellisia san=
kareita?

— Seppo Virtanen

Kirjoittaja opiskelee toista vuotta
teknillista fysiikkaa TKK:lla.

la to-
ita ha-
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Jouko Lahti

Odotuksen ja
ratkaisun valisesta
dynamiikasta

Odotuksen onni ratkaisun tuska

set olivat varsin korke-
alla ja tunnelma sisal-
lani rohkean odottava
- olihan tulossa "par-
haiden"” kokoontumi-
nen.

Ensimmainen  ko-
koontuminen: Varsin
tavallista porukkaa-—
Johdanto ketdhan nama ovat? Esittaydyimmelimmeko

Tilanteiden ja ongelmien kohtaaminen, y”,[,[(-,j-l_todella sellaisia kun kerroimme? Itse olin paljon

minen, ratkaiseminen, ohittaminen tapahtuu airfguutakin kuin sanoir petinkd itseni heti alku-
vuorovaikutuksessa. Osallistummeko aktiivisesf€lr€illa. Tunneima tiivistyit -~
vai passiivisesti tai emme ollenkaan riippuu odo- On"pa_l_<ko yrllttaa sanoajotaln_ viisastaonko-
tuksistamme, arvoistamme ja kohtaamistamie n tqma nyt oikeaa suhtautum ista? Haluan osal-
merkityksista. istua ja vallfuttz_;}?— tahtotason_l on korkealla!
Keskeisin uuden oppiminen kohdaltani kitey- Ka”f'!.la nayttaa olevan Jotain sanottavaanyt
tyy taman esseen otsikkoon: "Odotuksen ja ratk n (_en_g_g_mu!sta omaa K_unlpg_ggajatustanl. Taytyy
sun valisestd dynamiikasta". Onko olemassa t c_ahr_tt?a_!otalr} muuta. Jannittaa! .
toa, tietoa ja ymmarrysta, joiden avulla ratkaisu, Mitéhan _t0|set c_)dottavat. Local jury on puhu-
tasapainossa ympariston ja omien odotusten kafilt ~ local jurya ei ole! Kommentteja ja puheen-
sa, tavoittelee uuden ja paremman Ioytamista, ykuoroia voi ainoastaan parantaa. Osaanko raken-
silokohtaista kasvua ja yhteison parasta? taa itseéni ja ryhmaa? Onkohan nyt muodostunut
yhteinen odotus télle prosessille.
Kun ilmoittauduin LOR-prosessiia luovan . Painelen portaita alas ja p_o_hfiin me_nnytt'a Ses-
ongelmaratkaisun prosessirkeskeisin motiivini siota. Seuraavaan kertaan pitaa valmistautua pa-

oli paasta prosessiin ja syventda omaa ymmartégm,m_m' Odotuks_enl olivat kor_kegmmallaﬂ_kum
mystani pastoksenteon moninaisuudesta. OdotJRita tilanteet tuottivat. En ollut oikein tyytyvainen

Karpanen ikkunassani tammikuussa 2002. Oikeastaan se on ollut siina
jo pidemman aikaa. Ihan elavan nakoéinen ja likkumaton, mutta kérpa-
nen on kuollut ja tyhja. Ajatukset voivat samoin nayttaa elavilta, mutta
jaada kuolleiksi ja tyhjiksi. Sind annat ajatuksille elaméan, odotuksille
arvoympariston ja ratkaisulle merkityksen. Tosiasioiden ja mielikuvien
valinen suhde on merkitysten objektiivista ja subjektiivista tulkintaa.
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itseeni. Muihin kohdistuneet odotukset jaivasaatetaan pitda yleista kasitystd asiasta, historial-
my0s osittain tayttymattd. Odotuksen ja tapahtdista "faktaa", johtavien henkildiden ilmaisemia
neen ero- dynamiikka- jai jaljelle. Minua se ra- kasityksia, tietoa, jolla on vain "yksi tulkinta". Us-
kentaa. Rakentaako se ryhmaa? kallus asettaa téllainen kyseenalaiseksi vaatii roh-
keutta silla paikalliset "juryt" saattavat tuomita
Tunnelma liittyy elaménkokemukseen seké pdéallaisen kyseenalaistajan. Taito vaikuttaa joutu-
lon ja rohkeuden tasapainoon. Tunnelmaan sisdhatta "silmatikuksi" on yksilén ja sosiaalisen ym-
tyy jannitys, joka luo tekemisellemme odotusarpéariston valisen suhteen avaimia.
voja. Jannitys purkautuu joko tekemisena tai teke- Hyvan elaman tavoittelu on keskeista. Hyvan
matta jattdmisena. Jannityksen intensiteetti riilaman mallin tarjoaminen muille omien ehtojen
puu paljon siita, milla tasolla lahestymmga merkitysten saattelemina ei onnistu ilman
tilannetta— osallistummeko vai annammeko menkuuntelijan asemaan asettumista ja yhteen solmi-
na ohi. Odotukset ovat minussa ja ymparistossénaa "storya". Sokraattisen logiikan hallinta, kyky
Odotusten tulkinta merkityksiksi minulteympa- puhua kuulijoiden "kielelld" ja halu empaattiseen
ristblleni on keskeista. Tulkinta maarittyy kuvakuuntelemiseen ovat vuorovaikutuksen kasvupe-
uksina, jotka heijastavat omia merkitysrakenteitaustaa.
ni ja jotka ilmentavat nakemystani odotettavissa Merkitysten oivaltaminen on vuorovaikutuksen
olevista hyodyista tai menetyksistd. Hy6tyjen jannistumisen ytimid. Asian merkitys minulle on
menetysten arvottaminen luo pohjan paatokselleittamatta erilainen kuin jollekin muulle. Asettu-
ni. minen toisen asemaan ja merkityksen loytdminen
Kohtaavatko omat tulkintani ymparistoni tul-toisen nédkdkulmasta lahtien on vaativaa, haasta-
kinnat? Rakentuvatko minun merkitysrakenteenga ja palkitsevaa. Han, joka osaa rakentaa koko-
osaksi ymparistoni merkitysrakenteita? Rakemaisuutta omista ja muiden merkityksista, on val-
nanko mina ymparistoni merkitysrakenteita?ankayttgja ja tiennayttgja.
Ovatko minun kuvaukseni omiani vai ympariston
haluamia? Onko paatoksen taustalla hyotyje@®dotuksen syntyminen
maksimointi vai menetysten minimointi? Illmai-
senko itsedni siten ettd muutkin voivat minua ym- Kaikkiin tilanteisin, pulmiin, ongelmiin ja ela-
MArtaa? maan yleensa liittyy odotuksia, jotka heijastavat
Keskeistd on muistaa, ettd ongelmien ratkaiksilon eettista, sosiaalista ja kaytanndllista mi-
suun liittyy ulottuvuuksia, joiden valisten suhteid8, joka elaa sosiaalisessa ymparistossa, joka
den ymmartaminen on tarkead: objektiivisuus Puolestaan kohdistaa odotuksia yksiloon. Tasa-
subjektiivisuus, menetys hyéty, tieto— kuvaus, painon tai epatasapainon havaitseminen on oleel-
haluttavuus- hylattavyys, omat ja muiden odo-lista.
tukset, vuorovaikutus osallistumattomuus, joh- ~ Ajatukset siita, etta odotuksiimme vaikuttaa se
tajuus— seuraajuus, ym. mita meilla on ja se onko kyse menetyksesta vai
hyodysta, vaikuttivat mielenkiintoisilta. Kyse lie-
nee arvoista, kun vahan lisaéaminen paljoon ei kan-
nusta eli rikas ei arvosta rikkauden lisaantymista.
Lahtokohtana on oman itsen tuntemus sekankohan meihin myds sisdanrakennettuna arvo-
kyky ja tahto ajatella 1) erittelevasti 2) johdattele-
vasti 3) vertailevasti ja 4) yhdistavasti. Kyvyt an
tavat mahdollisuuden tahto auttaa selviytymaa
Kuvaavia ilmaisuja sujuvalle prosessille ovat luo
va kyky, analyyttinen taito, kdytannén osaamine
(Defying The Crowgd
Yhteyden sailyttdminen sosiaaliseen ymparig
toéon eli yhteiskuntaan on tarke&don osattava
puhua kuulijan/kuuntelijan "kielella". On osattava
kyseenalaistaa ja antaa kannustavaa Kkritiikki
Yhta aikaa on hallittava "viisivuotiaan avoin ja
utelias mieli sek& huippujohtajan "ndyréa mieli ja
tavoitteellinen tahto"
Totuuden havainnointi on tarkeaa. Totuuten

Vuorovaikutuksen olemus
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asetelma, jossa luopuminen Rohkeutta on:

on vaikeampaa kuin saaminen fyysiseen vaaraawastaava rohkeus

eli valitsemme kahdesta vaih- 41k rohkeusjoka kyseenalaistaa iimeisen vastauksen
toehdosta sen, joka vahentdd  ghkea teko vadrassa ymparistossa ei kyseenalaista perusteita
menetyksen riskia. Missé suh- eettinen rohkeusjoka ottaa riskin omasta menetyksestaén
teessa objektiivinen tosi tai viisas rohkeusjoka uskaltaa katsoa pidemmaén ajan vaikutuksia

subjektiivinen nékemys vai-

kuttaa lopulliseen paatok-

seemme- lienee avoin kysymysAgainst the taminen on paalla olevana moodina. Peruskysy-

Gods: The Remarkable Story of the Risk) mys on: Jaksanko l6ytaa positiivisia rakennusai-
Vuorovaikutustilanteissa vertailukohdan voineita heikomminkin ilmaistusta mielipiteesta vai

|6ytaa positiivisen ja negatiivisen palautteen olekehitanké edelleen arvon kieltdmisen tekniikkaa.

muksista— odotus menetyksestd vai hyodystéKiellanko arvon seka itseltd ettd muilta?

Haluanko etsid uutta rippuu asenteesta: Olenko Olenko tarpeeksi rohkea muuttuakseni? Hallit-

uomassa, elanko vaihtotaloudessa, onko minukeeko pelko minua? Mita pelkdan? Tappion pelko

oma aani? tai voiton odotus johtaa erilaiseen kayttaytymi-
Odotus rakentuu myds elamantilanteen ja arveeen.
rakenteiden kautta miten koen elamani: Odotusten muodostuminen on yksilokohtaista.
Yksilon odotus on toisaalta valttaméatdén mutta ei
1. Olen uomassa ainoa ehto ryhman tai organisaation odotuksen

muodostumiselle. Odotammeko selviytyvdmme?
Odotammeko sosiaalista tyydytystd? Odotamme-
ko nautittavaa elaméaaridkkerietiikka.

Olen samastunut samanlaisiin ympat
rilldni, en nde enaa uoman ulkopuolel
le, ei oikeastaan kiinnostakaan mit3

uoman ulkopuolella tapahtut olo on . )
kuin vangeilla Platonin Luolassa. Ratkaisun hakeminen

2. Elan vaihtotaloudessa Ratkaisun hakemiseen liittyy aina rohkeutta.
Kun annan jotain saan hyotya, paatok Rohkeuden voi maéaritell&ohkeus on kyvykkyyt-
senteon perustat liittyvat hydédyn odo ta suorittaa vapaa ja viisas harkinta seka toimia
tukseen sen mukaan erilaisissa tilanteisdaohkeuden li-

3. Oma aani saksi ratkaisun hakemiseen liittyy itsekas tai yh-

teisollinen motiivi. Hyvan ratkaisun tekeminen on

L monen tekijan summa tai tulo. Toisia estavat pelot

ja toisia kannustavat haasteet samoissakin tilan-

teissa. Jatkuva muutos pitdé oivaltaa jatkuvavana

Tunnenko Olevani jatkuvasti paasykokeessd\?athIIisuutena, jOSS& ratkaisun hakeminen VOi
Paasenko 1api? Mista padsen lapi? Miten paaseplla iimeista ja liittya imeiseen mutta se voi olla
lapi? Kuka padstaa lapi? "Elama on kuolemariMyOs tuntematon prosessi, joka lahestyy sita mikéa

paasykoe" Lohduton tilanne arvon kokemisefi Ole ilmeista. o
kannalta. On yhta tarkeaa hakea ratkaisuja olemassa ole-

Onko arvon kieltaminen minulle tunnusomaisViin kuin myds niihin jotka eivat viela ole ilmei-
ta? Hyvakin tilanne luisuu kasista kun arvon kielS!a-

Vain omat arvot ja ihanteet ovat mer
kitsevia, en nae enka kuule muunlaisi
nakodkulmia, en anna arvoa muille.

* hyddyn tavoittelu Ratkaisun hakemisen motiivit * mielikuvitus

* menetysten estdminen - e tunne

* yhteisollisyyden edistamingn * kuunteleminen
* oman edun tavoittelu * kunnioittaminen

« lahimmaisen pelastaminen ﬁt"’t‘tk?‘_ifus _:?ﬁ_tar?isee_” ja tzkfmisee“ yhteinen "story"
« yhteisén menestyminen ITyval yKSTOTISet oMINAISUUTE. |« oma "story"
* halu olla erilainen ¢ noyryys




16 AJANKOHTAISTA LOPUA

kaikkien puolesta hyvan elaman saavuttamiseksi.
Rouvien lounashetki Johtajuuden olemus ratkaisun hakemisessa on
monivivahteista:

Kaksi vanhaa ja rikasta rouvaa vietti lounashetken fal- ~ * Johtajuuteen kasvaminen ja johtajuuden saa-
vella, kun maa oli jaassa ja keli liukas. Palvelu sujui minen edellytté_é_ avointa mielta ja kyIQ/é luoda
normaal?sti_ (L_Jo_mas_sa)_ja pééttyi |aS|f!JI’.]"ma|$S!.'J!.'Jn. Tuli "storyja" — meidan juttuja, jotka yhta aikaa
normaalit tipit ja kaikki olivat tyytyvaisia. Mikéaéan e ravitsevat mielta ja ymmérrysta seka rakenta-

mennyt yli iimeisen. "Arvot olivat paikallaan”. Mi- iaali h kuul . d
kaan ei herattanyt odotuksia ja jos herattikin kukaan ei vat sosiaalista ynteenkuuluvaisuuden tunnetta.

niita iimaissut. Olisiko tapahtunut jotain uutta, jos tgr- (Leading Minds- An anatomy of Leadersh)ip
joilija olisi nahnyt yli ilmeisen eli han olisi parantanyt « Dialogi eli aito keskustelu, johdattaa meidat
palvelua, saattanut rouvat taksiin, toivottanut hyvag|il- etsimaan yhteista tapaa kasitella ongelmia
tapaiva, jne. Olisivatko rouvat kehuneet ravintolaa? vuorovaikutuksessa. Dialogiin kuuluu kuunte-
Olisiko tullut liséa rikkaita rouvia? Olisiko palvell . . . .
aina vaan parantunut. Olisiko ravintola menestynyt Igmlnen, arV(_J_St_,eIL!Sta Igopummep_, hEIkOStakl!‘l
paremmin. Olisiko tarjoilija saanut parempaa kokp- signaalista kiittdminen ja eteenpain rakentami-
naispalkkaa? jne. Emme tieda, kun se ei ollut iimeista nen, erilaisten kasitysten nakeminen voimava-
ja tarjoilijalla/ravintolalla ei ollut omaa "storya'pal- rana, aito motiivi kasvaa laajassa mielessa ja
velujuttua. tukea muiden kasvuaDialogue and the Art

of Thinking Together)
* Noyryyttd tehda muille mahdolliseksi ja tah-
Johtajuus ongelmaratkaisu ja paa- toa tehda yhteista tyttd, jotta organisaatio
' tulisi "suureksi" eli paremmaksi kuin hyva.

toksenteko (Level 5 Leadershjp

Johtajuuden olemuksen tunnistaminen erilai-* Uusiutuva mieli on se, mika tekee kaiken
sissa paatoksentekotilanteissa ja erilaisissa ratkai- mahdolliseksi. - Uusiutuva mieli ~ edellyttaa
sun hakemisprosesseissa on tarkeaa, koska johtalnmettelemisen taidon yllapitoa, uskallusta
juuden kautta haetaan yhteista ratkaisua ja sitou- antautua sitoutumiselle siihen hyvaan, josta
dutaan paatokseen. Olennaista on tunnistaa johta-t€kemiseni johtuu, jatkuvan muutoksen nake-
juus ja seuraajuus. Hyva johtajuus tempaa Misté jatkuvina mahdollisuuksina, tuo organi-
mukaan ja hyva seuraajuus osallistuu 5-vuotiaan Saatiot uusille tasoille, missa "kaikki alkaa
avoimella mielella. vain tapahtua", antaa merkitysten virralle

Ongelmat, joiden ratkaisu edellyttaa "kaikkien" yhtenaisyytta ja voimaa, jotka yhdessa luovat

hyvaksymisté, on kasiteltava yhdessa ja yksilo- avoimen keskustelun dialogin— joka tempaa
kohtaisesti sa-  Mmeidat ja yhteisomme mukaarSyfichronity

manaikaisin pro- The Inner Path of Leadership

sessein. Johta- Kun edella mainittuihin nékokulmiin lisataan
juus, joka kyke- Viela aly, luovuus, rohkeus, riskin hallinta, elaman
nee rakentamaan €ettinen perusta, henkilokohtainen moraali seka
yksilokohtaisen tieto, tietamys uudet kasitteet, menetelmat, tieteet,
perustelevan jne. olemme luovan ongelmaratkaisun ytimessa.

viestin ja saman
aikaisesti "sitoo" Johtopaatos
yksilét  yhteen
"meidan jutulla”
on vahvailla.
"Meidan juttu"
puolestaan pe-
rustuu yhteisen
tyon tekemiseen

Ainoastaan ennakkoehdoista vapaa mieli kyke-
nee nakemaan, ymmartamaan ja hyddyntamaan
erilaisuuden itsessaan ja muissa. Luovat prosessit
tapahtuvat tallaisessa sosiaalisessa ymparistdssa
ylittden ilmeisen ja nahden elaman todellisen suu-
ruuden myds pienissa asioissa.

Jouko Lahti on elamanfilosofi ja
Kiinko Oy:n koulutusp&allikk®
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Miksi se on tarkeda? Looginen Abstraktiot
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Tommi Gustafsson

Mita luovuus on
Ja mista se syntyy?

“Luovuus on voimavara, joka antaa elamalle sisaltoa
ja toimii yrityksisséa tuotekehityksen kulmakivena.
Mutta mitd luovuus tarkalleen on? Ja miten luomme
hyvat edellytykset sen syntymiselle?”

1 Johdanto _ o o o
kaikkea uusien ajatusketjujen keksimisesta konk-

Mielenkiintoni luovuuden miettimiseen heréSireettisten teosten rakentamiseen. Luovuus on
viime syksylla. Ansionsa oli varmasti Esa Saariysein kykya ajatella asioita yllattavalté ja osuvalta
sen Luovan ongelmanratkaisun seminaarillanakokannalta. Se, mika koetaan uudeksi, riippuu
mutta kiittaminen kday my0s montaa muuta asiagsein tilanteesta. Siksi luovuutta ei voikaan maa-
ja  opintojaksoa,  kuten  Tiimitoiminnan rite|l3 kattavasti tai edes sanoa tasmallisesti, mika
dynamiikkaZ ja Palkitsemisjarjestelmita Luo-  on enemman luovaa kuin jokin toinen. Kokemuk-
vuudesta puhutaan paljon, mutta harvoin on kuseni mukaan luovien ideoiden ei tarvitse olla si-
tenkaan esitetty, mita se oikein on ja mista se sypallaan parempia tai hyodyllisempia kuin olemas-
tyy. Tama seminaari ei tehnyt poikkeusta, sill§a olevien, vaikkakin toisenlaisia nakemyksia
asiaa sivuttiin mutta luovuuden olemus jai loppUesiintyy kirjallisuudessa (Robbins, 2001).
jen lopuksi arvoitukseksi. Luovuus on siis kykya luoda uutta. Uutuus on

Olin my6s heratellyt ajatuksia luovuuden kaytkuitenkin subjektiivista. Se, mika toiselle on tut-
tamisesta tutkimuksessa. Mielessani siihen sisdra, voi toiselle olla ennenkokematonta. Oletetaan
tyi vapautta, tavoitteellisuutta ja ajatustenvaihtoasimerkiksi, etta kuulet radiosta erittdin hyvan
ryhmassa. Minun oli kuitenkin myénnettava, ettekappaleen, joka on tyylilajissaan ainutlaatuinen.
tallaiseen lyhyeen esseeseen voinut sisallyttaa aglelkein vaistamatta sita ajattelee, etta sen tekijat
aa, josta enemman aikaa kayttamalla voisi kirjoipyat olleet poikkeuksellisen luovia. Kuitenkin
taa kirjan. Rajoitunkin tassa esseessa tarkasteigyshemmin voi osoittautua, etté kappale viehétti
maanmita luovuus on ja mista se synti§aytds- sinua ainoastaan, koska et tuntenut musiikkilajia
sani ei ole laajaa empiirista tutkimusaineistoa, Knnestaan.
ten Jim Collinsilla hanen kirjoittaessaan Nerokkuus, innovatiivisuus ja kekselidisyys
artikkelinsa Level 5 Leadership (Collins, 2001), jvat laheista sukua luovuudelle. Nerokkuus on

siksi tukeudun olemassa oleviin tutkimuksiin sek@iieman laajempi kasite, joka kasittaa kaiken poik-
omiin havaintoihini.

. Luovuutta sivuavia ja stimuloivia kursseja TKK:lla:
2 Mita luovuus on 1. Mat-2.198Luovan ongelmanratkaisun seminaari.

Luovuus orkykya luoda uuttdRob- 2. Tu-53.135Tiimitoiminnan dynamiikka.
bins, 2001, s. 133). Tama tarkoittah 3. Tu-53.1670rganisaatioiden palkitsemisjarjestelmg

—
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keuksellisen alykkyyden. Neroja onkin monenlai- "|_yovuus on kykyé_ luoda uutta. Uu-

sia, esimerkiksi matemaattisia neroja (mm. New- tuus on kuitenkin subjektiivista."
ton), musiikillisia neroja (mm. Mozart) ja taiteel- '

lisia neroja (mm. Picasso). Luovuus on yksi dlyRinoilla innovatiivisuus on edellytys menestyk-
laji, jota vaaditaan useissa vaativissa tehtavissa,gakkaalle toiminnalle. Nykyisin yritykset ja julki-
siksi sitd esiintyy monilla neroilla. Innovatiivi- shallinto panostavatkin merkittavia summia inno-
suus ja kekseligisyys ovat lahes synonyymeja lugatiivisuuden luontiin ja yllapitoon. Jo ainoastaan
vuuden kanssa. Kekseliaisyys ei kuitenkaan k&uomen valtio panostaa vuosittain 390 miljoonaa
rosta uuden luomista samalla tavalla kuin luceuroa Tekesin (Teknologian kehittamiskeskus;
vuus. Innovatiivisuus taasen vaatii, etta uusistatp://www.tekes.fi/) kautta teknologian kehitys-
ideoista tulisi olla hyotya ja niiden tulisi levita laa-hankkeisiin, joiden tuloksena maamme kilpailu-

jaan kayttoon. kyvyn ja hyvinvoinnin toivotaan nousevan.
Mikali kehitys jatkuu nykyisellaan, on oletetta-
Uutuudenviehatys katoaa vaa, ettd tulevaisuudessa kansakuntien vauraus

Vanhan kertaaminen ei selvastikan ole luovaBerustuu kykyyn hallita luovuutta. Kun maail-
Asioita voi esittad uusina kuitenkin vain kerran, jnanhistoriassa tarkeimpia ministeriéita ovat ol-
siksi luovat asiat vanhenevat. Esimerkiksi kun olg€t valtiovarainministerié, puolustusministerio ja
kuunnellut hyvan kappaleen tarpeeksi useasti, yskontoministerio, tulevaisuudessa se tulee toden-
alkaa tuntua kuluneelta riippumatta siita, kuink&akaoisesti olemaan innovaatioministerio tai miksi
paljon luovuutta sen tekemiseen oli kaytetty. S&ita sitten kutsutaankaan.
masta syysta myds elokuvien jatko-osat ovat epa- )
onnistuneita, kun kasikirjoittajat turvautuvat vanlnnostava vaikutus
hoihin, "hyvéksi koettuihin" ideoihin. Esimerkki- ~ Kun tuntee toteuttaneensa jotain ainutlaatuista,
na ovat Alien-saagan kolmas ja neljas osa, joiss#a innostuu. Pekka Himanen vertaisi Hakkerieti-
nahtiin lahinna ykkos- ja kakkososan kohtausteikka-kirjassaan (Himanen, 2000) tunnetta osuvas-
toisintoja seka pari lainausta Bladerunnerista. Hi Jumalan luomistyéhén. Jumala teki tydtansa
mitdan uutta, ei siis mitdan mielenkiintoistakaankuin kuka tahansa muukin. Han aloitti perusteista:

3 Miksi luovuus on tarkeaa "Jumala sanoi: »Tulkoon valol» Ja valo tuli.
Jumala néaki, etté valo oli hyva." (1. Moos. 14}

Innovaatiot

llman luovuutta ei synny uusianovaatioita
Erityisesti vahvasti kilpailluilla teknologiamark-

Nahtyaan, etta oli luonut jotain hienoa ja ainut-
laatuista, Jumala innostui luomaan erilaisia asioita
kuusi paivaa peratysten (1. Moos.433) - aivan

Huumori — esimerkki luovuudesta

Hyva huumori on esimerkki luovuudesta. Hauskassa vitsissa on aina jotain uutta, jotta se naura-
taa. Mielestani alla oleva, luovuutta kasitteleva Dilbert-sarjakuva on tallainen.

CREATIVITY EXERCISE 15| TeAM TWO USED ] TEAM THREE, DO
5| THEIR HOUR TO i| vou NeeD ]
TEAM ONE MADE 12| CReaTE A MISSILE 1| MORE (Tron )
A DEVICE THAT = |3] pereNse LASER. | TIME? |.
CONVERTS ATR |3 § | SCISSORS |
TO ELECTRICITY. | £ | -»=,LEOEDEE‘,!§)
f=-,- r__éﬁl_ 'ﬁz,' £ g "4 =
'l !;,'_ 3 A 5
EE|E\Q|:5'& [ \. g =

Vitsi, joka naurattaa useimpia insinéoreja. Julkaistu United Median luvalla (Copyright United Featur
Syndicate, Inc.).

A1




20 TIEDE LORUJA

kuten taitelija, kirjailija tai ohjelmoija saatuaan
hyvan inspiraation.

Luova ty0 ei tunnu raskaalta ja sita tekee mie
lelldén. Sen tuloksia ihailee. Luovuus onkin voi

. . . . . G Creativity
mavara, joka johtaa erinomaiseen tulokseen,  Expertise okills
siksi sitéd kannattaa hyodyntad. Se ei kuitenka: - :
synny itsestaan. e Creafivity

4 Ja mista se syntyy

Luovuuden syntymisestd on monia teorioita Task
Sternberg ja Lubart (1995) kuvaavat kirjassaal  heaiian
kuinka eras ongelmallisen esimiehen saanut joht
ja ratkaisi tilanteen tarkastelemalla sitéa uudesta
yllattavasta nakokulmasta. Han hankki esimiehei-
leen- ei itselleen- uuden ty6n toisesta yritykses-Kuva 1. Luovuuden komponentit (Iahteet: Robbins,
ta. Luovuutta havainnollistettin myos kappalees2001, s. 134; Amabile, 1997, s. 43).
sa 2 esitetyssa Dilbert-sarjakuvassa. Siina kay il-

mi, etté kaksi muuta ryhmat ovat kyenneet huo- irjallisuudessa on esitetty kuvan 1 mukainen
mattavan |uovaan ty6hon mutta samaa ei voidgonnehdinta luovuudesta, jota pidan onnistunee-
sanoa Dilbertin ryhmasta. na. Sen mukaan luovuus koostuu asiantuntemuk-
Kuitenkaan kummassakaan ylla olleista eskesta, motivaatiosta ja luovuustaidoista. Tama
merkeista ei kay ilmi, miten ja miksi luovat ratkai-malli on tarkein yksittainen lahde, jota olen kayt-

sut syntyvét tai ovat syntymatta. Usein voi ihmet—anyt oman jaotteluni pohjana.
telld, miten jotkut kykenevét paivasta toiseen luo-

maan toinen toistaan hauskempia ideoita, kuten1 Osaaminen ja asiantuntemus
Jussi "Juba" Tuomola sarjakuvassaan Viivi ja

Osaaminen ja asiantuntemus ovat luovuuden
Wagner.

tarkein komponentti. Jotta kykenisi innovatiivi-
Mita luovuus vaatii seen ty?slfente_lyyr? on halIitte_lva oman osa—alu_-_
eensa kasitteet ja sisaltd. Tuskin Jubakaan pystyisi
Luovien ideoiden keksimiseen ei voi antaa sepjirtamaan Viivia ja Wagneria ilman tuntemusta
keita ohjenuoria, joita noudattamalla niita syntyyomalaisesta kulttuurista, eika Einsteinkaan olisi
kenelta tahansa. Kuitenkin on mahdollista tunnigsystynyt kehittamaan suhteellisuusteoriaa iiman
taa reunaehtoja, joita luovat ideat useimmiten vagmmzrrysta fysiikasta.
tivat syntyakseen. Eri lahteistd saamani ymmar- vieensa on hyva tuntea mita on olemassa, jotta
ryksen perusteella luovuuden syntymiseen Vaikuﬁystyy luomaan uutta jo olemassa olevan sijasta.
tavat ainakin allamainitut tekijat (ks. esim. AmaTamy patee erityisesti tieteessa. Toisaalta tieta-

bile, 1997). mys vakiintuneista tavoista tehda asioita voi sitoa
ajattelua. Kun on oppinut ajattelemaan tietylla ta-
Luovuuden syntyminen valla, on asioita vaikea nahda eri kantilta (Senge,
1990). Opittuja totuuksia ei ole helppoa kyseen-
1. Osaaminen ja asiantuntemus. alaistaa, ja siksi tietAmattomyys voikin vapauttaa.

2. Energia joka on kaytettavissa luovan Esimerkiksi Harjunpaéa-sarjan luoja, poliisi Matti

tydn tekoon. Motivaatio on ihmisen me-|  Yrjand Joensuu tuli amatddrikirjailijana rikko-
kanismi, joka ohjailee energian kayttoa. neeksi useimpia dekkareille tyypillisia kaavoja ja
Esimerkiksi innostuessaan saa energiag. siten luoneeksi omaperaisia teoksia.

3. Henkilokohtaisetaidot luovuuteen.
4.Vapaus jolla voi paattaa itse omasta teke - . . . L
misistdan, mutta toisaalta tyoselkea "Mikali kehltyS JatkUU nykylse”aan, on

paamaara oletettavaa, ettd tulevaisuudessa kan-

5. Kaytettavissa olevaika ja luovien ideoi- :
den keksimiseksi tehtyomazra sakuntien vauraus perustuu kykyyn

6. Keskustelyja ajatustenvaihto. hallita luovuutta.”

=
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4.2 Energia, motivaatio ja innostus "Melkein kansanviisaus on, etta jos
Luovuus vaatii hyvin intensiivista ajattelua. Ai- ty(jntekija”e kerrotaan, miten asiat

votoiminta kuluttaa paljon energiaa sind missa njr44 tahda, niin tulos ei voi olla ko-
fyysinenkin ty6. Moni on huomannut, etta vasy-

neena luova ty6 ei onnistu. Luovat ihmiset tarvit- Vinkaan luova.”
sevat myds paljon lepoa, koska he kayttavat pal-
jon energiaa. Muun muassa filosofi Descartesin . . -
(1596-1650) kerrotaan nukkuneen puolipdivaan Luovuutta voi harjoitella myds tekemalla ana-
asti, aivan kuten monet nykyajan ohjelmoijat tel_oglonaja kat;om_alla asioita yllattavista nakokul-
kevat. Innostuminen omotivaationmydnteinen Mista (vrt. tarina johtajan ongelman luovasta rat-
muoto. Motivaatio on ihmisen psykologinen mek@isusta). Tutusta voi tehda omituista ja omitui-
kanismi, joka kanavoi energian kayttoa eri kaytsesta tuttlL.Ja. ES|merk|I§S| us'el'm_mat meista ajatte-
taytymistapojen valilla (Steers et al., 1996). Korl€vat, etta kanat munivat lisaantyakseen. Mutta
kea motivaatiotaso on olennainen luovuuden syKUinka moni on ajatellut, etta ehkapa kana onkin
tymiseksi, koska ajatustydta ei voi tehda iimaffiunan keino tuottaa toinen muna? (Robbins,
energiaa. 2001, s. 134)

Jaksamisen kannalta onkin perin tarkeaa, etta ) e
inminen on motivoitunut tyshonsa. Motivaatio?-4 Vapaus ja selkea paamaara
syntyy monista eri asioista, kuten tarpeista Melkein kansanviisaus on, etta jos tyontekijalle
(Maslow, 1954; Alderfer, 1972) ja toiminnastakerrotaan, miten asiat pitaa tehda, niin tulos ei voi
odotetusta hyodysta (Vroom, 1964). Jokaisella itplla kovinkaan luova. Ensinnakin uutta ei voi syn-
misella on myods omat mielenkiinnon kohteensdya, jos tyontekija noudattaa vanhojen kaavojen
Juuri motivaation ansiosta kiinnostaviin harrasmukaisia ohjeita. Toiseksi, kun tyontekija on va-
tuksiin l16ytyy lahes aina energiaa, eivatka ne tugpaa paattamaan, miten han tekee tyonsa, pystyy

nu rasittavalta tyolta. han kanavoimaan energiansa niihin asioihin, jotka
han osaa parhaiten. Nain han hyddyntaa voimava-
4.3 Luovuustaidot rojaan parhaalla mahdollisella tavalla.

Kyky ajatella luovasti ja yhdistella asioita ne- Kirsti Paakkasen kertomus Marimekosta on

rokkaalla tavalla voi tuntua mystiselta henkilo£Simerkki vapauden merkityksesta. Tultuaan yhti-
kohtaiselta ominaisuudelta, joka toisilla on ja toi®n johtoon han ensi toikseen purki byrokraattisen
silla ei. Kokemuksesta voin kuitenkin sanoa, eti@kenteen, joka lokeroi tyontekijat ahtaasti. Kun
luova ajattelu on pitkalti myé®opittua taitoa NMiset saivat hakeutua itselleen parhaiten sopi-
Miksip& muuten jarjestettaisiin luovan Onge|man}_/un"tehtavun, Iuov_at ideat alkoivat Jalle_en virrata
ratkaisun seminaareja, jos ihmisten luovuuteen & 1@hes konkurssin partaalla olleen yrityksen tila
voitaisi vaikuttaa? rupesi kohentumaan. _
Kyky ajatella avoimesti ja kyseenalaistaa omat Liian suuri vapaus ei kuitenkaan ole hyvaksi
ajatusmallinsa (Senge, 1990) on yksi tarkea [ugovalle tylle. Tydlla pitaa aina olla paamaara,
vuuden taito. Ymmartamalla oman ajattelunsa rptta sita voi tehd& luovasti tai ei. llman selkeaa
jat ja oletukset voi padsta niiden ylapuolelle jgohdetta, tyontekija voi turhautua. Siksi luovalle

nahda asioita eri nakokulmista. Muun muasd0lle on hyva antaa selkea konteksti ja tarkoitus.
kulttuuri ja historia ovat ajattelua sitovia viiteke-1YONtekijan tulisi kuitenkin voida halutessaan
hyksié. Esimerkiksi suomalaisesta arabivaltioidefluuttaa asetettuja tavoitteita, jos luovuus sité vaa-
vihamielinen suhtautuminen Yhdysvaltoihin voitil- Téman totesi muun muassa yksi syksylla 2001
tuntua omituiselta. Kuitenkin han todennaksisestiriestétyn Tiimitoiminnan dynamiikka -kurssin
YMMArtaa, etta Venajasta ei ole pidetty Suomes¥églaista. Hanesta todellista luovuutta oli kyky ky-
toisen maailmansodan hyokkéyksen takia. Arabpe€nalaistaa annetut tavoitteet ja muuttaa niita
maiden tilanne on lahes analoginen. Yhdysvall@rhaiten omaan ryhmaan sopiviksi.

on niille uhkaava valtio, joka voi koska tahansa o R

hyokata maahan, jos se katsoo sen etujensa rilu® Alka ja tydmaara

kaiseksi. "Terrorismin vastainen taistelu" vertau- Hyvat ideat eivat synny helposti. Luovien ide-
tuu Mainilan laukauksiin, siina missa Osama bipiden keksiminen vaatii syvéllista ajatusty6ta, jo-
Ladenin vihaama sotilastukikohta Saudi-Arabiadion tarvitaan paljon aikaa. Valitettavasti kulttuu-
sa on paikallinen Porkkalan niemi. rissamme ajattelua ei yleensa pidetd tyona (pain-
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"Ehk& kaikkein yleisin luovuuden La&hteet

Syntymisen este on ajatteluun va- Alderfer, C. P. (1972)Existence, relatedness, and
ratun ajan puute_" growth,New York: Free Press.
Amabile, T. M. (1997)Moativating creativity in orga-

vastoin kuin Japanissa), ja siksi ehka kaikkeiﬂizations California Management Review, Fall 1997.
yleisin luovuuden syntymisen este on ajatteluufollins, J. (2001). Level 5 leadershigrhe triumph of
varatun ajan puute. Ajatteluun laitettu tyo kuitenfumility and fierce resolveéiarvard Business Review,
kin tavallisesti maksaa itsensa takaisin, kuten kaf@huary 2001, pp. €76.
sansanontakin osaa kertoa: "Hyvin valmisteltu ofelkama, K., Myllyniemi, R. ja Liebkind, K. (1999).

puoliksi tehty." Johdatus sosiaalipsykologiaadelsinki: Edita.
Himanen, P. (2000Hakkerietiikka— ja informaatio-
4.6 Keskustelu ja ajatustenvaihto ajan henkiPekka Himanen ja WSOY.

Ihmiset ovat aina enemman tai viahemmaMaslow (1954). Motivation and personality,New
oman ajattelunsa vankeja. He ovat muokkautJ0rk: Harper.
neet kokemuksiensa ja yhteiststd omaksumien88bbins, S. P. (2001Prganizational behaviorNew
ajattelumallien perusteella. Eri ihmisten valillzlersey: PrentieeHall.
naissa ajatusmalleissa on eroja, ja siksi avoin vugenge, P. M. (1990)he fifth discipline- The art &
ropuhelu muiden ihmisten kanssa voi avartaa ngtactice of the learning organizationiNew York:
kokantoja ja johtaa "itsestadnselvyyksien" kyPoubleday.
seenalaistamiseen. Ryhmassa voi myos tukeutStgers, R. M., Porter, L. W. ja Bigley, G. A. (1996).
koko joukon asiantuntemukseen. Models of work motivation. Teoksessa: Steers, R. M.
Muiden lasnaollessa ihminen virittyy aktiivi- Y- (toim.)Motivation and leadership at warlinga-
seen suoritustilaan, mitd kutsutasosiaaliseksi POre: McGraw-Hill, 833.
helpontumiseks{Helkama et al., 1999, s. 161).Sternberg, R. J ja Lubart, T. I. (199%)efying the
Esimerkiksi urheilijat yltavat parempiin suorituk-crowd- Cultivating creativity in a culture of conformi-
siin kilpailuissa kuin yksin harjoitellessaan. Omar: The Free Press.
ajattelun huomaa myo6s usein virkistyvan, kuiroom, V. H. (1964).Work and motivation New
joku toinen on kuuntelemassa. lImio rajoittuu kuiYork: John Wiley.
tenkin yksinkertaisiin tapauksiin, silla ihminen
hoitaa yleensd monimutkaiset tehtavat paremm
yksindaan. Vanha kansansanonta toteaakin: "Mi
useampi kokki, sitd sekavampi soppa.” Tyypillist
onkin, ettd ryhmakeskustelussa saa ainoasts
ideanpoikasen, jota sitten yksin kehittelee etee
pain.

5 Loppusanat

Todellista kehitysta ei voi tapahtua ilman luo
vuutta— paitsi ehka sattumalta. Siksi onkin tarke
aa, ettd luovuuden kehittamiseen ja yllapitam
seen panostetaan. Opetuksen kehittdmiseen
Saarisen Luovan ongelmanratkaisun seminag
antaa hyvat lahtokohdat. Sen ansioiksi voidaan |
kea avoin ilmapiiri ja vapaa tytskentelymuoto
jotka kannustivat osallistujia luovuuteen. Sama
kaltaista opetustekniikkaa kaytettiin jo Platoni
Akatemiassa, ja kannattaisikin harkita sen heréat
mista henkiin nykypaivan yliopistomaailmassa.

Tommi Gustafsson on julkaisun paatoimittaja ja toimii
tutkijana TKK:n Systeemianalyysin laboratoriossa.
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Henrik Ingo

Kollektiivisesta
ajattelusta ja
neuroverkoista

“Tutustuin neuroverkkoihin liiankin hyvin.
Aloin ndhda niitd myos siella missa niita ei
pitaisi nahda...”

Ajattelua vaimon kanssa Ei ei, nyt et tainnut aivan ymmartaa mita tar-

Muistan eran keskustelun vaimoni kanssa, jolitin- Tarkoitin etta... Mutta nyt kun sanoit noin
en muista. Tarkoitan, ettd muistan eraan mielefY) Niin itse asiassa meidan kannattaakin.... ().
kiintoisen keskustelun viime syksylta, vaikka en e _ o
muistakaan keskustelun sisaltoa. Mielenkiintoista K€Skustelu jai mieleeni kahdesta syysta, lahin-

olikin se, mité keskustelussa tapahtui. Se oli lynyt& jalkimmaisesta. Ensinnakin keskustelu oli si-
ja koski jotain arkipaivaista asiaa, kuten etta meip_alloltaan aika lohdutonta kuultavaa. Jos kolmeen

le oli tulossa seuraavana paivana vieraita tai oliff€Pliikkiin saa mahdutettua kaksi vaarinymmar-

me menossa jonnekin. Olin pohtinut tata arkipalySt, niin jaljelle ei voi jaada kovin paljon tilaa
viista asiaa. kun sanoin vaimolleni: asialle. Eika jaanytkaan, keskustelu oli sisallol-

taan taysin alyton, jos ajatellaan miltd se olisi
Mielestani meidan pitaisi tehda taman asiarfinahtanut kuulostaa jollekin ulkopuoliselle. Kui-

suhteen X. tenkin keskustelun lopputuloksena oli paassani
syntynyt
Jostain syysta vaimoni kuitenkin ymmarsi mildea  (2),

nut vaarin ja luonnollisesti ehdotukseni kuulostiloka  oli
kin hénesta varmaan kovin alyttomalta. Joten hdiyomatta-

ehdotti: vasti  pa-
rempi kuin

Eiko olisi parempi tehda? se mia
aluksi esi-

Koska hén ei ollut alun perinkdan ymmarténytﬂn (X) Ne'al_-
mité olin sanomassa, ei hanen parannusehdot@anaisest
sensakaan tietenk&an voinut olla kovin hyva. Kula/mon

tenkin muistan, etta seuraavalla repliikilla yllatirfSittama
itseni: ratkaisu

) ei liit-
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tynyt tahan mitenkaan. Silla ei sisalloltadan ollut mi-
taén yhteista lopullisen ratkaisun (Z) kanssa ja muu
tenkin se oli vaarinymmarryksistamme johtuen rat-
kaisu johonkin aivan muuhun ongelmaan kuin mita
itse pohdin. Kuitenkin jos tata keskustelua ei olisi ol-
lut, olisin ollut tyytyvéainen alkuperaiseen ratkaisuuni
(X), joka oli selvasti huonompi kuin lopullinen rat-
kaisu (Z). Eli lyhyesti sanottuna: Keskustelu joka ei
sisdltanyt mitédan "jarkevad", johti parempaan ideaar
Z, jota ei kuitenkaan olisi syntynyt ilman tuota kes-
kustelua.

Luova ajattelu

Neuroverkoilla on joitain ominaisuuksia, jotka ko-
vasti kiehtovat minua. Alla niistd kolme.

1. Neuroverkot oppivat itse suoraan esimerkista.

Verkko alustetaan satunnaisesti ja sille annetaan
opetusvaiheessa palautetta, joka kertoo mita silta
odotetaan, mutta se ei sisalla mitd&n ohjelmoijan ent
nalta tekemaa logiikkaa tyyliin jos ylh&aalla on ympy-
ra, niin kyseessa saattaa olla yhdeksikko tai kahdek|
sikko. Samalle verkolle voitaisiin opettaa joku taysin
muu tehtava, esimerkiksi hissin kulun optimointi, ja
se oppisi vahitellen senkin.

2. Neuroverkkoja on vaikea analysoida (ns. black-
box-malli).

Vaikka verkko oppii tehtdvan, siitd on hyvin vai-
kea nahda mita se on oppinut. Vaikka MLP-verkko
osaa tunnistaa yhdeksikon oikein, sen painokertoi
mista tuskin irtoaa mitaan tarinaa yhdeksikon luon-
teesta.

3. Neuroverkoilla on hyva yleistyskyky.

Neuroverkko ei opi vain tunnistamaan niité ope-
tusnaytteité joilla se opetetaan, vaan hyvin suurellg
tarkkuudella my6s samanlaisia taysin uusia naytteita
Tama on verrattavissa inmisen kykyyn kohdata uusig
tilanteita kayttamalla hyvakseen aiempia kokemuk-
siaan. Taméa on mielenkiintoinen ominaisuus, silla ei
ole itsestéaén selvaé etta naista aiemmista kokemuk
sista voi olla mitdan hyoétyd, kun ne kerran ovat olleet]
erilaisia kuin nykyinen uusi tilanne. On helppo huo-
mata, miten ominaisuudet ovat samat kuin ihmisai-
voilla. Taméakin on ollut kiehtovaa, neuraalilasken-
nan kursseilla tarttuneen kasitteiston puitteissa on ol
lut mielenkiintoista tutkia omaa oppimista ja ajatus-
maailman kehittymista. (Tenttituloksen
parantaminen opetuskertoja lisdamalla, eli tentin ite

Lyhyt johdatus neuroverkkojen perusteisiin:

Neuraalilaskenta on tieteenala, joka joskus rin-
nastetaan tekodlyyn ja sumeaan logiikkaan, mut-
ta tosiasiassa nama kaksi jalkimmaista sisaltayvat
paljon muutakin kuin neuraalilaskentaa. Neurga-
lilaskennan perusajatus on ollut aivotutkimuksen
soveltaminen ohjelmointiin, eli tehda tietokone
joka toimii samoilla periaatteilla kuin ihmisaivot
Perinteisestihan tietokone toimii juuri painvas
toin kuin aivot, eli on nopea laskemaan, hyya
muistamaan suuria tietomaaria ja tyhma kuin
passi. Ihminen taas on &lykas (mita ikina se sitten
tarkoittaakaan), huono laskemaan pitemméfle
kuin kymmeneen ja huonomuistinen. Taman pe-
rusajatuksen liséksi neuraalilaskenta on ruokki-
nut itsedan tilastotieteesta ja signaalinkasittelys-
t&, tosin varsinkin jalkimmainen voidaan lokero
da osaksi perusajatusta, silla ihmisaivojakin voi-
daan tarkastella signaalinkasittelylaitteena.

Neuronit ja synapsit Neuroverkoksi kutsutaan
sellaista matemaattista oliota, joka koostuu negu-
roneista ja niiden valisista synapseista, biologjs-
ten esikuviensa mukaan. Kéytdnndsséa neuronjon
jokin yksinkertainen matemaattinen funktio (al
tivaatiofunktio) ja synapsi on kerroin tai paind
kerroin eli suomeksi sanottuna joku numeae-

tivaatiofunktio voi olla esimerkiksi f(x) = 1/(1+exp(-x)) tai as
kelfunktio. Yleenséa halutaan, ett& se on vahintédén epélinedari-
nen, silla muuten verkko typistyy pelkéaksi matriisilaskukj’.

Liséksi se on yleensa derivoituva, silla verkon opettaminenjon
yleensé gradienttioptimointia. Ja lopuksi funktio on yleensa fa-
jattu jollekin valille, kuten edella f(x) = [0..1].)

Neuroverkkoja voidaan tehd&a hyvinkin mon
mutkaisia, sellaisia joissa synapsit menevat fjis-
tiin, muodostavat silmukoita (takaisinkytkentg)
ja sisaltavat aikaviiveitd. Yksinkertainen esg
merkki neuroverkosta on Multi Layer Percept
ron, jossa neuronit on jarjestetty natisti kerroksiin
ja laskenta etenee vasemmalta oikealle. MLP-
verkkoon annetaan syotteeksi joku numerosdrja
(vektori). Syotteet on kytketty seuraavan kerrok-
sen jokaiseen neuroniin synapsilla, eli painoker-
toimella. Yksittdisen piilokerroksen neuroniin
edellisesta kerroksesta tulevat signaalit painote-
taan kukin omalla painokertoimellaan ja painp-
tettujen lukujen summa tydnnetdan aktivaatip-
funktion l&pi...

MLP neuroverkko

o Newroni
Fainokerroin ikivaatiofuritio
4 f

Verkon ulostulot
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... Nain saatava neuronin output ldhetetédén syna
ja pitkin seuraavan kerroksen syétteeksi. Kun ki
roksia ei ole enaa jaljelld, neuronin tulos on verk
tulos. Ulostuloneuroneja voi olla yksi tai useampi
ja muutenkin jokaisessa kerroksessa voi olla

DSe-
pr-
o]
a,
eri

maara neuroneja. Neuroverkko on siis matemagtti-
nen moéhkale, jossa vuoroin tehdéén kertolaskuja ja

yhteenlaskuja ja joku monimutkaisempi operaat
jota nimitetddn aktivaatiofunktioksi. Mo6hkélee
hahmottaminen neuroneista ja painokertoimis
koostuvana verkkona kuitenkin tekee rakentee

yksinkertaisen. Muuttamalla verkon painoja, vdi-

daan vaikuttaa lopputulokseen eli séatda neuro
kon kayttaytymistd. Tata kutsutaan verkon opet
miseksi.

Esimerkki: Kasinkirjoitettujen numeroiden tun-
nistaminen Kéydaanpa sama asia lapi viela esime
kin avulla. MLP-verkkoa voidaan esimerkiksi hyvi
soveltaa kasinkirjoitettujen merkkien tunnistam
seen

Kasinkirjeitettujen numerciden tunnistaminen neuroverkolla

a0.is
008
020
0.7
a0.ié
0.04
0.09
055
0.40
091

Kirjoitetaan lyijykynalla numeroita valkoiselle pat

perille. Jaetaan numeron alue 10x10 ruudukoks
mitataan kunkin ruudun harmaasévyarvo niin, €
taysin valkoinen ruutu saa arvon 255 ja taysin mu
arvon 0. Talla lailla olemme saaneet sata nume
syotettévaksi neuroverkolle. Laitetaan seuraava|
valiin MLP-verkko, joka ottaa sata syotetta ja jos
on kymmenen ulostuloa. Annetaan kullekin ulost
lolle nimi ‘nolla’, ‘yksi’, ‘kaksi'... ja niin edelleen.

Ajatuksena on, ettd valitaan tunnistetuksi merkik
se, jonka ulostulo saa suurimman arvon. Seuraay
si verkkoa opetetaan. Aluksi verkon painot ovat sg
neet taysin satunnaisia arvoja. Kirjoitetaan nyt vé
kolle harjoituskappaleeksi numero nolla. Aluksi ti¢
tenkin my®s verkon kymmenen ulostuloa saavat t
sin satunnaisia arvoja. Opetusvaiheessa yritetaan
muuttaa verkon painoja niin, ettéd ensimmainen ul
tulo olisi ollut mahdollisimman suuri ja muut mah
dollisimman pienia. (Se miten painoja tulee muutt
ei ole mitenk&aan yksinkertaista, mutta siihen on o
massa erilaisia algoritmeja. MLP-verkon tapauksg
sa kyseeseen tulee esimerkiksi stokastinen gradi
tioptimointi. Esseen lopussa taas on kerrottu Heb
oppimissaannosta.) Tata toistetaan monta kertaa
joittamalla verkolle koekappaleita eri numeroista
joka kerralla yritetd&dn muuttaa verkon painoja nii
etté lopputulos osoittaisi mahdollisimman selkeéd
oikeaa numeroa. Lopulta verkko oppii tunnistamaj
numeroita tietylla tarkkuudella.

W
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rointi, on huonohko, mutta myo6tatuntoa herattava
esimerkki.) Samankaltaisuus ihmisaivoihin ei lop-
pujen lopuksi kuitenkaan ole mikdan mullistava
havainto, neuraalilaskennan menetelméathan ni-
menomaan on lainattu aivotutkimuksesta. Joten
mielenkiintoista on sittenkin se, ettd menetelmat
pystyvat myos tietokoneeseen ahdettuina saman-
tyyppisten ongelmien ratkaisemiseen kuin ihmis-
aivoissa. Varsinkin mielenkiintoista on se, miten
yksinkertainen verkkorakenne taipuu niinkin
mahdottomien ongelmien ratkaisuun kuin kasi-
alan lukeminen, biometriikka (esimerkiksi ihmi-
sen tunnistaminen valokuvasta), puheen ymmar-
tdminen, hissijarjestelmén optimointi ja varaston
kiertoajan optimointi. Yritetadnpas téllaisen alus-
tuksen jalkeen tarttua aiheeseen vahan tiukem-
malla otteella:

Maaritelma: Luova ajattelu on, se mita ta-
pahtuu, kun ratkaistaan ongelma, joka joiltakin
osin on erilainen kuin kaikki ne ongelmat, joihin
on jo olemassa ratkaisu.

Maaritelmassa kaytetty sana ongelma on ehka
turhan insindorimainen, arkikielesséahan silla tar-
koitetaan jotain harmillista. Tassa tarkoituksena
oli kuvata kaikkea mahdollista uuden tekemista.
Edella esitetyn perusteella voin nyt vaittaa, etta
neuroverkot kykenevat luovaan ajatteluun, mika
on sama kuin sanoa etté niilla on hyva yleistysky-
ky. Huomattavaa on, etta perinteinen tietokoneoh-
jelma ei missdan tapauksessa kykene luovaan
ajatteluun, sehéan sisaltaa vain valmiita ohjeita:
“jos olet tilanteessa teendinjos taas tilanteessa
2 teenain”. Tietokoneohjelma on siis erdénlainen
resepti, johon on tiivistetty se luova ajattelu, min-
k& ohjelmoija (parhaassa tapauksessa) tekee. Vai-
te ettd rakenteeltaan yksinkertaiset neuroverkot
pystyvét luovaan ajatteluun on mielestani hatkah-
dyttava. Se tarkoittaa ettd rakenne, jossa yksinker-
taiset neuronit keskustelevat toistensa kanssa yk-
sinkertaisten synapsien valityksella siséltaa jotain,
mik& kykenee luovaan ajatteluun. Taméan uskallan
paatella siita, ettd paljon muuta neuroverkoissa ei
ole kuin juuri tuo rakenne. Seuraava vaite onkin
sitten yritys lainata tata rakennetta myds muuhun
kuin insinddrien kayttéon:

Vaite: Rakenne, jossa yksinkertaiset neuronit
kommunikoivat toistensa kanssa jonkinlaisten
synapsien valityksella, kykenee luovaan ajatte-
luun.
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Esimerkki: Plant Control

Toinen neuroverkkosovellusten tyyppi
tunnetaan nimella Plant Control. Tass&
neuroverkko ohjaa jotain prosessié
jonka tilaa tarkkaillaan mittareilla.
Péinvastoin kuin ésken, ei ole olemassa
tarkkaa tietoa siita, mika on oikea tai
vaara tapa ohjata prosessia. Sen sijaan voidaan lopputulosta analysoimallal
oliko tulos hyva vai huono ja tasté annetaan neuroverkolle palautetta. Ja ihme
kylla, neuroverkko oppii ohjaamaan prosessia joskus jopa paremmin kuin ihm
Esimerkkeja Plant Control sovelluksista ovat varaston logistiikan optimoint
vaikka hotellin hissijarjestelmén optimointi siten, etté vieraiden odotusaika ja
koénkulutus minimoituu. Lopuksi hiven terminologiaa: Plant Control on online-|
pimista, mika tarkoittaa, etta verkon painoja sdadetaan koko ajan samalla kui
sessi on kaynnissa. MLP-esimerkki taas oli offline-oppimista: Opetukseen k
tdan opetusnaytteita ja opetuksen jalkeen verkko on valmis kaytettavaksi,
sité ei end& opeteta kayton aikana. Vastaavasti MLP-esimerkkié kutsutaan of
si oppimiseksi, silla verkolle kerrotaan opetusvaiheessa suoraan minkéalaista
usta haluttiin. Plant Control taas on ohjaamatonta oppimista, verkko hakee of

il

Vs ohjaus
A7

% tulosten tarkkailu
ja analysointi
)

<
palautteen anto

jos olisimme kumpikin aja-
telleet erikseen, hiljaa itsek-
semme. Eli jossain tapahtui
luovaa ajattelua, joka oli jo-
tain muuta kuin kahden erilli-
sen aivon ajattelun summa.
Kun edella esitetyn termino-
logian valossa tarkastelee
toReskusteluamme, niin voisi
eligiittas, ettd luovaa ajattelua
'Eﬂlnnytti kahden yksinkertai-
<sRen neuronin verkko, missa
ppheuroneina esiintyivat mina
h gev-vaimoni. (Erityisesti tulee
Hyiissa kohden mieleen neuro-
"j“a% koille esittamani toinen
Va&g]_l_nalsuus,' jonka muk_aan
iifiit& on vaikea analysoida.

itse. Nyth&n kavi juuri niin, etta
keskusteluamme analysoi-
Véitteen k&sitteet kaipaavat tdsmentamistd, siralla on hyvin vaikea ymmartad misté lopullinen
I& niita ei ole koskaan aiemmin kaytetty tassa meajatus oikein putkahti esiin.) Tuntuu tietenkin aika
kityksessaan. Jonkinlainen synapsi tarkoittaa mitdiammutulta vaittaa, ettda kahden neuronin verk-
tahansa kommunikointimuotoa, mika kulloisenko pystyisi niinkin monimutkaiseen tehtéavaan
kin asiayhteyden yksinkertaisille neuroneille orkuin "huomenna tapahtuvien arkisten asioiden
sovelias. Lisaksi késitteeseen sisaltyy ajatus pgiehdinta”. Tama johtuu kuitenkin siitd, etté on va-
nokertoimesta, eli ettéd kahden yksinkertaisen nebén pelkistettya vaittaa, etta ihminen on yksinker-
ronin valinen synapsi, eli kommunikaatiokanavaainen neuroni, vaikkakin yllaolevassa maéaaritel-
voi olla vahvempi tai heikompi kuin kahden muurmassani jatin tarkoituksella téllaisen mahdollisuu-
neuronin valinen synapsi. Yksinkertainen neurorden avoimeksi. Toinen lahestymistapa onkin tar-
on mik& tahansa, mik& pystyy jollain tavalla vaskastella asiaa aivosolujen tasolla. Meilla on kaksi
taanottamaan informaatiota, muokkaamaan sitapéékalloa, joiden sisélla selvastikin on neuroneis-
jollain tavalla lahettamaan sita. Eli toisin sanoena ja synapseista koostuva hermoverkko kummas-
pystyy kommunikoimaan jonkinlaisten synapsiesakin. Tassa ei edes tarvitse turhaan selitella mi-
valityksella ja samalla muokkaamaan informaaééan, silla olemme nyt terminologiamme alkulah-
tiota, jota se kommunikoi. teilla. Eli kohtuullisella varmuudella voidaan sa-
noa, etta aivoissa tapahtuu ajattelua. Ja edella
esitetyn mukaan ajattelu on luonteeltaan sellaista,

Kaksi yksinkertaista neuronia

Teorian jalkeen onkin sitten harjoitustehtavie
vuoro. Neuraalilaskennasta lainatuilla silimélasei
la olen yrittanyt |10ytd& neuroverkkorakenteita ym
pariltani, ja katsella liittyisikd niihin mahdollisesti
luovaa ajattelua. Seuraavassa ei ole tarkoitus ni
k&aan todistella mitdéan, vaan pikemminkin tunnu
tella mihin tallainen tarkastelutapa johtaa. Pal:
taanpa takaisin tdman tarinan alkulehdille, ke
kusteluun jota en muista. Vaikka sitéa ei keskust
lusta olisi uskonutkaan, niin siina tapahtui luova
ajattelua, misté todisteeksi jai hyva idea. Nyt voit
tietenkin vaittaa, ettad ei tdssa mitdan ihmeellis
tapahtunut, kaksi ajattelevaa ihmista, kyll&ahan si '
na nyt jotain ajatusta pitddkin syntya. Kuitenkil ®
vaitan, ettd se ajatus mikéa syntyi, ei olisi syntynytkaksi yksinkertaista neuronia.
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ettd neuronit Kollektiivinen ajattelu

yksinkertaiset neuronit kommuni- Askeinen tarkastel Kin o aika swallisel
. . . . koivat keske- skeinen tarkastelu menikin jo aika syvéllisel-
+/0nkm/alset synapsit naan sahkois- € tasolle, lopuksi vielapa sellaiseen suuntaan mis-

= luovaa ajattelua! ten synapsien S& itse olen hieman hukassa. Kappaletta voisi pitaé
valityksella. jonkinlaisena ajattelun metafysiikkana ja mielen-

Nyt kuitenkin kaikki kommunikaatio lasketaanKiintoista tarkastelua voisi varmaan jatkaakin vie-

synapsiksi, joten esimerkiksi kaikki hormonaalil& mutta itseani kili.r?_noigtai_lsi _.tehda pieni irtiotto
nen toiminta, mita jotkut hermosolut saatelevat ji8rmosoluista ja paasta vahan korkeammalle ta-

mika toisiin hermosoluihin vaikuttaa, on myosSolle. Tarkastelimme asken sellaista ajattelua,
jonkinlainen synapsi. Mita muuta neuronien valisMita voisi syntya kun kaksi paakallollista aivoso-
t4 kommunikaatiota 18ytyy? Selvastikin vaimoniuia saatetaan yhteen. Vaitan etta tallainen ajattelu

padkopassa tapahtuva ajatustoiminta johtaa jd¥? jotain enemman kuin mita naissa paakalloissa
sain vaiheessa puheeseen, minka minun kuulohgfikseen tapahtuu. Kutsun tata tapahtumaa, missa
mosoluni taas vastaanottavat, mika taas synnyttﬁ‘ﬁ"'SJOUkko ajattelee, kollektiiviseksi ajatteluksi.
minussa ajatustoimintaa. Sama tietenkin nakoais- )

tin kautta, silla henkiln liikkeet ja iimeet ovatlhminen neuronina

myds aivosolujen synnyttdmid. Ja miksei kommu-

nikointia voi tapahtua mvés haiuaistin vélitvksel- Minun ja vaimoni kollektiivisen ajattelun mal-
pahtua my ju y lintaminen kahden yksinkertaisen neuronin verk-

_ _ _ kona ei alkuun tuntunut aivan luontevalta. Sen si-
"Tilannetta voidaankin tarkastella jaan hermosolutasolle meneva selitys ainakin tun-

yhtena kokonaisena neuroverkkonafuu uskottavalta, tai sitten se on vain sen verran

. . . monimutkaisempi, etta sitd ei suoralta kadelta
joka on kooltaan kahden ihmisaivon Dysty tyrmAAmAAn.

kokoinen." Insind6rind minua kuitenkin kiinnostaisi paasta
leikkim&an silla tasolla, missé ihmiset ovat yksin-

14, (el piirretty kuvaan) kuten myds tunto- ja magertaisia neuroneja. TAma siksi, koska yhden ih-
 (81P y L nyos J misen kainalohien ja toisen ihmisen hajuaistin
kuaistin mukana, niinkuin vaimoni ollessa ky-

seessa joskus kaykin. Eli toisessa paékallossa Orlnuodostamaa aivosolujen valista synapsia on ko-
vat ne dronit kor)r:mtinikoivat toisZn éakallonv(?n vaikea maarittdd mitenkédan jarkevasti. Sita
b voi selitelld ja vaittaa, ettd jossain tapahtuu jotain,

lisina henkilt')ijné aéttelevaf voidaankin tarkas—itykSiSta tulee yhta hyvia kuin filosofien metafy-
. a4 ' siikoista yleensakin. Jos sen sijaan voitaisiin edes
tella tilannetta yhtend kokonaisena neuroverkk;i

na. ioka on kooltaan kahden inmisaivon kokoine onkinlaisin perustein luoda teoria, jossa ihmiset
') . : . . ~ - ....; ovat yksinkertaisia neuroneja ja heidat voidaan is-
En ole biologi enk& aivokirurgi, mutta kasittaak-

ni esimerkiksi muistimme koostuu niin kut tuttaa toimistoon MLP-verkon muotoon ja luova
Sent es .e.... S . uIs _e" oostuu n u Sutiimityt) kukoistaa, niin voisin insinddrina tuntea
tuista muistijaljistd. Jos meilla on muistikuva lap- eksineeni jotain
zgil:g\?;ltlz r}'r']r:nzeeﬁigéi!e?gféﬁg;as(gﬁ:(lgggﬂs?n;}/'TélIainen malli, jossa kainalohiki ja intellektu-
C o L ellit gurumurahtelut niputetaan yhdeksi synapsik-
daksi aivojemme neuroneihin ja synapseihin. Kun
muistamme, sahko kulkee tuossa radassa. Myos
ajattelumme on samanlaista séhkoisten ratojen sy

: . sshibisten Y
ketté. Jos nyt laajennamme tété kuvaa ja tarkastefzdy
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laan taas kahta aivollista neuroneja, heraa )to:@:o'@;'%\////g
mys, miksi tallaisia ratoja ei voisi muodostua YR A
myods useamman padkopan poikki. Ja nimenYX
omaan niin, ettd nama radat yksindan eivat olis
osittaisia ajatuksia, joista isompi ajatus muodos-
tuu, vaan kyseessa olisi aito ajatusrata vain koko-

naisena. Tuntuisi ainakin mahdolliselta, etta nain

N

Z

voi kayda. Kaksi ei niin yksinkertaista neuronia.
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si, olisi tietenkin yksinkertaistus todellisuudestasien maaréaan. Neuroverkon kapasiteettia voidaan
Mutta niin ovat monet muutkin tieteen parhaistaiis kasvattaa joko neuroneja tai synapseja lisaa-
keksinnoista. malla. Huomattavaa on, etta jos neuronien maara
Liséksi taytyy muistaa neuroverkkojen ominaikaksinkertaistuu, niin synapsien maara voi par-
suus, jonka mukaan ne kykenevat luovaan ajatteaimmillaan kasvaa potenssiin kaksi suhteessa
luun vaikka onkin vaikea analysoida miksi. Kol-neuronien maaraan. Jos ajatellaan etta yksi ihmi-
lektiivista ajatteluakin voi siis esiintyd, vaikkanen tuottaa yhden aivollisen verran ajatuksia, niin
emme pystyisi tai edes pyrkist tarkasti sano- kaksi ihmista tuottavat varmaan kaksi aivollista.
maan missa. Liséksi otan tuekseni taas yhden neles ndma ihmiset lisdksi kommunikoivat keske-
roverkkosovelluksern- nimittdin komiteakoneet. naan, alkaa heidan valilleen syntya "jonkinlaisia
Komiteakone on neuroverkko joka koostuu newsynapseja”. Ajattelun maaraa voidaan siis kasvat-
roverkoista.  Yksinkertaiset taa joko ihmisia (neuroneja) tai
neuroverkot voidaan opette~ keskustelua (synapseja) lisda-
ratkaisemaan osa ongelme malla.
minka jalkeen kunkin verkor Eli tiivistettyn&: N henkilon
ulostulo kytketaan omilla pai kollektiivisen ajattelun maara
nokertoimillaan toisiinsa je on jotain valilla [Nx...xN] suh-
ndin saadaan komiteakone: teessa yhden henkilén ajattelun
antama tulos. maaréan x. Potentiaalisesti siis
Siis voimme tarkastella ih ajattelun maard voisi kasvaa
misia "yksinkertaisina neuro eksponentiaalisesti neurover-
neina”, koska vaikkakin ih: kon kasvaessa! Tietenkdan en
minen itsessaankin on neur vaita, ettd pelkastaan keskuste-
verkko, haluamme télla ker lemalla syntyvat jonkinlaiset
taa tutkia kollektiiviseste synapsit olisivat yhtd vahvoja
ajattelusta sitd osaa, jok kuin aivojen sisélla olevat aidot

koostuu ihmisten valisista sy synapsit, tai ettd jonkinlaisia
napseista. Lahtokohta on si synapseja syntyisi lahellekaan
sama kuin jos komiteako tuo maara, eli jokainen neuroni

neessa tutkittaisiin vain verk- yhdesséa paakallossa vaikuttaisi
koja yhdistavaa gating-verkkoa. Gating-verkosuoraan jokaiseen neuroniin toisessa padkallossa,
tarkastelu ei tarkoita, ettd se on koko komiteakanutta kyseessa on kuitenkin jonkinlainen ylaraja.
ne, vaan ettd olemme keskittyneet verkon siihe®iis ryhnman kollektiivisen ajattelun kapasiteetti
osa-alueeseen. Vaikka siis pohjimmiltaan aivos@lisi enemman kuin aivojen yhteenlaskettu maara
lut ovatkin se, mika luo kollektiivisen ajattelun,(lineaarinen kasvu), mutta kasvu korkeintaan olisi
voimme - tai toivon, etta jollakin tarkkuudella eksponentiaalista (synapsien maara). Matlab-so-
voimme- niputtaa kunkin henkilon omat aivoso-velluksissa, missé neuroverkot ovat tahan asti ela-
lut yhdeksi kokonaisuudeksi ja tarkastella ndideneet, pyritdan yleensa Ioytdmaan mahdollisimman
kokonaisuuksien, eli ihmisten, vélista vuorovaipieni ja yksinkertainen verkko, joka riittaa ongel-

I'_I 5. " — —

kutusta. manratkaisuun. Tama siksi, ettd isompi verkko
vaatii tietenkin paljon enemman laskentakapasi-
Kommunikaation ja kollektiivisen teettia. Tietokonesovelluksissa verkkoa pyorittaa-

kin oikeasti yksi Intelin (tai Digitalin tai HP:n)
prosessori ja verkon neuronit syévat kaikki tata
Insinborind taytyy heti tietenkin tarkastella,yhteistéd kapasiteettia. Meidan ihmisistd koostu-
mika on se luovan ajattelun maara, mika ndin syrassa neuroverkossa tilanne on kuitenkin painvas-
tyy. En nyt oikeasti vaita etta tallaista pystyisi lastoin. Jokainen ihminen on oma prosessorinsa ja
kemaan, itse en juurikaan ole koskaan uskonutisien ihmisneuronien lisddminen vain lisada las-
edes alykkyysosamaaria laskeviin testeihin. Mutteentatehoa. (Ja néin olisi myds jos lahdettaisiin ra-
mittaaminen antaa kuitenkin mahdollisuuden l&entamaan aitoa neurotietokonetta rautatasolla.)
hestya asiaa edes jostain suunnasta. Jos ajatell&en sijaan elavassa elamassa pullonkaulaksi muo-
neuroverkon rakennetta, niin sen kapasiteetti atostuu akkia kommunikaation jarjestaminen eli
varmaan suhteessa neuronien, mutta myds synagnapsien luominen. Ja kuten tieddamme, ilman

ajattelun maara
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"jonkinlaisia synapseja" ei synny minkaanlaistdannetta. Joskus on kaynyt niin, etté haluaisin ky-
kollektiivista ajattelua. Tastd voisin taas tehd&ya jotain mitd en oikein ymmartényt, mutta koska
pari lausahdusta: en oikein ymmartanyt mitdan, on vaikea esittaa
kysymystakaan. Jos kuitenkin esitan kysymyksen,
Vaite: Ihmisista koostuvan kollektiivisen ajat- on todennakoista ettd luennoitsijan on vaikea vas-
telun neuroverkon ajattelukapasiteettia voi pa-tata sekavaan ja puutteelliseen (eli tyhmaan) ky-
rantaa kehittamall& kunkin yksittaisen henkilon symykseeni ja vastauksestakin tulee aika surkea.
ajattelua tai lisddamalla henkildiden maaraa. Kuitenkin edella esitetyn valossa tyhmien kysy-
Tallgin vaikutus suhteessa kokonaisuuteen onmysten esittdminen on paljon parempi kuin etta
lineaarinen. mitddn kysymysta ei esitetda, silla juuri sellaisessa
tilanteessa kollektiivinen ajattelu kukkii. (Taman
Vaite: Inmisista koostuvan kollektiivisen ajat- esimerkin tulkinnassa piilee vaara. Tyypillinen
telun neuroverkon ajattelukapasiteettia voi pa-TKK:n luento ei mielestani ole hyva esimerkki
rantaa kehittdmalla ihmisten valistd kommuni- kollektiivisesta ajattelusta. Luento tuo enemman-
kaatiota. Talléin vaikutus suhteessa kokonai-kin mieleen kuvan jossa luennoitsija yrittaa isolla
suuteen on (ainakin potentiaalisesti) eksponenti-kauhalla lapioida tietoa oppilaiden pieniin kuppei-
aalinen. hin. Tallainen ei mitenkaan liity kollektiiviseen
ajatteluun, ja toivonkin ettd unohdatte nyt taman
Tasta voi tehda johtop&étoksen, etta minké thkappaleen kokonaan.) Toinen esimerkki on Li-
hansa ryhmén luovuutta voi dramaattisesti paranuxin kehitys. Analysoidessaan Linuxin kehitysta
taa kehittamalla ryhman sisaistd kommunikaatiga Open Source tydtapaa yleensa, Eric Raymond
ta. Keksin heti kaksi osa-aluetta joihin siina taparittaa, etté Linusin keksint6 ei ollut niinkaan tek-
uksessa on kiinnitettdva huomiota. Ensiksikin haiologinen vaan sosiaalinen. Menestyvan Open
delmdllisen  kommunikoinnin  jarjestdminenSource projektin salaisuuksia ovatease early,
vaikkapa sadan tai tuhannen hengen yhteisolle walease oftefa | sent chatty announcements to the
olla ja onkin logistinen ongelma. Taméan lisdksbeta list whenever | released, encouraging people
voi olla, ettd kommunikointi on teknisesti mah-+o participate Eli Linusin salaisuus piili siing, etta
dollista, mutta sité ei sittenkaan tapahdu, tai se &rdin onnistui luomaan hedelmallistda kommunikaa-
vahaista tai huonolaatuista. Esimerkiksi vaimortiota niiden henkildiden vdlille, jotka sitten (kol-
kanssa meilld on hyvinkin optimaaliset kommunilektiivisesti) tekivat koko tyén.
kointiolosuhteet, silla vietdmme paljon aikaa fyy-

sisesti samassa paikassa, asunnossamme. Tamapaustutkimus: Hebbin-oppimi-

han ei kuitenkaan takaa juuri mitaan, kuten hywHen suomalaisessa yhteiskunnassa
kaikki tiedamme. Toinen ongelma onkin nimen-

omaan panostaminen kommunikoinnin laatuun. Koska olen jo ylittanyt télle esseelle sallitut
Sellaisen tilan saavuttaminen, missa ajatus paadggsiset rajat, haluan nyt paattaa lyhyella esimer-
kirjoittanut, ettd pAdmaarana on toistensa ymmaéellektiivisen ajattelun analysointiin, eli laveasti
taminen. Tama johtaa kuitenkin helposti vaarinsanottuna ihmisten valisiin suhteisiin. Tallaisiin
kasityksiin, silla kuten vaimoni kanssa kdymassdarkasteluihin padseminen oli motivaattorina, kun
ni keskustelussa kavi ilmi, emme varsinaiseskiehittelin ajatuksia, jotka juuri olet lukenut. Mutta
ymmartaneet toisiamme, mutta jossakin tapahtoyt kun olemme vihdoin paasseet tdhén asti, tay-
kuitenkin hedelmallistda kommunikaatiota, jokatyy sanoa etta kehittely itsessaan on ollut mielen-
johti luovaan ajatteluun. Kommunikaation laatuiintoinen, mahdollisesti jopa mielenkiintoisempi
on siis vaikea tarkemmin maaritelld, kuin etfd-  kuin mitd naista tarkasteluista tulee. Eras neuro-
tus paasee virtaamaaRaatan taman osan pariinverkon opetussaanté on nimetty keksijansa mu-
esimerkkiin. Ensiksi aihe nimelta tyhmien kysykaan: Hebbian learning. Se on ensimmaisia ne-
mysten esittdminen. Ajatellaan vaikkapa luentotdraalilaskennan saantéja, ja kuulemma hyvin to-
denmukaisesti jaljittelee sitd prosessia mita ai-

"lImiselvasti tissa verkossa tapahtuuvoissakin tapahtuu. Se on luonteeltaan
ohjaamatonta oppimista ja johtaa neuroverkkoon,

Hebbin oppimista. Mina olen yksi ta- j5ssa verkon osat erikoistuvat eri asioihin.
man verkon neuroneista." Hebbin opetussaénté:Olkoon kahden neuro-
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nin x ja y valinen painokerroin w. Merkitaan neu{Riippumatto-

ronin x aktivaatiofunktion arvoa f(x) ja vastaavasmuus voidaan W
ti y:n f(y). Talldin painokerrointa w paivitetaan haluttaessa
seuraavasti: maaritella juuri
korreloimatto-
wuus) = pvanha)y g « f(x) * f(y), muutena.)
Taman jal-

missad a on kerroin, jolla saadelladn opetukséen synapsit
voimakkuutta. Hebbin opetusséanto siis vahvistdahella asuviin
synapsia silloin, kun neuronien aktivaatio on sataapureihini al-
manmerkkistd (positiivinen korrelaatio), ja heikoivat vahvis-
kentda sita silloin, kun neuronit ovat aktivoituneetua, varsinkin samanikaisiin leikkitovereihin. Pi-
erilailla (negatiivinen korrelaatio). hapiiristd on perua eréas nuoruuden harrastuksista-

Tarkastellaan nyt suomalaista yhteiskuntaa kohi — jalkapallo. Toisaalta en kovin paljoa ole kos-
lektiivisen ajattelun neuroverkkona. Verkon neukaan pelannut jaakiekkoa. Lieneekd sattumaa etta
roneja ovat Suomessa asuvat ihmiset (ja miksRietarsaaressa on myoés erds maineikas jalkapallo-
elaimetkin) ja synapseja ovat heidan véliset sulkeura Jaro, kun taas jadkiekkoseurat tunnetaan |&-
teensa. limiselvasti tassa verkossa tapahtuu Hdbnna konkursseistaan ja yhdesta vuodesta ykkds-
bin oppimista: divisioonan peranpitajana.

Mina olen yksi taman verkon neuroneista. Syn- Mydhemmin olin myds jalkapallossa erotuo-
nyin sattumalta Pietarsaareen, Permon kaupumarina. Ja koska sama erotuomarikerho otti hoi-
ginosaan. Heti aluksi synapsit vanhempiini olivataakseen nousevan lajirsalibandyn- erotuoma-
hyvin vahvoja, joten se miten aktivoiduin korreloiritehtavéat, niin tein sitakin ja sitd kautta minusta
vahvasti heidan mukaansa. Vastaavasti satunntili myds innokas salibandyn pelaaja. Vastaavasti
sen Itd&-Suomessa asuvan henkilon kanssa korjakapalloerotuomarit eivat paasaéantoisesti toimi-
laatio oli lahella nollaa. Tama ei vield ole Hebbimeet jadkiekko- tai kaukalopallotuomareina, joten
oppimista, vaan kyse on jokseenikin painvastasynapsini sinne pain silyivat heikkoina. Koulus-
sesta asiasta. Jos neuronien valilla ei ole kytkoka taas ajatusmaailmani korreloi parhaiten fysii-
sid, niiden aktivoituminen ei tietenkdan voi korrekan opettajan kanssa. Koska aihe kiinnosti minua,
loida, vaan ne ovat toisistaan riippumattomieolin myds hyva siind ja koska olin hyva siina se

Kirjoittajasta
Henrik Ingo, hingo@multi.fi

Filosofian ndktkulmasta olen sikéli onnelli-
sessa elamantilanteessa, etta olen seka opis-
kelija ettd opettaja— puoliksi kumpaakin.
Opiskelupuolella olen tutustunut neuroverk-
koihin — ehk& liiankin hyvin; yhtakkia aloin
nahda neuroverkkoja myos siella missa niita
ei pitdisi nahda. Filosofia ja systeemiajattelu
-luentosarjassa, kuten myds Luovan ongel-
manratkaisun seminaarissa jonkin verran,
puhuttiin oppivista organisaatioista. Taisipa
yksi kirjoittaja jopa vaittaa, etté aiheesta on
olemassa kovin vahéan teoriaa. Naista aineld
sista syntyi syksyn myoéta ajatus, ettd ihmis
ryhmén luovuus ja ajattelu voisi luonteeltaa
olla samanlaista kuin yhden ihmisen. Ai niin
sahkodpostiosoitteeni ei ole tassa vain muodd
vuoksi.
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kiinnosti minua enemman ja enemman. Lopultavebcastingin parissa ja kaveritkin ovat valikoitu-
paadyin Otaniemeen opiskelemaan fysiikkaa oireet sen mukaan. Kun tarkastelen elamaani, niin
kein tosissani ja vietin yhda enemman aikaa fysien helppo huomata miten synapsit samanmielisiin
kan ja fyysikoiden parissa. Synapsit kotiseudullinmisiin helposti vahvistuvat, kun taas taysin eri-
pain heikkenivat kun taas paakaupunkiseutu alktisten ihmisten kanssa tulee vietettya aina vaan
kayda tutummaksi. Koska fysiikan opiskelu vaatvahemman aikaa. Yksilolliseltd kannalta tarkas-
paljon aikaa ja keskittymist&, alkoi salibandyn peteltuna tama ei edes valttamatta ole hyva asia. Se
luukin jaada vahemmalle, jalkapallon olin jo jouimerkitsee, etta olen elamé&ssani luopunut monesta
tunut lopettamaan lukiossa. Sen sijaan Otaniasiasta ja sanotaankin etté erilaisuus on rikkautta.
messa vastaan tuli vahvasti kehittyva teknologKuitenkin jos tarkastellaan Suomea kokonaisuu-
nen ilmi6 nimeltd Internet. Verkkoteknologiat,tena, se tarkoittaa ettd neuroverkko on oppinut.
ohjelmointi ja media alkoivatkin kiinnostaa jaSen eri osat ovat erikoistuneet kukin omaan tehta-
huomaan, etta talla hetkella vietdn yha vahemmagansa ja verkko oppii tekemé&an yha erikoisem-
aikaa fysiikan osastolla ja yha enemman Tikkitgpia asioita ratkoessaan ongelmaa jonka nimi on
lolla. Vapaa-aikanakin vietan aikaa esimerkiksElama.

Epilogi: Pavlovin pennut

Taman esseen oli tarkoitus kasitella kollektiivista ajattelua. Sen puolivélisséa puhuimme luovasta ajattelusta ja esitin
vditteen, ettd rakenne josgesinkertaiset neuronkommunikoivat toistensa kangsakinlaisten synapsievélityksel-
18, kykenee luovaan ajatteluun. Jos tdma on totté jos haluamme tutkia, josko tdma voisi olla tetleannattaa kat-
sella ymparilleen josko tallaisia rakenteita l6ytyisi muualta kuin neuraalilaskennan ja aivotutkimuksen luennoilta. Es-
seen kasittely kollektiivisesta ajattelusta on yksi ehdotus téllaiseksi rakenteeksi. Mista muualta tallaisia rakentejta voisi
lyotya?

Kun sikié on kehittynyt tiettyyn ikaan, sille alkaa muodostua muun muassa hermosoluja. Tietenkin myos sikion &i-
dill& on paljon hermosoluja ja aivan varmasti aidin ja sikion valilla tapahtuu paljon vuorovaikutusta. Huomaatteko?

Mitahan téllainen sikio-aiti mahdollisesti luovasti ajattelee? Minulla ei tietenk&én ole aavistustakaan. Myonnan iloi-
sesti, ettd seuraava on taydellinen hutaisu pime&aén, mutta mika sopisikaan paremmin tamén esseen epilogiksi!

Jos lukion biologian opettajani (ja kirjani) puhuivat totta ja jos tilanne ei ole lukioaikojeni jalkeen radikaalisti muut-
tunut (molempiin suhtaudun kyllékin terveella ja vahvalla epailylld), niin elaimien vaistojen alkuperaa ei tunneta. Sa-
nakirjan mukaan vaistotoiminnat ow@tnnynnaisia, lajityypillisia ja lahes kaavamaisen muuttumatto8yanynnéai-
syys on jollakin tavalla vaistojen méaéritelma, silla sehan juuri tarkoittaa opitun vastakohtaa.

Muistan (lukiosta) etté jotkut el&imet pystyivat vaistomaisesti hyvinkin monimutkaisiin toimintoihin ja miké kieh-
tovampaa, ndma toiminnot olivat yleensa elintarkeitéd. Esimerkiksi eraskin lintu osasi nokallaan pyorayttaa mynan ta-
kaisin peséén, kun se oli tipahtanut pesan viereen. Kaavamaisuus tuli hyvin esille, kun tiedemies ottikin munan kesken
kaiken pois ja lintu uskollisesti jatkoi hassunkurista nokan kaantelya.

Koska vaistotoiminnot ovat synnynnaisia ja lajityypillisia, epailtiin lukion kirjassa, ettd ne ovat geneettista alkupe-

munanpyoraytystemppu saisi kylla evoluution ja luonnovalinnan kuulostamaan viela entistakin inmeellisemmajta.

rad. En muista, etta tdma kuitenkaan olisi ollut taysin varmaa. Jos ne ovat geneettista alkuperdd, niin asken kiivaamani

Tama essee antaa minulle mahdollisuuden ehdottaa, etté tallaiset vaistot olisivat sek& opittuja, ettd synnynnaisia. Eli
ettd sikid oppisi joitakin asioita suoraan emon hermosoluista. Kun &iti syd, hermoradat sykkivat sahkoisesti ja gn aivan
selvaa, ettd nama signaalit ovat sikién havaittavissa. Sikion uunituoreet hermosolut ovat tietenkin aarettéman oppivassa
tilassa ja ne oppivat matkimaan néité ratoja. Ja seurauksena sikid osaa imed emon nannié heti synnyttydén ja kaupan
paalliseksi niella ruuan kurkusta alas.

Jos tama olisi totta, niin hakisin ensi vuonna Nobelin palkintoa. On selvaa, etté itsekin uskon siihen vain jupri niin
paljon etté kehtaan kirjoittaa tata. Paradoksaalista kyll&, p&in vastoin kuin esseen muille aiheille, taméa ilmié or) empii-
risesti kokeiltavissa hyvinkin helposti, joten se ei ole ainakaan pseudotiedetta vaikka &lytonté olisikin. Kuvaan seuraa-
vassa kokeen nimeltéa Pavlovin pennut, jolla voidaan jalostaa koirarotu, jonka jalkeldiset kuolaavat aina kellojen|soides-
sa. (Miettikd&pa minké vaikutelman tallainen koira te-
kisi tasatunnein hautausmaalla!) Koulutetaan naaras-
koiraa Pavlovin koiraksi eli soitetaan kelloa aina
ruokinta aikaan. Kun koira on ehdollistunut niin, etta
kuola valuu aina heti kun kelloja soitetaan, tuodaan pai- W
kalle uros ja tehdaan pentuja. Soitellaan kelloja raska-
usaikana, mutta kun pennut syntyvat ei koskaan soiteta
kelloja ruoka-aikaan. Kokeillaan kuolaavatko pennut
kun kelloja soitetaan ja pidetédan peukkuja.
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Merja Turunen

Ajatuksista

“Kaikesta uudesta tiedosta huolimatta ihmiskunta on
selvittdnyt vasta murto-osan todellisuuden raken-
teesta. Muutoksen perusluonne takaa ettemme ehka
koskaan péaase lahellek&én lopullista totuutta.”

Kuvat: Jani Patokallio (Vesilasikuva: Tomaz Bercic)

Ajatuksista ja havainnoista o :
tuksen alle katoaa todellisen itsemme prosessin-
Modernin fysiikan paljastukset hammastyttavabmainen luonne. Bohmin mukaan koemme itsem-
uusilla totuuksillaan. Pienimméat jakamattomame ymparistostdmme riippumattomina havainnoi-
osat, atomit, on jaettu ja todettu niiden koostuvagina ja ajattelijoina, vaikka meill& on varsin heikko
protoneista, neutroneista ja elektroneista. Hamkasitys siitd, miten itse asiassa keskimaarin toi-
mastyttavintd on kuitenkin, ettd kaikki ymparil-mimme. Englanninkielinen sana ‘thought’ eli aja-
lamme oleva aine, jonka koemme kiintednd, ots, joka suorana suomenkielisenad kaannoksena
suurimmaksi osaksi tyhjaa tilaa. Epatodellisetarkoittaa ‘ajateltu’, on Bohmin mukaan l&hempéa-
oloista on sekin, etta fyysikot sanovat taman tymé totuutta. Jo ajateltu ei vaadi en&a aktiivista ajat-
jyyden sisaltavan valtavia maaria energidauu- telua, vaan toimii refleksin tavoin.
tiosentissa tyhjyyttd on enemman aaltoenergiaa Ajatus on opittu refleksi, joka syntyy toistojen
kuin koko maailmamme aineessa. kautta. Kertaus synnyttaa fysiologisen muistijal-
Kaikesta uudesta tiedosta huolimatta olemmjen, jolloin toiminnoista tulee automaattisempia ja
ihmiskuntana selvittdneet vasta murto-osan toddglla tavoin esimerkiksi vastausta omaa nimeé
lisuuden rakenteesta ja muutoksen perusluonkeskevaan kysymykseen ei tarvitse kauaa etsia.
takaa, ettemme valitettavasti ehké koskaan paasgttelumme muuttuu siis tietyssa mielessa talou-
lahellekaan sita, mita voisimme kutsua lopullisekdellisemmaksi. Tarkeaa kuitenkin on havaita talo-
si totuudeksi. Kuuluisan fyysikon David Bohminudellisuuden hinta.
mukaan myods mielikuva itsestamme on hyvin Refleksit ovat jatkuvassa vuorovaikutuksessa
pinnallinen. Seminaareista kootussa kirjassa&oko kehomme toimintaan ja erityisen vahvasti
Thought as a Syste(@992) han vertaa ihmisenkytkdksissa tunnetiloihimme. Ajatuksilla on siis
mindkuvaa sateenkaareen, joka on valosta ja $aky laukaista niin endorfiinien kuin adrenaliinin-
teesta koostuva prosessi, mutta joka kuitenkkin sdvyttama ketjureaktio tai toisaalta toimia tun-
nahdaan vain heijastuksena. Vaikka sateenkatgidemme kontrolloijina. Ongelmalliseksi meidan
lahestyttdessa katoaakin nakyvista, kasitamnk@nnaltamme asian tekee kuitenkin se, etta ylei-
sen ensisijaisesti aistittavana kappaleena, emmesti emme huomaa, ettéd reaktiomme tai niiden
prosessina. Vastaavalla tavalla mindkuvan heijaguuttumisen aiheuttavat omat ajatuksemme, eivéat
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ulkopuoliset tekijat. Ajatuksemmerefleksimme, Ajatusten valinta

kuten Bohm niita nimittd& ovat peraisin men- , L , , _
neista tapahtumista, minka vuoksi ne voivat olla Uusien valttamattémyyksien kehittymiselle on

taydellisessa epasoinnussa nykyhetkeen nahdig{1dettu vastine myos genetiikan ja Darwinin lain
TAm&n havaitseminen on vaikeaa. silld havaikautta. Kasitteen meemi nosti ensimméisena esil-
tomme tuottavat valheellisesti nuo nimenomaiség Richard Dawkins (1976) kirjassadhe Selfish
ajatukset. Sen sijaan, etta eldisimme nykyisyyde$ene- Meemi on kulttuurimme valityksen, imi-
s, kannamme koko menneisyytemme peilia m{Rinnin yksikko, jonka alkujuuret ovat matkimi-
kanamme. vaikka emme itse naekaan sita. sessa. Dawkins nimeaa esimerkkeina meemeista
Reflekseille on luonteenomaista, et ne eivailttuurimme tuotokset kuten ideologiat, savel-
pysihdy kyseenalaistamaan toimintaansa. Tam3Kt ja vaatemuodit. Tieteen ja taiteen kehitys pe-
seurauksena ajatustemme refleksinomaisuus aiffgstuu nain ollen hanen mukaansa meemien ole-
uttaa sen, ettd muutettavissa olevaningency massaoloon. Dawkins itse asiassa laajentaa Dar-
ei juurikaan erotu valttamattdmastéecessity Winin luonnonvalinnan teoriaa, silla han nakee
Vaikka hyvin harva reaktiomme on valttamatonPiologiaan perustuvien geenien ja kulttuurimme
ajatuksemme ovat meille kertomatta tehneet yleiglatusten, meemien, olevan esimerkkeja replikaat-
tavan oletuksen, etté asian laita on nain. Voimnj@reista, joiden sokeana tarkoituksena on kopio-
suuttua téysin uskottavasti inmiselle, joka toimiftu@ Sokeaa kopioitumisessa on sen suunta, silla
meitd kohtaan epaoikeudenmukaisesti ja nahf@pPlikaattoreilla itsellaan ei ole mitaan erillista
toimintamme vaistamattoméné ja oikeutettuna ufhtotilaa, vaan niiden toimintastrategia perustuu
kopuolisen toiminnan aiheuttamana. Bohm pyrkf‘onnonvalintaan, - kestdvimman selviamiseen.
havahduttamaan meidat tistd ajatuksen epajdf@wkinsin mukaan replikaattoreilla on valtava
donmukaisuudesta. Toisen ihmisen kaytds ei of@ikutus maailmaamme, silla han kuvaa niita sa-

syy vihastumiseemme, vaan syypaana ovat on!n-
ajatuksemme. Bohmin mukaan meill& on valtavat
mahdollisuudet oppia omista tunnereaktioistam- ] : 1599 o
me, jos pystymme nostamaan sisaisen keskuste- slightly macgurate seIf—repllpatlng en_tltles
lun kohteeksi ne ajatukset, jotka vyéryn aiheutta- ONC€ they arise anywhere in the universe.
vat. Kyseenalaistamalla omien reaktioidemme 1NiS is because they tend to become the basis

valttamattémyyden meilla on mahdollisuus nahda  for Darwinian selection which, given enough
sateenkaaren tuolle puolen. generations, cumulatively builds systems of

Mité sitten Bohmin mukaan refleksiprosessin ~ 9reat complexity.(Dawkins, 1989, s. 322)
takaa voisi olla Idydettavissa? Mielenkiintoista

on, ettd Bohm nakee refleksien maailman ulko- Maailmankaikkeus on taynna vakaita tai liki-
puolella valttamattdmyksiin pohjautuvan valin-main vakaita asioita, jotka kuitenkin altistuvat jat-

nanvapauden. Tarkemmin ilmaistuna han maaritvalle muutokselle. Molekyylirakenteita syntyy
telee ajatuksen vapauden uuden tasoisten val@-tuhoutuu kaiken aikaa. Jotkut rakenteet osoit-
mattdmyyksien luovana havainnointina. Toisirf2utuvat kuitenkin ymparistéssaan kestavammiksi
sanottuna vapaalla ajatuksella on mahdollista lu§4in toiset. Pienikin molekyylin kestavyyden pa-
da teoria, josta tulee kyseenalaistamaton valttg@neminen johtaa siihen, etta sen todennakoisyys
mattsmyys. Esimerkkina luovasta havainnoinniss€ esiintymiseen kyseisessa ymparistossa kasvaa
ta han kayttaa Mozartia, joka sanoi nakevénsa kéf-nain kestavat rakenteet yleistyvat. _
ralla vision tulevasta savellyksestd kaikessa lag- Dawkinsin mukaan ensimmainen replikaattori
juudessaan. Bohmin mukaan Mozartin sisainelfN€€ Syntynyt puhtaasti sattumalta, mutta tapah-
oivallus oli nimenomaan kanava uusien valttamafiman todennakoisyytta kasvattaa se, ettei sen
témyyksien realisoitumiselle. Naiden valttamatgSuoraan ole tarvinnut olla olio, jota me nimit-

myyksien avulla me hahmotamme maailmammdaisimme elolliseksi. Esimerkiksi eraat puhtaasti
fysikaaliset kiderakenteet kayttaytyvat replikaat-

torin tavoin ja kerran saavutettu rakenne leviaa
ymparistoonsa niin kauan kuin sen raaka-aineita

“I want to claim almost limitless power for

“Maailmankaikkeus on taynna

V_aka|t_a tal “k'mam _Vakal_ta asl- on tarjolla. Replikaattorit ovat siis lahtokohtaises-
oita, jotka kuitenkin altistuvat ti erottamattomassa vuorovaikutuksessa omaan
jatkuvalle muutokselle.” ymparistoonsa.

Replikaattoreille on ldydettavissa joitakin yh-
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tarkastella muutamia ihmisen olemukseen liitty-
vid hammastyttavia yksityiskohtia hieman lahem-
paa. Eras mielenkiintoisimmista on itsekkyyden
ja epéitsekkyyden naennainen paradoksaalisuus.
On intuitiivisesti selvaa, etta replikaattorin, gee-
nin tai meemin, ndkokulma maailmaan on itsekas.
Sen ei tarvitse huolehtia minkdan muun kuin it-
sensé kopioitumisesta. Miksi replikaattoreilla on
kuitenkin taipumus muodostaa itseddn suurempia
ja monimutkaisempia systeemeja?

Ei ole lainkaan itsestdan selvaa, ettd suurempi,
saati sitten monimutkaisempi olisi yksinkertaista
kestavampaa. Miksi bakteerimassat kuitenkin
ovat muodostaneet elefantin? Dawkinsin mukaan
yhteisty0 tarjoaa yksittaiselle replikaattorille eri-

Kysymys: Miksi bakteerimassat luovat elefantin?
teisid ominaisuuksia. Replikaattorin merkittavin
ominaisuus on sen kyky kopioitua suhteellisen
virheettdmasti, mika on vastaus dynaamisen ke
tavyyden haasteeseen. Kestavin rakenne on
joka parhaiten sopeutuu ymparistéonsa. Sopeut
minen edellyttda kuitenkin riittavaa vakautta, sillé
rakenteelle ei ole edullista muuttua juurikaan ymr
paristbddn nopeammin, onhan replikaattorin yn
paristd samalla sen selviytymisen reunaehto. Ki
pioitumisen lisdksi tehokkaan replikaattorin omi:
naisuuksiin kuuluvat myos pitkaikaisyys ja hedel
mallisyys, silla harvalukuinen olio katoaa helpost
jalkia jattamatta. Yksiloiden pitkaikaisyys menet-
tdd merkitystd&n hedelmallisyyden, meemien ft:
pauksessa levidmisen lisdantyessa. Hyva esime
ki lyhytikaisestd, tehokkaasta meemista on katas
rofiuutinen, joka vuorokauden kuluessa on syopy
nyt monen ihmisen tietouteen havitakseen lah
yhté nopeasti.

Replikaattoriteorian avulla on mahdollisuuskoistumisen mahdollisuuteen liittyvaa tehokkuut-
ta, mutta ennen kaikkea aika on keskeisessa ase-
massa.

Ajan vankeja

Dawkins tarkastelee kirjassaan itsekkyyden
esimerkkina vangin dilemmaa. Vangin dilemmas-
sa kaksi vankia joutuu paattamaan, yrittavatko he
lyhentdd omaa vankeusaikaansa kavaltamalla toi-
sen, jolloin toisen vankeusaika pitenee huomatta-
vasti. Jos kumpikaan ei puhu, rangaistukset pysy-
vat entisellaan. Jos molemmat kuitenkin kavalta-
vat toisensa, kummankin vankeusaika pitenee
jonkin verran. Vangit eivat tieda paatoksenteko-
hetkelld, mit& toinen vanki on paattanyt.

Dilemman laatu selvida tarkastelemalla vaihto-
ehtoisten menettelytapojen, hiljaa olemisen tai ka-
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valtamisen tuloksia. Mieti- o _ _ _
ta&n ensin, mita tapahtuu Miksi replikaattoreilla on taipumus muodostaa

jos toinen vanki olisi kaval- itsedaan monimutkaisempia systeemeja?

tanut toisen. Talloin toisen e . : . .
?
vangin kohtaloksi jaa joka Mita tapahtuu jos toinen vanki kavaltaa toisen®

tapauksessa vankeusajan pi- Miksi ihmiset uskovat tietoisen minan olemassaoloon?

teneminen, mutta han voi

valita vahemman pahan vaihtoehdon toimimallaaikutuksista, koska ne voivat tulla takaisin vasta

myoOs kavaltajana. Enta jos toinen vanki olisikirviiveella.

vaiennut? Talldin paras strategia toiselle vangille

on kavaltaa, silla nain han voi lyhentaa omaa raijatus johtajasta

gaistustaan. Lopputuloksena on, etta toisen valit- o L _ _

semasta strategiasta riippumatta vangin tulee ainaBohmin ja Dawkinsin ajatuksia voi tarkastella

toimia kavaltajana ja nain loppujen lopuksi moMyos toisenlaisesta nakodkulmasta, johtajuuden

lempien on kannattavampaa aina pettaa kumpp%erspektiivista. Jim Collinsin Harvard Business

ninsa. Reviewissa (2001) ilmestynyt artikkeli johtajuu-
Dilemmasta ei nayta olevan u|ospaasya, silla idesta tarjoaa tahan kiinnostavan Viitekehyksen.

sekas ratkaisu, kavaltaminen, on parempi, vaikigollinsin tutkimusryhma tutki 1435 yritysta saa-

siita aiheutuu tasa-arvoisille pelaajille pelkkaglakseen selville, milla tavoin hyvin menestyvasta

haittaa. Jos yhteisty® olisi mahdollista, molemmaftityksesta tulee loistava. Vain yksitoista firmaa

hy6tyisivat enemman siita, ettei kumpikaan pulépaisi tiukat kriteerit ja tuloksia Collins kuvaa
huisi. odottamattomiksi.

Tilanne kuitenkin muuttuu radikaalisti, jos pe- Meilla on kulttuurimme tuottama kuva hyvasta

lista tehdaan loputtomasti toistuva. Suurimman ifohtajasta. Han on karismaattinen persoonalli-
sekkaan voiton alkaakin kerata strategia, jos$4lUS, virtaviivainen menestyja, joka innostaa ryh-
Vangit toimivat yhte|styossa ja vaikenevat. Kava|maa kohti yha uusia haasteita. Collinsin tutkimus
tajat eivat padse pitkalle, silla toistetussa pelis§@Portoi kuitenkin lahes painvastaisia tuloksia:
vaarana on se, etta vastapuolienkin on kannat@rhaat johtajat eivat mahdu tahan muottiin. He
vampaa omaksua sama strategia ja nain kumpikiiyat vaatimattomia, rauhallisia ja jopa ujoja, vaik-
osapuoli alkaisi havita. Harvinaisen tarkeaa peliéakin toisaalta kasittamattdman voimakastahtoi-
sa on kuitenkin se, ettd kumpikaan pelaajista i@ Tason 5 johtajat, kuten Collins heita nimittaa,
tieda, milloin pelin loppu koittaa. Vaikka aika-toimivat suuremman kokonaisuuden puolesta
skaala asetettaisiin rajallisesti kuinka pitkéksi tacaatimatta siité itselleen suurta meriittia. Sanalla
hansa, viimeisella kierroksella molempien kansanoen he eivat viihdy julkisuudessa missaan ni-
nattaisi toimia yksinkierroksisen pelin hengess&l€sséa ainakaan oman itsensé vuoksi.
eli kavaltaa mahdolllisen voittonsa maksimoimi- Viitostason johtajien suurin saavutus on se, etta
seksi. Mutta myos sita edellisella kierroksella pde nayttavat kykenevan luomaan poikkeukselli-
laajien kannattaisi kavaltaa ja tehda nain my@ien kestavia rakenteita. Tutkimuksessa havaittiin-
tata edellisilla aina alusta alkaen. Itsekkyyteen pin, etté heille nayttaisi olevan oman edun tavoit-
rustuva pysyva yhteistyd on mahdollista vain, kufflua tarkeampaa saada aikaan jotain, joka sailyy
sen aikaskaala on tuntematon. suurena vield kauan heidan jalkeensakin. Taman
Seka David Bohm etta Richard Dawkins ovafontrastina alemman tason karismaattinen johtaja
eri lahtokohdista kasin kiinnittaneet huomiota sai@kee firman yleensa itsensa ymparille kehitty-
maan seikkaan: olemme enemman kulttuurisidoR€ena, minka luontevimpana osoituksena on, etta
naisia kuin osaamme kuvitellakaan. Vain hyvinfirman loisto paattyy johtajan toimikauden lop-
hyvin pieni osa ajatuksistamme on oman ajatté&un.
lumme tulosta. Ajatukset, Bohmin mukaan ‘jo Coallinsin tutkimusprojektin tuloksissa kesta-
ajatellut asiat’, kulkevat meidan kauttamme, muivyyden kerrottiin olevan seurausta siita, etta tason
ta muuttuvat tassa prosessissa yllattavan vahai#si johtajilla ei ole kunnianhimoa itsenséa vaan
Samat ajatukset eri vaatteisiin verhoutuneina ku'itystensa suhteen, mutta Dawkinsin itsekkyys
kevat vuosisadasta toiseen kanssamme. Kasitﬁﬁpriaan tassa on havaittavissa pieni vivahde-ero.
semme ajasta on kuitenkin edelleen varsin hamgoistetussa vangin dilemmassa optimaalinen rat-

ran peitossa. Meilla ei ole kuvaa toimintammé&a&isu syntyi silloin, kun tarkasteltavan ajan pituus
oli tuntematon, silla talloin itsekk&ankin strategi-
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an paras toimintatapa oli yhteistyd. Viitostasostnsa parasta, silla muutoin johtaja on nimen-
johtajien ei siis tarvitse toimia epaitsekkdastipmaan itse ollut vaarassa valitessaan heidat.
vaan riittdvaa on, ettd johtaja voi olla varma muiMydskaan johtaja itse ei saa haluta enempaa lois-
denkin pelaajien (tyontekijoiden) yhteistybhalustoa kuin hanelle kuuluu. Saavutettu menestys on
ta. Talléin jokainen yhteisotn jasen hyoétyy siitdjohtajan ja alaisten muodostaman yhteisén tuotos
ettd jarjestelma toimii. Dawkinsin nakdkulma enja arvostuksen jakaminen saa aikaan positiivisen,
nustaa siis tietylla tavalla, ettd viitostason johtajamseaan vahvistavan syklin. Havididen sita vastoin
alaisilla on valttamatta valtaisa merkitys johtajuutulee osoittaa johtajalle, etté yrityksella on viela
teen ja tdhan myds Collins yhtyy. Viitostason johparantamisen varaa sopeutumisessaan toiminta-
tajat eivat lahde liikkeelle yrityksen visioista jaymparistoonsa.
toimintastrategioista, vaan Collinsin mukaan:
_ Minun ajatukseni?
“They got the right people on the bus, moved

to the right seats- and then they figured out SUuksista on terava, mutta sen vastakohtaisuus ny-

where to drive it (Collins, 2001, s. 71) kymielikL_Jvaamme kohtaan_ jattaa hglposti hieman
epaluuloisen kysymyksen ilmaan roikkumaan. Jos

Collinsin kuvaama viitostason johtajatyyppi orfutkimus kertoo jotain totuudesta, miten emme ole
hanen mukaansa edellytys firmojen todelliseeRlomanneet sita aiemmin? Selitys voi olla I0ydet-
menestykseen, mutta han ei oikein osaa vastagyissa niin Bohmin kuin Dawkinsinkin ajatuksis-
kysymykseen, miten tallaiseksi johtajaksi tullaarfa, silla molemmat toteavat, etta mielikuvamme
Parhaana tapana tason 5 saavuttamiseen han'Raailmasta perustuu usein vaariin yleistyksiin,
kee taman tasoisille johtajille 16ytyneiden yhteisiotka Bohmille ovat ‘valttamattomyyksia’ ja
ten tekijoiden noudattamisen. Viitostason johtajRawkinsille ‘meemeja’. Lansimainen kultturim-
on herkka ymparistonsa suhteen. Collins kuva®€ on talla hetkella yksiloita maarattomyyksiin
tata suhtautumista ikkuna- ja peiliperiaatteells@Sti ihannoivassa tilassa ja sen vuoksi persoonien
Kun yritys kohtaa tappioita, johtaja katsoo ulkoiskorostamista tukevat uutiset ovat niita, jotka me
ten syiden ikkunan sijasta peiliin ja miettii, mitshelpoiten uskomme. Pidamme jutuista, jotka tuke-
han olisi voinut tehda paremmin. Kun yritys puovat omaa mielikuvaamme asioista, silla ne eivat
lestaan saavuttaa menestysta, johtaja ei katso pedadi kyseenalaistamista ja pohtimista. Haluam-

liin, vaan katsoo ulos ikkunasta ja jakaa onnistul€ tietoa, joka aiheuttaa tunteen, etta uudet ha-

Tallainen kayttaytyminen kuulostaa lahes kznuodostamaan arkistointilokerikkoon. Tama ei
sinkosketeltavan utopistiselta toteutettavaksi, sil@le lainkaan ainutkertaista nain on tapahtunut ih-
moniin vastoinkaymisiin on dydettavissa Syy”i_misen historiassa vuosituhansia, vaikka jalkeen-
nen ja moni onnistuminen on johtajan taysin omakain edeltdjiamme on helppo arvostella naiiveiksi.
ansiota. Vai onko? Nyt voimme turvautua Boh- Susan Blac-
min valttamattdmyysteoriaan ja sen perustaaRlore on kir-
ajatuksiemme refleksinomaisuuteen. Bohm sg@Ssaan Th?
noo, etta havaintomme ovat kytkoksissa ajatulieme Machi-
siimme, emmeka me keskimaarin lainkaan erot8® \/_lenyt
missa niiden raja itse asiassa kulkee. Taman vudRawkinsin
si me tulkitsemme tapahtumat menneisyytemm'@atl_JkSIa KU“'
pohjalta ja reagoimme tilanteisiin kaavamaisest“_lU”91(?('3‘n('3‘|5'[51
Me emme myoskaan havaitse tarpeeksi ajois¥ilakin eteen-
syy-seurausketjuja, jotka olemme itse aiheuttd2an. K_'fJa on
neet ja jotka vain sattuvat heijastumaan takaisinkokonaisuu- _

Jokaisella meista on kuitenkin valta tutustuQeSS__aan_ mie-
omiin ajatuksiimme ja oppia niista. Viitostason!enk”ntomen
johtajuuden pohja on tasa-arvoisuus ja luottami@ €hdottomas-
tyontekijoihin. Johtajan on mahdollista ja kannatl! I_ukemlsen
tavaa tehda Bohmin valttamattdmyydeksi mucarvoinen, mut-

dostuva yleistys, etta tyontekijat haluavat yhtef® — erityisesti
Bohmin aja-

Merja Turunen toimii tutkijana
SYKE:n hydrologian yksikdssa
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tuksiin nahden mielenkiintoinen
on kuvaus mindkuvan toimin-p*
nasta. Blackmore uskaltaa sand kaimpia. Karismaattisen johtajan
itsestddn voimakkaastil am ylentdmisen meemi nayttaa toi-
just a story about a me who id F=———— “ ¢ mivan hyvin taman ajatusmallin
writing a book. When the word P LA muodostamassa kehikossa. Mei-
‘I appears in this book, it is a dan on helppo omaksua tallaisen
convention that both you and johtajan piirteita, silla nama piir-
understand, but it does not refe teet puolustavat itsedan sangen
to a persistent, conscious, innef vahvasti ja toisaalta myos levia-
being behind the words.” | vat helposti ollessaan tiedotusva-
(Blackmore, 1999, s. 228) lineiden suosikkeja. Blackmoren

Jos tietoista minda ei ole olef mukaan meemit, jotka paasevat
massa, miksi ihmiset uskovaj henkilokohtaisen  uskomuksen
niin? Blackmore tyrm&éa biolo- asteelle, saavat valtavan kilpailu-
giseen evoluutioon pohjautuva .| edun ja ne joista tulee ‘minun’
selitykset, silla ne eivat selita us- ideoitani ja ‘minun’ mielipiteita-
komustamme. |hminen voisi hdnen mukaansa ovat suoranaisia voittajia. (Blackmore, s. 232)
ymmartaa kaytostaan luomatta ajatusta erillisestdJalleen sama asia tulee esille: meilla ei ole suu-
minasta. Voi olla, etta erillinen min&d on merkityk-riakaan takeita siitd, ettd maailma on sellainen
sellinen onnellisuuden kokemiseksi, mutta taméuin oletamme sen olevan. Havaintojemme perus-
k&an ajatus ei hdnen mielestaan suoranaisesti tgiella meilla on kuitenkin kyky muodostaa siita
mi, silla monet onnellisuuden esteet ovat peraisjonkinasteisia kaytantdon sopivia teorioita. Ela-
ajatusmaailmastamme, minasta, joka haluaa saadamme perustarpeiksi riittaa, ettd ndemme itsem-
valtaa, vaurautta, oikeudenmukaisuutta ja rakne suhteessa muuhun maailmaan. Yleistyksilla-
kautta. Blackmore viittaa myos siihen, etta erillikin paastaan pitkalle kayttddksemme vesilasia
nen minakokemus ja siihen liittyvat halut nimeimeidan ei tarvitse joka kerta erikseen epéilla, ett-
tadn monissa uskonnoissa karsimyksen lahteekgiko vesi siind pysyisi, vaikka fysiikka todistaisi-

Blackmore sanoo, ettd minakuvamme on meéin lasin kiintedan rakenteen olevan omaa havain-
meistd koostuva, vaikka lapaistessdan kaikki keekykymme epatarkkuutta. Toivoa on siis olemas-
kemukset ja ajattelumme se luo kuvan itsendisesa.
kokonaisuudesta. Replikaattorin ominaisuuksil-
laan meemit muodostavat itsejarjestaytyvan ja if-3hteet
seaan puolustavan rakenteen, joka toivottaa terve-
tulleeksi siihen sopivat yksilot ja haataa pois turlackmore, S. (19997he Meme MachineOxford: Oxford

.. . . . ... . _University Press.

gettelijat. Meemien joukkopuolustautumisjarjes-
telma on Blackmoren mukaan se syy, joka raja@ehm. D. (1994)Thought as a Systerbondon, New York:
mindkuvamme. Meemimme ovat replikaattorejfoutiedge.
den mielessa kestavia, kun on olemassa ‘min&ollins, J. (2001).evel 5 Leadership The triumph of humi-
joka niité puolustaa. Ne ovat turvassa saadessdifihand fierce resolveHarvard Business Review, January
kayttaytymisemme reagoimaan oikein. 2001, pp. 129137.

Teoria siis ennustaa, etta ajatukset, jotka ovatwkins, R. (1989)The Selfish GeneéDxford, New York:
Oxford University Press.

[&himmin kytkoksissd minaku-
vaamme, ovat menestyksek-
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Puheenvuoro holistien puolesta

Jarkko Murtoaro

N
oo

Erds aikamme johtavista ajattelijoista, edegnattomina, vain itsellemme vastuullisina oman

mennyt kvanttifyysikko ja filosofi David Bohm onnen ja edun seppind; pyrimme ratkaisemaan
pureutuu kirjassaaWholeness and the implicategelmat luokittelemalla ne sieviin kategorioihin

order jokaista meitd koskettaviin syvallisiin ai- pilkkomalla ne analyysilla yha pienempiin osao
heisiin. Kirjan perusteesi on vaatimattomasti: lhgelmiin (joiden ratkaisulla ei valttamatta ole m
misten maailmankuva on auttamattomasti aikans@aan arvoa kokonaisuuden kannalta); vedam
elanyt ja vielapé haitallinen sanalla sanoen vaa-keinotekoisia rajoja ryhmien, yhteisdjen ja val

r&! Bohmin mielesté aihe on ensiarvoisen tarkeajden valille ja puolustamme néita rajoja ik&aa

silla ihmisten maailmankuva, syvallinen ja osirkuin oikeutettuina; Bohmin mukagapa aivom-
tiedostamaton ndkemys todellisuuden ja kosmokae jasentavat tietoa maailmankuvamme muk
sen olemuksesta, vaikuttaa ihmisten kayttaytymerillisiin kategorioihin, mikd estaa meita nake
seen ei vain hiukkaskiihdyttamadissa vaan, ennemasta lukuisia tarkeita riippuvuussuhteita ja k
kaikkea, jokapaivaisessa elamassa ja kaikilla elkenaiskuvaa.
man osa-alueilla. Bohmin mielestd jokaisella ih- Uusimmat |0ydtkset mm. kvanttifysiikasg
miselld on jossain elaman vaiheessa luontainguioltavat uuttaholistista ndkemystgonka mu-
tarve muodostaa kaan todellisuus
maailmankuva, & = ei suinkaan koos-
joka toimii perus- L. tu pysyvista al-
tana muun mua keispalikoista,
sa ihmisen tavalle s =% > = vaan kaikki omin
rakentaa ~ oma i ks o P aisteimme ja tie-
identiteetti,  rat- jped S . A B & (88 teellisine apuva-
kaista ongelmia, BEEs e P2 S : &8 lineinemme ha-
muokata ymp&aa vainnoimamme
ristéa ja jopa ja-g objektit ovat vain
sentaa tietoa! {8 véliaikaisia, yh-
Vallalla oleva g den ja saman sy
reduktionistinen _, 1 45 ; vemman todelli-
kasitys  maail-f#¥ i . : 8 suuden ilmibita.
mankaikkeudesta i 4 - Havainnoimam-
perustuu  nake S | N4 LA e me naennaiser
mykseen, jonka ' staattinen todelli-
mukaan maailma kostuu pysyvistd ja staattisissuutemme dxplicate ordey on vain ilmentyma
alkeispalikoista: kaikki maailmassamme on pildarettéman moniulotteisesta, syvemmasta tods
kottavissa ja ymmarrettavissa erdanlaisten alkeisdudesta, joka on itsessaan muutosteplicate
palikoiden kautta. Bohmin mielesta juuri tama néerder). Kaikki ei siis vain muutu, vaakaikki on
kemys on syyna aikamme lukuisiin ongelmiin januutosta,ja jokainen havainnoimamme objek
osaltaan pidattaa ihmiskuntaa toimimasta yhteon vaihtelevan pysyvé, mutta aina véliaikainen
sen hyvan eteen. Ihmiset nakevat asiat irrallisinepentyma kaikkeudesta jokainen pikku hiukka-

on-
a

elli-

ti
i

erillisina ja staattisina. Naemme itsemme riippurenkin pitdd samalla sisallaan ja on ilmentyma

koko maailmankaikkeudesta.

“ . 2
Maailmankuvamme on... vaara! Bohm havainnollistaa nakemystaan virtae

Si-
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merkilla. Virtaavassa joessa voi muodostua pyér*Kompleksisuutta syntyy myods aari
re, joka on selvasti havaittavissa ja ensivaikuteh.laisen yksinkertaisista elementeista
maltaan pysyva, kuin karjelladn seisova kartio.
Bohmin mielesta kaikki mielestamme pysyvaslettiin puhua arjalaisesta ylemmyydesta. Seuraa-
esineet, kuten kahvikuppi, ovat kuin pyorre joessa aiheellinen kysymys on, ettd onko jatkuvassa
sa: ihmisten muodostamia abstrahointeja laajermuutoksessa ja kehkeytymisessad mahdollista fa-
masta kontekstista, joka itsessaan on jatkuvagsahtua lapimurto, syvallinen ja suhteellisen akilli-
muutoksessa. Pydrrekaan ei ole mitenkéan irrallirten muutos? Onko virtaan mahdollista synnyttaa
nen ilmid, vaan se on ymmarrettavissa ainoasta&artaheitolla joukko uusia pyorteitd, samalla ku
virtaavan veden synnyttdamana. Bohmin mielest§pés vanhoja haviaa?
todellisuus on virtaa, jota emme kykene havaitse- Kompleksisuusteorian mukaan on. Kompleksj-
maan ja havaitsemamme asiat ja esineet ovat kaguusteorian piirissa kaoottisten systeemien kayt-
ki saman virran eri pyorteitd. Jos haluamme vataytymista, fyysista kaymistilaa tutkinut kemist
kuttaa yhteen pyorteeseen, on se mahdollista vdipa Prigogine havaitsi allistyttavia ilmiéita (sys-
vaikuttamalla virtaukseen, ei itse pyoOrteeseeteemi muuttuu kompleksista kaoottiseksi, kun sen
mutta tulemme samalla vaikuttaneeksi koko joekayttaytymistd on mahdoton ennustaa tasmalli-
virtaukseen ja siten myds kaikkiin muihin pyoérteisesti; useimmat todellisen elaman ilmiét ovat kaa-
siin — kaikki vaikuttaa kaikkeen. ottisia). LAmmittaessaan lapinakyvassa sylinteri
Bohm laventaa nakemystdan todellisuudesé nestetta han havaitsi nesteen pohjan ja pin
luonteesta myos tieteeseen, tietoisuuteen ja ihmlampatilaeron ollessa juuri sopiva, ettéd nesteesgen
kunnan ajatteluun. Hanen mielestaan tiede, tietohuodostui taysin sdanndllisia konventiovirtauk-
suus ja ihmiskunnan ajattelu on myos olemuksesia, jotka nakyivat astian paalle mehildiskennog-
taan jatkuvaa muutosta, keskeytymatdnta kaymitoen muotoisena kuviona. llmi6 on yllattava, silla
t4. Naennaisen vakiot ja pysyvat arvot, kasitteet jammityksen aiheuttamat virtaukset ovat aarettp-
teoriat ovat vain pydrteita virrassa, ihmisten kolm&n monimutkaisia ja taysin ennustamattomia, [ja
lektiivisen ajattelun kaymistilassa. Ihmisetharkuitenkin ndenndiseen epéjarjestykseen muodos-
elavat (esim. sosiaalikonstruktivistisen teoriatuu sdénndéllinen, hienostunut kuvio. Ikdan kuin
mukaan) ikdan kuin kahdessa todellisuudessuviot eivat olisi ilmaantuneet tyhjasta, vaan ne
fyysisessd ja toisessa, ihmisyyttd leimaavassdisivat aina olleet olemassa, mutta tulivat
symbolisessa todellisuudessa. Myo6s ihmistehmissilmélle nékyviin vasta sopivissa olosuhteis-
jaettu symbolinen, merkitysten, teorioiden ja arsa.
vojen varittdma todellisuus on jatkuvassa kaymis- Myds matematiikassa, formaalissa tieteessa pn
tilassa. Jokainen sukupolvikin oppii merkityksié&odrmatty hyvin vastaavaan ilmiéon fraktaalikuvi
edelliseltd, kyseenalaistaa vakiintuneita teorioitaiden, uskomattoman monimutkaisten kuvioiden
ja ndkemyksia ja maarittaa arvoja yha uudellegrarissa. Fraktaalikuviot ovat myds kaoottisia sys-
jatkuvassa prosessissg
Keskeinen ja jarisytta
va ero naiden kahde
todellisuuden  valilld
kuitenkin on, etteivat
luonnontieteelliset teo
riamme muuta reaali
maailmaa, mutta sosia
logiset teoriamme
muuttavat sosiaalista
maailmaa! Kuu ei pal+
jon radallaan varise,
vaikka omat teoriam-
me sen liikkeista olisi-
vat kiinnitetty Edaminr _
kilohintaan, mutta ko-
konainen kansakunt
tutisi, kun jossakin
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ta arvoa maaratyssa pisteessa on mahdoton ennuspjielessamme kéasitteet yhdessa

taa. Fraktaalikuvio syntyy sopivilla lahtéarvoilla, . . ... .. . 2 e
kun yksinkertainen algoritmi syotetaéan iteratiivi- virittavat eraanlaisen kasiteava

sesti itselleen yha uudelleen. Mielenkiintoista on, ruuden.”

ettd prosessi ei useimmilla lahtbéarvoilla synnyta

mink&&n muotoista kuviota, eli jarjestysta, muttaertaisia algoritmeja. Kasitteiden avulla kuvaan
sopivilla arvoilla, sopivissa olosuhteissa, prosessie ymparistomme ilmiét omaan tietoisuuteen
johtaa &killisesti ikd&n kuin popcorn-jyvan auki-me. Mielessamme Kkasitteet yhdessa virittavat
puhkeamiseen ja tuloksena on aarettoman momirdénlaisen kasiteavaruuden, aivan kuten kéyt%m-

muotoinen, mutta silti selkeasti hahmotettava kune funktioita virittamaan funktioavaruuden. Ta
vio. Fraktaalikuviot antavat ymmartaa, etta kompman kasiteavaruuden, ts. kasitteistomme avu
leksisuutta syntyy myds darimmaisen yksinkertamallinnamme, tutkimme ja ymmarramme reaal
sista elementeistd, tdssa tapauksessa algoritmesailman ilmidita. Herétén tassa siis ajatuksen
ta, sopivissa syklisissé vuorovaikutuksissa. ettd ajattelun pohjana voisi olla tallainen abstralkti
Nain ollen tieteelld on jo tarjota meille esimerrakenne, kasitteiden muodostama systeemi. Sen-
kit [apimurrosta, systeemin akillisesta harppaulgen ja systeemidynamiikan mukaan avain systee-
sesta uuden jarjestyksen tilaan sekd aarettdm@ien ymmartamiseen on nimenomaan niiden
kompleksisen fyysisen systeemin kohddkan- struktuuri, silla systeemin kayttaytyminen ikaan
nokuvio astiasgeetta yksinkertaisista elementeiskuin nousee struktuurista ei yksittaisista ele-
td4 prosessoitavan formaalin systeemin kohdallaenteista- ja systeemin kayttaytyminen puoles
(fraktaalikuvio) Entas miten on ihmisille ominai- taan maarittelee yksittéiset tapahtumat. Systeemi-
sen monisyisen ja -muotoisen sosiaalisen systabmamiikan nakékulmasta katsoen ajattelu, jarjen
min kohdalla? kayttd, on siis eraanlaista kognitiivista kayttayty
Ihmisten luoman ja jatkuvassa prosessissa yll&iista, joka nousee kasitteidemme muodostamasta
pitdmé&n sosiaalisen systeemin kannalta keskeisssruktuurista ja rajoittaa yksittaisten tapahtumien,
sé asemassa ovat kasitteet. Kasite on edellisesthajatusten muodon. Jos haluamme kehittaa sys-
kappaleeseen viitaten erédénlainen algoritmi, ykeemid, on meidan vaikutettava sen struktuuriin
sinkertainen funktio, havainnoimamme ilmion
kuvaus tai nimike. Jotkin kasitteet ovat monimut- (Kasitteiden downloadauksesta eli kognitiivisen
kaisia kuvauksia (funktioita), ja toiset kuin yksin- struktuurin muokkauksesta lisaa sivulla 45

la

Muutama sana dialogista

Tilanteessa, jossa ihmisid on kokoontunut keskustelemaan, vaikuttaa melko mielenkiintoisia mekanis-
meja. Kaikilla keskustelun osanottajilla on keskustelussa oma paikkansa, joka maaraytyy suhteessa mui-
hin. Taméa paikka on tietynlainen keskustelijan positio. Kaikki mita henkilot keskustelussa sanovat he sa-
novat sen tasta tietysta positiosta kasin. Positiot saatavat vaihdella my6s hieman tilanteen mukaan. Joku
voi siis olla se aanekas, joku se jonka odotetaan sanovan jotain viisasta ja niin edelleen. Positip on siis
ikdan kuin tietynlainen projektio kunkin persoonasta tdhan tilanteeseen.

Keskustelun dynamiikassirkeé&té on se miten kuuntelijoiden mielenkiinto puheen vuoroihin jakaantuu.

Tilanteessa, jossa puhutaan, on aina tietty energia lasné, joka virtaa puhujasta kuuntelijaan ja tqisinpain.
Taman energian voidaan ajatella vastaavan mielenkiinnon jakautumista keskustelussa.
Tata virtaa ohjaavat usein ne, jotka ovat eniten aanessa, mutta eivat aina. Riippuen
osanottajien positiosta saattaa, joillakin olla hyvin suuri rooli keskustelun ohjailussa
vaikka he eivat sanoisikaan mitaan.

— Seppo Virtanen
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Marko Sysi-Aho

Luova ajattelu ja
kasitteilden muodostus

eli kannattaako hankkia eukko?

“Jokainen, joka levitoi on elain. Levitointi johtaa
tapahtumiin, mutta ei sellaisiin jotka eivat ole epa-
luonnollisia. Mikdan tapahtuma, joka liittyy veteen
ei ole epaluonnollinen, mutta jokainen epaluonnol-
linen tapahtuma on jaada elaimeksi.”

Johdanto Kurssiin liittyvat seminaarikokoontumiset oli-

Syksyn seminaarikurssilla painotettiin voimakvat vuoden 2001 syksylla, ja varsinaiset esitelmat
kaasti luettavien tekstien tulkintaa avainkasitte0Ottiin nyt kasilla olevaksi kirjaseksi. Ennen kir-
den avulla, ja rohkaistiin kasitteiden muodostuk@n painamista tekstit olivat kaikkien kurssille
seen. Kasitteiden muodostukseen ja pohdintagﬁalllstunelden arvioitavana, ja kurssitovereiden
tai varsinaiseen kasitteelliseen ajatteluun ei senfieskuudessa hammennysta tassa tekstissa aiheut-
naarikeskusteluissa kuitenkaan paasiallisesti g@t mm. seuraavat asiat: miksi tulevissa esimer-
neuduttu, vaan jatettiin asia kunkin itsensa mietik€issa vain ne, ja juuri ne kasitteet maariteltiin,
tavaksi. jotka tekstissa esiintyvat, miksi lauottuihin ongel-

Tassa esseessa pyritaan luomaan kasitteita TN ei esitetty selvaa ratkaisua, ja onko tallainen
leikittelemaan niilla tavalla, jonka kirjoittaja itse POhdinta tosielamassa tarpeellista. N
kokee filosofisen ajattelun kannalta seka kehitta- Vastaus siihen miksi vain valitut kasitteet maa-
heijastaa jotain kurssin nimesta, myos herattaa [Moidaan luoda mita tahansa, yhta hyvin olisi ollut
kijassa hilpeytta seka halu kasitteiden maarittéoahdollista maaritella kasiteet toisin, ja tarkastel-
lyyn, tulkintaan ja kasitteiden avulla muodostettal@ tilannetta naiden toisinmaariteltyjen kasitteiden
van systeemin tarkasteluun. Esseelld ei ole e@bdollistamana. Talla ehdollistamisella tarkoite-
manfilosofista paamaaraa: tarkoituksena ei ol@an sita, etta kasitteiden kiinnitys vaikuttaa tar-
mallintaa niin monimutkaista ilmiota kuin elama kasteltavan ongeiman struktuuriin, selitykseen ja
tallaisin keinotekoisin kasittein, eika siten misiulkintaan. Tassa esitetty tapa kasitteiden madrit-

sadn tapauksessa luoda valineita tosielaman dRlyyn on vain yksi tapa aarettoman monen muun
gelmien ratkaisemiseksi. mahdollisuuden joukosta.
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Se miksi esimerkeissa luotuihin
ongelmiin ei esiteta yksikasitteisté
ratkaisua johtuu siita, ettad sellaisi
ei ole. Kummassakin esimerkkita-
pauksessa luodaan ongelma, jonk
ratkaisua varten luodaan kasitteité
ja pohditaan hieman mita néailla ka
sitteilla esimerkiksi voi tehda. Li-
séksi muinaisen metsamiehen es
merkkia tarkkaavaisesti seuratel
voidaan paatelld, etté tehty haastat-
telun lopputulos maaraa ratkaisun. Sen sijaan eBireet ongelman ratkaisemiseksi. Parantaakseen
merkki, jossa yritetddn pohtia kannattaako opiské&tannettaan, alkaa metsastdja pohtia mita han tar-
luun panostaa, ei lahtdkohtaisesti pyri ongelmakoittaa kasitteella onnellinen elama, ja kuinka sen
yksinkertaiseen ratkaisuun. Tavoitteena on luodaisi maksimoida. Eras vaihtoehto onnellisen ela-
abstrakti kasite kannattavuus, joka maarda seman maaritelméksi on seuraa@nnellinen ela-
‘uran’, jossa olemalla tulisi myds ongelma opiskema on tapahtumien kokoelma, jonka jasenet ovat
luun panostamisesta ratkaistuksi. Siis itse tulevaperoidessaan kasvattaneet ja muuttaneet kvalita-
kéasite kannattavuus maéaarittelee sen tilan, jossitvisten tuntemusteni joukkoa vahintaan tavalla,
optimaalisesti potentiaalista onnellista elamaa ajeka on kiihdyttanyt elimiston mielihyvahormo-
tualisoivan henkilon tulisi olla. Tamaéa ura, eli kanniksi luettavan beeta-endorfiinin tuotantoa seka
nattavuuden maarittelemat toiminnot ovat olekasvattaneet kvantitatiivisen omaisuuteni maaraa
massa, mutta niita ei oleteta valttamatta tunnistetiten, ettd masennuksen taso ei koskaan lisdyksen
taviksi. Tehtava on siis periaatteessa ratkaistavigdkeen ole ollut omaisuutta ajateltaessa syvempi
sa, mutta vain valittujen  ka&sitteidenkuin ennen lisaysta. Jos oletetaan, etta metsastaja
ehdollistamassa valossa. Ratkaisu ei ole nakywdn tdhdn maaritelmaansa tyytyvainen, ja tuntee
eika sita kukaan voi taydellisesti konstruoida; gesman masennuksensa tason, on hanella nyt tapa
nerointiin annetaan kuitenkin valine: propositiothahmottaa ja generoida oma, tahan asti onnellinen
joiden l[&paisemista tapahtumista kannattavuus, gddmansa. Siis kuinka?
siten tehtavan ratkaisu 16ytyy. Metsastdja muodostaa kaksi propositiota A:

“tapahtuma on kasvattanut ja muuttanut kvalitatii-
visten tuntemusteni joukkoa véhin-
taan tavalla, joka on lisannyt beeta-

“Onnellinen elama on tapahtumien kokoelma,
jonka jasenet ovat kasvattaneet ja muuttanzet
tuntemusteni joukkoa tavalla, joka on kiihdyt-
tanyt elimiston beeta-endorfiinin tuotantoa
seké kasvattaneet kvantitatiivisen omaisuuteni
maaraa siten, ettd masennuksen taso on kor-
keintaan lisdysta edeltavalla tasolla.”

Ongelman luonti ja kasittei-

den maarittely

Esseen varsinaisen rungon muod
tavat alla olevat leikkisat esimerkkit
paukset, joiden kasittelyssa tulisi iim¢g
milla tavalla kasitteellinen ajattelu ka
nustaa luovaan, analyyttiseen ajatfe
luun ja logiikan hyvaksikayttéon.

Tarkastellaan tilannetta, jossa m
nainen metsastaja yrittaa paattaa k
nattaako hanen hankkia itselleen euk
Taman ongelman ratkaisemiseksi m
sastaja on maaritellyt itselle@mimaa-
risen tavoitteenjoka voisi olla esim,
elaman onnellisuuden maksimointi, §
jonka optimaalinen toteuttaminen my
ratkaisee sekundaéarisen ongelman
kon hankkimisesta. Lahtotilantees|
maskuliinisella metsastajalla on kaytd
saan vain jousipyssy, nuija ja beeta-¢
dorfiini-laskuri; varsin tarpeettomat vé

endorfiinin tuotantoa”, seka B: “ta-
pahtuma on kasvattanut kvantitatiivi-
sen omaisuuteni maaraa tavalla, jossa
lisdysta edeltdva masennustaso on va-
hintddn yhta syva kuin lisdyksen jal-
keinen”. Koostaakseen onnellisen el&-
man, on metsastajan ensin paateltava
onko yhtaan sellaista tapahtumaa,
joka lapaisee seka proposition A ettd
B. Esimerkiksi proposition A ovat
metsastdjan elaméassa lapaisseet
10.4.6000 ekr. tapahtumat: al) puto-
sin kallion jyrkanteelta kanjoniin, ja

¥ selvisin hengissa, seka a2) kolkkasin
 mehevan majavan kanjonista takaisin

maalle uidessani, ja otin sen itselleni.
Proposition B puolestaan ovat lapais-
seet mm. seuraavat tapahtumat bl)
heimoveli antoi seetri-puusta tehdyn
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nuijan ja b2) kolkkasin 10.4.6000 ekr mehevan majavan
kanjonista takaisin maalle uidessani, ja otin sen itsellgni.
Nyt metsastaja tietdd, etta hanella ainakin on onnellinen gla-

ma, nimittain tapahtuma a2)=b2) |apdisee molemmat

positiot ja on siten osa onnellista elamda. Samalla tavalla

metsastédja jatkaa tapahtumien tarkastelua, ja muodosta

ro-

Kontaktipalsta

on-

nellisen elaméan propositioiden A ja B lapaisseiden tapat
mien leikkauksena, kunnes kaikki elaman tapahtumat

-

on
ot

Mies etsii naista

kayty lapi, ja onnellinen elaméa on tahan asti suurin mahd
linen. Hyva, mutta kuinka metsastaja voi kayttaa gener

olHeippa, olen reipas ja urheilullinen 37
Oiyuotias seitsamannentoista vuosikursgi

maansa onnellista elamaé hyddyksi arvioidessaan kan 3

taako hdnen hankkia itselleen eukko?

ekkari. Rakastan kesaa. Etsin mukay
Ja kivaa 1758 vuotiasta naista. nimim
“Melkein valmis”

Taman hetkisen onnellisen elaman maaritelmén mielgssa

ei mitenkaan. Siksi han laajentaakin onnellisen elamén
sitettddn kysymalla propositioita A ja B kymmenelta h
moveljeltd&n, jotka ovat taannoin eukkoontuneet. Eukko
tumisen vaikutusta han arvioi poistamalla heimoveljien
eukkoontumisen jalkeisistd onnellisen elaman jaseni

LEtsitddn mukavaa ja kivaa naista kaike
. laisiin projekteihin. Toivottavasti sinug
I=ei hairitse se, etta olen viinaan mene
Ntydnarkomaani. Olen koulutukseltarfi
Sdekniikan tohtori ja harrastan laskuvarjd
stByppya. nimim. “Harka-72"

kaikki ne jasenet, jotka onnelliseen elamaan kuuluivat 4
nen eukkoontumista. Nain ollen jaa kunkin haastattelun
loksena joukko eukkoontumisen jalkeen onnelliseen ¢

ENKGyha ja komea tekniikan opiskelija ets
tUrikasta ja vaikutusvaltaista naista. nimin.
|a-Koyha ja komea”

maan kuuluvia tapahtumia nsainnin kannattavuusSiis

yksittdisen heimoveljen nainnin kannattavuuteen kuulu
kaikki ne tapahtumat, jotka lapaisevat propositiot A ja
eukkoontumisen jalkeen, mutta eivat kuulu onnelliseen €

Tyo6honsé véasynyt taittaja etsii ymmal
atysta ja lohtua. Taittajan tyd on luontee|
Btaan sellaista, etté siité harvoin saa kiitg
|5t Parantamisen varaa sen sijaan a

maan ennen eukkoontumista. Naistd heimoveljien naintje

kannattavuuksista metsastdaja muodostaa yhdistdeva

onni, johon kuuluvat kaikkien kymmenen heimoveljeh S€€n- Viime vuonna lahjakas sekajou

naintien kannattavuuksien yhteiset tapahtumat. Yhdist

jasenten han katsoo olevan universaaleja ja varmasti onnNglionnakin lohkesi kymmenes sija (kym

lista elamaa kasvattavia tapahtumia, jotka vahintaén kuu
sivat myods hanen onnelliseen elaméaéansa, jos han paa

r('1jytyy. nimim. “Taittuvi vuodet”

Etsitddn naisia labran hiihtojoukkued

ekueemme sijoittui TKK:n viestikisoiss3
\nidenneksi (viisi osanottajaa). Té&n

TS

Uimenen osanottajaa) nimim. “Energiate
tansiogiat”

eukkoontua. Jos tuleva onni on tyhja, eli ei ole yhtaan \
teista tapahtumaa, on eukon hankinta turhaa, muussa

la
=

Nainen etsii miesta

uksessa kannattavaa. Sitd mika haastattelun lopputulos
ei tarina kerro.

Yll& olevassa esimerkissa tulivat esiin kasitteiden mu
dostuksen ja kasitteellisen ajattelun analyyttisuuteen pal

Qﬁeipas teekkarityttd etsii henkevaé h

manistipoikaa. Osaan koodata Javaa
ovaihtaa autonrenkaan. Osaathan siivg
O{a_t tiskata? nimim. “Java”

ja
ta

tava ajattelutapa sekd ongelmanratkaisu loogisten oper

DiNn- Sekavat

tien avulla; l&htéprobleema valittiin mielivaltaisesti, ja yr

tettiin pohtia ongelmanratkaisua silloin, kun edes jotkin rat-Olen viittakymppia kovaa vauhtia laheg
kiinnittag.

kaisuun  vaikuttavat tekijat  voidaan
Tarkoituksena ei ollut demonstroida mahdollisimman jé
kevaa tapaa, jolla metsastaja eukkoontumisen kanng
vuutta arvioi. Esimerkissa han teki sen puhtaasti onnelli
elaman alkioiden lukumé&érén perusteella, mutta luonng

L2

tyva dynaaminen ja toivottavasti myg
energisoiva luennoitsija. Etsisin ennal
" koluulottomia kehittymishaluisia teekkal
ttekita luennoille ja seminaareihin. Luvas
Eesh on voimallista menoa. nimim. “Yhdes
[lisé& lapimurtoihin?”

sempaa olisi maaritella myds jokin mitta propositioiden
ja B lapéisseille tapahtumille siten, ett kahdesta tai use
masta tapahtumasta onnellisen elaman sisalla voitaisiin

AEpasosiaalinen ja erakoitunut 25-vuotii
p J

Bmpiskelijapoika etsii itsellensé kavereitq.
sAimim. “Mentais vaikka ravintolaan”

noa kumpi tuottaa enemman onnea. Jos metsastgja paattaa
tallaiseen pohdintaan paneutua, tulee han luoneeksi hyoty-

teorian alkeet.
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Onko opiskelu kannattavaa? tumien lukumaara, jotka kuuluvat potentiaaliseen
o L onnelliseen elamaan, mutta jotka eivat kuulu on-
Tarkastellaan viela toista hypoteettista tilannefg|iseen elamaén eli eivét ole aktualisoituneet,

ta, jossa yritetaan selvittaa onko opiskelu millaapsnenee suurimmalla mahdollisella nopeudella, ja
tavalla kannattavaa. Viime kadessa opiskeluddlien kannattavuuden kasvu on nopein mahdolli-
panostaminen pelkistyy aina paatokseen kuinkg - Henkilon tavoittelema kannattavuus on
paljon energiaa aikoo tentteihin lukemiseen uhrgyegljisesti optimaalinen tapa elda: ‘ura’, jota ei
ta. Oletetaan, etta lukiessa primadrinen tavoite Q@jqa tunnistaa, mutta jonka olemassa olo voidaan
asettaa kohtuullisuus ja menestys miellyttavadletiaa, sita kohti tulee pyrki. Henkilon siis tulee
tasapainoon. Olkoon henkildhtuullisuuskaik- - y5jita opiskelunsa maara siten, ettd se on kannat-
ki ne toiminnot, jotka ovat johtaneet mielentilaan,y aa. Toisin sanoen hanen on testattava jokaisella
jossa stressihormoni kortisolin pitoisuus e“m'sbpiskeluun liittyvalla toimella propositiot Q: “toi-

tossa ylittaa alhaisimman koko elinaikana olleefinta aktualisoi potentiaalisen onnellisen elaman
pitoisuuden korkeintaan kolmasosalla koko elingpokkaimmalla mahdollisella tavalla”. R: “toi-

aikana olleiden suurimman ja pienimman Kortiminta on kohtuullista” ja P: “toiminta on menes-
solipitoisuuden erotuksesta, ja menestys kaikki gy sekasta”.
toiminnot, jotka ovat johtaneet kurssilla hyvaan® j5¢ oletetaan, etta opiskelu on pakollinen osa

(esim. peruskoulussa 9 ja 10) arvosanMemes-  o|5mas, ja potentiaalisessa onnellisessa elaméassa
tyksen taspuolestaan olkoon kaikkien niiden ih-(\yhennetssn POE) on aina opiskeluun liittyvia ta-
misten lukumaaran kaanteisarvo, jotka ovat saganymia, jotka l4péisevat R:n ja P:n, on silloin
neet kursseista paremman arvosanan kuin paatgsmassa mys opiskeluun liittyvét toiminnat, jot-
ta tekeva henkilo. Kuinka henkilo voisi tehda padg, 15psisevat kaikki propositiot Q, R, P. Nimitt&in
toksen opiskeluun panostamisesta primaarised oletetaan, ettd POE:ssa on ainakin yksi opiske-
tavoitteen yalossa? Kohtuuttomasti  yrittamallg, liittyva tapahtuma, joka lapaisee propositiot
saavuttaa aina parhaan menestyksen tason, Myl p muytta ei ole yhtakaan opiskeluun liittyvas
toisaalta uhrattu energia nostaa elimistbn kort{apahtumaa joka lapaisee proposition Q, kannat-
solipitoisuutta siten etta toiminta ei enaa ole kohgg; propositioiden R ja P lapaisseiden toiminto-
tuullista. o _ L . jen joukosta valita sellaiset, joiden seurauksena
Ongelman ratkaisemiseksi henkilo ottaa k&ygannattavuus kasvaa. (Huom. POE:ssa oli ainakin
toonsa modifioidut Aristoteleepotentiaalisuu- yksi opiskeluun liittyva R:n ja P:n lapéissyt tapah-
denja aktuaalisuuderkasitteet seka luo kasitteen; ;nq ja jokainen POE:ssa oleva tapahtuma voi-
kannattavuusjoka tarkoittaa kaikkia niita toimin- 454 periaatteessa aktualisoida). Jos kannatta
toja, jotka mahdollisimman tehokkaasti aktualiy,tta kasvattavat alkiot voidaan jotenkin poimia,
soivat onnellisen elaman potentiaalin. Onnellinepyigaan ne poimia myos tavalla, joka kasvattaa
elama tarkoittakoon samaa kuin edella olleellgynnattavyutta nopeimmalla mahdollisella taval-
metsastdjalla ja sen potentiaalisuus suurinta mah- pytta tama oli kannattavuuden maaritelma ja

dollista (Huom. tama oli metsastajan maaritelmagien toiminta lapaisee myds proposition Q. Siis
mielessa niiden tapahtumien lukumaara, jotka ORysymykseen mi-

nelliseen elamaan kuuluvat; mita enemman sijg,, kannattas
parempi), mutta ei valttamatta toteutettavaa olyyiskella, kuulu
nellista elamaa. Siis suurinta mahdollista alkioiyastaus: niin ett
den maaraa, joka onnelliseen elamaan milla%pe  aktualisoi-
keinoin voidaan sisallyttaa. tuu mahdollisim-
Onnellisen elaman aktualisoituminen puolesyan  tehokkaast
taan tarkoittaa sita, etta henkilo elaessaan O”n]ﬁ'toiminta on si-
tuu valitsemaan toiminnon, joka kuuluu onnelliyg,  kannattavaa
sen elaman potentiaaliin, ja mahdollisimman t§-isxksi on naytet;
hokas aktualisoiminen sita, etta oikeita valintojg, et Jueteltujen
tehdaan oikeassa jarjestyksessa, nopeimmaligi,sten olless:
mahdollisella tavalla ja turhia, siis joukon ulko,gimassa. 0
puolisia toimintoja suoritetaan vahan tai mieIUite'&piskelu edes jol
ei lainkaan. Periaatteessa kaikki potentiaalisesgain tavalla ainal
onnellisessa elamassa olevat tapahtumat voidagh,nattavaa. Marko Sysi-Ahon logiikalla opis-
aktualisoida. Nain ollen mahdollisimman tehok- kelu kannattaa, mutta eukon hank-
kaassa potentiaalin aktualisoinnissa niiden tapah- kimista pita& viela vahan funtsata.
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Lopuksi pohdittavaa lukijalle: b) Jos intialainen guru levitoi, mita voit sanoa ha-

. . . L nesta?
1. Ketju K: “kissa syntyy elaimeksi; jokainen

elain levitoi ja jokainen, joka levitoi on el&in; Ie-c) Juovatko eldimet vetta?
vitointi johtaa tapahtumiin, mutta ei sellaisiin, jot-

ka eivat ole epaluonnoliisia; mikaan tapahtumay) 19gg-luyulta alkaen ovat mannerturistit alka-
joka liittyy veteen ei ole epaluonnollinen, kaikkineet kayda Kreikan saaristoon kuuluvalla Fole-
muut ovat; jokainen epaluonnollinen tapahtumgangrosin saarella. Folegandrosin alkuperaiset
on jaada elaimeksi sisaltad monia vaittamia. 55, kkaat tietavat, etta liiallinen tydnteko kaukana
vedesta on epaluonnollista. Mita he voivat paatel-

a) Voitko paatella K:n perusteella jotain Budapegz hyjjun lailla raatavista mannerturisteista,
tin arkkitehtuurista, kun mikaan asia, jota et tunngeigan tydn tekonsa ei liity veteen?

ei koskaan ole ollut olematta elain?
(Vastaukset I6ytyvat sivun alareunasta.)

Kasitteiden downloadaus

me uusia sdrmid. Uuden kasitteen ndkeminen tai kuuleminen ekésiiteet taytyy krakatavei-

kin seuraava: konstellaatio yhteisdn jaettuja arvoja, kasitteitd, kasityksia ja kaytantoja, jotk

uudeksi sosiaaliseksi paradigmaksi. Voiko ihmiskunnan ajattelu kohdata tallaisen abstraktiJ
kaatiopisteen, jonka kohdalla tulee fraktaalikuvion tavoin esiin uusi jarjestys, uuden ajan par
uusi Zeitgeist? Ovatkavholeness, implicate order, hakkerietiikka ja systeemiajattedien ajan ai-

me? Ja voimmeko me tehda jotain muutoksen hyvaksi?

— Jarkko Murtoaro, alkemist

‘usuljjouuonjeds 8o 19 ewnyedel BAANII| USBISA UBEYIW BJ|IS ‘BeSSue) USPaA BSSISIW
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-le eelyol BSuasiwaa) uauey JeAIOA ‘I0JIAS| IISLINLIBUURW B)SOY I0NAS| UalIS el ‘urg|a essaayieA uressol uey uo ‘Isyawield
eel nsunuauuewW BYSOY Isyawreld nsunuauuew eel ‘isyawreld epeel uo ewniyede] uauijouuonjeda uaurexol 4soy 1eno
TenAnil| uaalan Isired INnw BPjIey g|jis ewniyede) uauljjouuonjeda BSUOX8IUQAI UBpPIBY U0 ‘Uadlan Alll| 18 0X81uQAl uansuny
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eyol ‘ureja uo nunb uaurefenu] (q "NOA UICINNIA "10A 18 ‘elINnyaidpie unsadepng 19uun sor (e :UlSYAWASAY 19syneIsep
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Kasitteiden downloadaus on uusien kasitteiden omaksumista, niiden liittdmisté jo olevaan kasitteis-
t6on, vanhan rakenteen uudistamista. Downloadaus ei suinkaan viittaa siihen, ettd voisimme nako-
tai kuulosignaalien kautta siirtaa tietoisuuteemme uusia kasitteita ja siten virittaa kasiteavaruteem-

dan on oltava tassa mielessa kielellisia krakkereita jotta voisimme todella ottaa kayttéon uusia kasit-
teitdq, kaynnistaa uusia ohjelmia pyorimaan alitajuntaamme, jossa tiedonkasittelykapasite¢ttia on
ehka rajattomasti. Lisdksi meidan tulee intohimoisesti kehittdd, jakaa ja tyostda kasitteistpamme
eteenp&in: meidan on toisaalta luotava hakkerieettinen suhde kieleen ja ajatteluun. Mutta palatak-
semme yhteisen toimintamme kannalta tarkeimpaan kysymykseen: Onko lapimurto sosiaaligessa to-
dellisuudessamme mahdollinen? Haluan laskea liikkeelle muutaman ajatuksen. Fritjoff Capra esit-
telee kirjassaan Web of Life (1996) kasitteen sosiaalinen paradigma, jonka méaaritelma on jqtakuin-

muo-

dostavat erityisen ndkemyksen maailmasta ja toimivat perustana sille, miten yhteisd organ|soi itse
itsensd. Onko meilla nyt kdsissamme niita kasitteita ja ndkemyksia, jotka voivat kauttamme [sosiaa-
lisissa itsedén vahvistavissa vuorovaikutuksissa kumuloitua ja eskaloitua lumipalloefektin [tavoin

bifur-

digma,

ruita, jotka downloadauksen kautta muuttavat maailmankuvaamme ja sité kautta organisaatioitam-
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“Meilla on kolmenlaisia motiiveja. Edistykses-
sa on kyse motiivien alimmasta lajista ylimp&an
kohoamisesta. Kutsun naitd motiivilajeja nimilla
selviaminen, sosiaalisuus ja viihde. “

— Linus Torvalds
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Jari Katsyri

Opiskelun
hakkerietiikkaa?

Etsija: “ltsestani kylla tuntuu juuri nyt Kirjoittaja on kunnianhimoton

kuuden tuopin jalkeen, ettd esimerkkini taivaanrannanmaalari, jatko-

L . " opiskelija TKK:lla sek& teo-

oli oikein onnistunut. reettisen filosofian perusopis-
kelija.

email: katsyri@Ice.hut.fi

Dialogiin perustuva filosofointi ei ole kuollut! sa. Ennen itse keskusteluun siirtymista on kuiten-
Tasta todisteena joukko helsinkilaisia opiskelijoikin syyta tarkentaa kirjoitelman taustojamita
ta kokoontui syvdllisiin pohdintoihin aiheenahakkerietiikka tarkoittaa ja mika ihme on hakkeri?
opiskelun tarkoitus. Naennaisesta tavanomaisuu- Hakkerietiikkaa voi pitad vastakohtana perin-
desta huolimatta keskusteluun tarkemmin tutustteiselleprotestanttiselle etiikalld.yhyesti kuvail-
va saattaa loytaa siita yllattavia, niin filosofisiatuna, protestanttinen tydetiikka korostaa tyoteliai-
kuin elamanfilosofisiakin ulottuvuuksia. syyttd, velvollisuudentuntoa ja kurinalaisuutta
Lukijalta edellytetddn seka karsivallisyytta ettadydnteon motiiveina. Hakkerietiikassa ylimpéana
huumorintajua; “ironia on parhaimpia vastavait- arvona on sen sijaan henkilékohtainen innostus.
teitq”. Siin& missa perinteinen tydntekija tytskentelee
velvollisuudentunteesta, hakkeri on tyota tehdes-

Esipuhe ja aiheen tausta saan iloittelija. lloittelu ei valttamatta poissulje
kovaa tyontekoa, mutta hakkerille tyénteko ei ole

Eraana iltana istuin muutaman tuttavani kanssgiksan arvo vain sen itsensa vuoksi. Esimerkiksi
ravintolassa. Oloni oli epatoivoinen, koska tamag,saikojen suhteen hakkeri voi olla hyvin vapaa-
kirjoitelman palautuspaivamaara olisi jo muutamjelinen, heriten puolenpaivan aikoihin ja ehka
man paivan paassa, enka ollut vielakaan keksinylsskennellen iltapaivasta aamuysn tunteihin asti.
sille riittavan uskottavan tuntuista aihetta saatikggkkerille tydntekeminen ei ole niinkaan tarkeaa
alkanut kirjoittamaan sita (ja kaiken lisaksi viela- gsjoiden tekeminen on.
edistin asiaa ravintolassa lorvimalla). Joka tapa- Nimeke hakkeri pohjautuu  tietokonemaail-
uksessa, olin harkinnut jonkinlaista késitteesegfjaan ja se liitetdan usein virheellisesti tietokone-
"hakkerietiikka’ liittyvaa aihetta. Istuessani tutta-ikollisuuteen. Todellisuudessa hakkerilla tarkoi-
vieni seurassa, joista kaikki ovat opiskelijoita jgetaan kuitenkin ohjelmoinnista palavasti innostu-
suoraan sanottuna jokainen hyvin omalaatuisifutta henkiloa (tietokonerikollisista puhuttaessa
sellaisia, kirjoitelman aihe kypsyi yllattaen paaspikea nimike oliskrakker). Kirjassa jonkinlaista
sani lopulliseen muotoonsa. Aiheena olisi hakk@rakkerin arkkityyppin virkaa toimittaa Linus Tor-
rietilkka opiskelussa ja kirjoitelman paapaino juuyaids, joka on ei-kaupallisen Linux-kayttojarjes-
ri tassa ravintolaillassa. Paatin kayttaa nait puolis|man alullepanija ja paakehittaja. Hakkeruuden
tuttuja henkilditd hyvakseni yrittdmalla saada aialkujuuret ovat siis norttiymparistossa, mutta
kaan keskustelua opiskelusta; mm. siitd mikgjjeellisinta hakkeruudessa on uudenlainen kasitys
nama ihmiset opiskelevat ja mita he opiskelullg;pnteosta. Itse asiassa aivan kuka tahansa voi olla

tavoittelevat. Lopuksi voisin toistaa esille tulleehakkeri, alasta ja ohjelmointitaidoista riippumat-
mielenkiintoisimmat ajatukset téssa kirjoitelmas-
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ta: "pohjimmiltaan hakkeri on mink& tahansa alarOletuksena on, ettd keskustelun opiskelijoiden
osaaja tai innokas tekija sité voi olla vaikka téh- opiskelumotivaatiot kertovat jotakin oleellista itse
titiedehakkerl2. Tyontekoon liittyvien ndkemys- opiskelumaailmasta ja sen sekd protestanttiseen
ten lisaksi oleellinen ero protestanttisen ja hakkettd hakkerietiikkaan liittyvista arvoista. llmenee-
rietiikan valilla liittyy rahaan. Protestanttisen etii-ké hakkerietiikka yleensdkaan korkeakoulumaail-
kan mukaisessa ajatusmaailmassa tyota tehdd@assa mitenkdén? Hakkerietiikan kaltainen vapa-
ensisijaisesti rahan ansaitsemisen vuoksi. Ty0 vos liittyi ainakin Platonin perustamaan Akatemi-
olla tekijalleen kuivaa ja raskasta, mutta "jotainaan ("Ateenan kouluun"):
han sita on leipdnséa eteen tehtava". Hakkerille-
kaan raha ei ole kirosana, mutta aidon hakkerin ta- "Platon maaritteli akateemisen aikakasityksen
pauksessa se ei ole koskaan tyonteon paatavoitesanomalla, etté vapaalla henkildllaskinoleeli
Raha on toisarvoista siind maarin, ettd asiastaanaikaa. He keskustelevat joutilaina ja kaikessa
innostunut hakkeri voi tydskennelld taysin ilman rauhassa.’” Késite skhole ei kuitenkaan viitannut
korvausta. Mainio esimerkki téasta on juuri Linux- vain siihen, etta yksilolla on aikaa vaan myds
kayttojarjestelma, jonka kehittdminen ei (alkuvai- tiettyyn suhteeseen aikaan: akateemista elamaa
heessa) tuottanut Torvaldsille mink&énlaista ra- elava henkildorganisoi itse omaa aikaansa
hallista etua. Motiivi hankkeen aloittamiselle oli han voi yhdistaé tytn ja vapaa-ajan haluamal-
yksinkertaisesti mielenkiinto tietokoneiden kayt- laan tavalla. Vaikka vapaa henkild saattoikin
tojarjestelmia kohtaan. sitoutua tiettyihin téihin, kukaan muu ei omis-
Epailematta useimpien alojen tyonteko pohjau- tanut hanen aikaansa. Oman ajan hallinnan
tuu padasiassa protestanttiseen etiikkaan. Kysy-puuttuminen— askholia— yhdistettiin vankina
mys siita, voisiko hakkerietiikka korvata protes- olemiseen (orjuuteen}"
tanttisen etiikan kokonaan, on kutkuttava. Voisi
ehkapa vaittaa, ettad koodarit, taiteilijat, muusikot, Nimike 'koulu’ pohjautuu (ymmartadkseni) ka-
tiedemiehet ja muiden vastaavien ammattien hasitteeseerskhole Peruskoulun ja pitkalti lukion-
joittajat elavat jo nykyaan kuten kelpo hakkerikin kohdalla tama yhteys tuntuu kuitenkin I&ahinna
ikdan. Kuiten- irvokkaalta
kin on olemas- & ; ol vitsilta, koulu-

sa joitakin yh-
teiskunnan

kannalta tar-
keita ammatte-
ja, joihin hak-
kerin tydetiik-
ka ei oikein
tuntuisi  istu-
van. Esimer-

kiksi palomie- &,

hen ja sairaan-

laisen kohdal-
la skholesta
kun on turha
puhuakaan.

Ainakin oman
kokemukseni
mukaisesti

koulutie ala-
asteelta luki-
on loppuun
asti on muu-

hoitajan tytssa tenkin  hyvin
epaitsekkyys, protestantti-
muista ihmisis- sen etiikan
ta valittAminen, mukainen.
sédanndllinen Paljoakaan
tyon:[e_ko ja Platon ja Aristoteles harjoittamassa filosofiaa (Raffaello: Ateenan kouﬁ#amatlsq._
ehkéa jopa pro- atta voisi sa-

testanttinen velvollisuudentunto vaikuttavat valtnoa, ettd kyseessd on massiivinen tehdaskoneisto,

tamattomiltd hyveiltd. Tietenkin on mahdollistajonka ensisijaisena tehtavdna on koulia suuresta

ettd olen itse niin protestanttisen etiikan kyllast&aakamassasta lukutaitoista ja yleissivistynytta

ma, ettd en kykene kuvittelemaan erilaisten sééwvalioainesta yhteiskunnan tarpeita varten.

tdjen mukaan toimivaa maailmaa. Nykyisen korkeakoulujarjestelman opetusme-
Kuinka hakkerietiikka ja joukko ravintolailtaa netelmat ja ajattelutavat ehkd pohjautuvat viela

viettdvia opiskelijoita sitten liittyvat toisiinsa? nykyaankin pitkalti keskiajan totaalisen epahak-
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kerimaisiin luostarikouluihif Kuitenkin opiske- oikea syy opiskella?" ja jatkossa esitetdan keskus-
lun vapaus korkeakouluissa on aivan eri luokkaalunpatkia, joissa eri tyyppiset ihmiset antavat
kuin muissa (suomalaisissa) oppilaitoksissa. Séysymykseen oman vastauksensa.

lisdksi opiskelijat hakeutuvat sinne omasta tah- Keskustelu alkaa Tavallisen esittaytymisella.
dostaan. Opiskelun tavoitteena voi olla hyva ty6-

paikka, mutta oletettavasti tarkeintd on kehittya Tavallinen: Opiskelen neljatta vuotta Teknilli-
innostavana pitamallaan alalla. Yliopistot ja korsessa Korkeakoulussa tietotekniikkaa ja luulta-
keakoulut ovat siis ensisijaisia paikkoja hakkereivasti tassa menee vield kaksi tai kolme vuotta val-

ta varten. mistumiseen. En oikein osaa sanoa, miksi opiske-
Vai olikohan se nyt aivan nainkaan? len juuri tatd alaa, enemmankin olen ajautunut
tdnne. Mutta oikeastaan omasta mielestani tassa
Keskustelu aiheessa ei edes ole mitaan inmeempaa keskustel-

tavaa. Nykyaan kun pelkan lukion jalkeen ihmi-

Tassa vaiheessa on aika palata takaisin itse f@&sn ei ole oikein yhtaan mitaan. Toihin padsee
vintolailtaan. Seurueen henkil6t ovat-30 vuo-  orkeintaan tehtaaseen. Pakkohan sita on jotakin
tiaita perustutkintotason korkeakouIuopiskelijoi-opiske”& jos haluaa menesty4 elamasséa. Opiskelu
ta. Yksityisyyden varjelemiseksi oikeiden henkipn valilla aika tuskaista, mutta on ihan kiva tietaa,
I6iden nimi& ei tietenkaan kayteta tassa kirjoitelstts sitten tulevaisuudessa on hyva tyopaikka tie-
massa. Kukin keskustelijoista edustaa Kkuiggssa.
sattumalta aivan omaa suhtautumistapaansa OpiSHauskanpitéjé: (Sarkastisella aanensavylla)
keluun, myds lempinimet on valittu taman mukaigjetkos kuullut, ettd se on oikein tulevaisuuden
sesti. Tavallinen on keskiverto opiskelija, joka 5|5 se tietotekniikka?
opiskelee tasaiseen tahtiin, mutta joka ei valtta- Tayallinen: (Nauraen) Niinhan ne sukulaiset
matta koe opiskelua kovinkaan henkilokohtaisengittavat. Onhan talla alalla palkkakin ihan kohta-
asianaHauskanpitajallaérkeinta elamassa on pi-|ainen ja se on tarkeita se. Mutta jos palataan ai-
taa hauskaalunnolliselleopiskelussa, erityisesti heeseen, niin vaittisin, etta ihmiset opiskelevat
opintosuoritusten arvioinnissa, on kyse elamasffan vain sen vuoksi, etta padsevat parempaan
ja kuolemastaSuoriutujaon superopiskelija, jolle tygpaikkaan sitten myshemmin. Tamé on se ylei-
tarkeata on omien kykyjen todistelu (ja niista pusin syy opiskella, eika esitettyyn kysymykseen ole
huminen). Viimeinen keskustelija dtsija, jolle  sen parempaa tervejarkista vastausta olemassa-
opiskelu on yksi itsensaetsimisen muoto. kaan.

Saadakseni keskusteluun uudenlaista puhtiagyoriutuja: Hyvin puhuttu. Mutta jos kukaan

paatin soveltaa Kierkegaardin kirjaska Vino  myy ei halua puheenvuoroa, niin voisin esitell it-
Vel‘lta§ (“VIInISSé tOtUUS”) pOhJUStamaa met0d|aseni ja omat ajatukseni? Selva juttu_

Taman metodin mukaisesti kaikkien keskusteli-
joiden on oltava riittavasti humalassa ennen itse gyoriutuja: Valmistuin kauppakorkeasta vé-

keskustelun aloittamista, sen jalkeen jokainepsn aikaa sitten, vahan vajaan kolmen vuoden
keskustelija pitaa pienen puheen ennalta sovitugigiskelun jalkeen. Ajattelin kuitenkin tehda viela
aiheesta Olin melko vakuuttunut, etté tietyt kes-tjsen tutkinnon taalla TKK:lla. En aio siihenkén

syvimpia ja totuudenmukaisimpia henkilokohtaiyotta ja ekan vuoden aikana opintosuorituksia
sia tuntemuksiaan selvinpain edes ilmi. Tamégertyi 70 ovaria.

vuoksi lupauduinkin itse tarjoamaan seurueelle Tayallinen: (Aidosti ihaillen) Oh-hoh! Ei yh-
kaksi ensimmaista kierrosta. Kerroin jossakin vaisan huonosti.
heessa iltaa aikovani kirjoittaa tallaisen pienen ar- gyoriutuja: No eipa todellakaan. Itsellani ei

tikkelin opiskelun motivaatiosta ja muusta sellaizhks ole hyvaa vastausta ainakaan siihen kysy-
sesta, ja efta arvostaisin kovasti naiden ihmistepykseen, mika on se lopullinen "oikea" syy opis-
ajatuksia aiheesta. Tassa esitettavat puheenvuqegiia. Luulisin, etta se on vahan huonosti asetettu
onkin koottu kasaan eri ihmisten illan aikana esikysymys. Mutta ainakin itse olen sita mielta, etta

tamista kommenteista. Koko keskustelu lahti yrinarasta opiskelussa on, kun passee nayttamaan
tyksistani huolimatta kovin nihkeasti alkuunsamyille mihin pystyy.

Valittu metodi osoitti kuitenkin jossakin vaihees- Etsua Siis tarkeinta opiske|ussa on suoriutu-
sa mahtinsa ja kuin itsestdan keskustelu sai i”aﬁinen ja pétemisentarpeen purkaminen?
aikana siivet. Teemana oli siis kysymys: "Mikéa on
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Suoriutuja: (Oikoen solmiotaan) Voihan senMuista aloista en tiedd, mutta taalla opiskelemi-
noinkin sanoa, koska jokainenhan kuitenkin haluren on sitd, ettd kdydaan opiskelijabileissa ja sit-
aa ollahyvaja myos patea jossakin. Mutta aikaen joskus satunnaisesti luennoilla, jos sattuu hu-
harvalla on siihen kykya. Tai ei se oikeastaan oldttamaan. Tydntekoa ja opiskelun tarkoitusta eh-
edes niista kyvyista kiinni, vaan tahdonvoimastdii miettimaén sitten joskus myéhemmin, kun on
Moni ihminen pystyisi parempaan jos vain haluaivahan aikuistunut. Jos siihen nyt yleensékaan tun-
si ja omaisi tarpeeksi rohkeutta. Itse olen kohtalaiee tarvetta.
sen kyvykas ja tahdonvoimaakin tosiaan l6ytyy, Tavallinen: Hyvin puhuttu! Tilataanko lisda
joten mitapas sita suotta pitamaan kynttiladnsa valutta?
kan alla. Hauskanpitgja: Tilataan vain.

Tunnollinen: Mutta eikds sinulla sitten kulu  Etsija: Siis elamén tarkoitus on vain pitda
paljon aikaa opiskeluun? Itsekin olen yrittdnyhauskaa?
parhaani mukaan opiskella, mutta ei niitéd opinto- Hauskanpitdja: Aivan, jos jostakin elamén
viikkoja niin nopeasti aina kerry, vaikka joskustarkoituksesta on pakko filosofoida. Mika ihmeen
joutuisi valvomaan o6itakin (hieman vapisevalldhumanisti sinékin olet?
aanensavylla). Etsija: Humanistipa hyvinkin. Olisiko ehka

Suoriutuja: Noh, onhan se totta, etté jos haluaaiin, ettéd sinun mielestési elamassa ei oikeasti ole
menestya, niin pitda olla valmis tekem&an uhraukritdan tarkoitusta. Ja koska nain on, niin olisi tur-
sia. Mutta usein ihmiset tekevat aika paljon turhdaaa tuhlata elamaa epaolennaisiin asioihin, kuten
tyota, eivatkd ymmarra kayttaa opiskelussa oik@piskelemiseen?
polkuja. Esimerkiksi monet elavat harhaluulossa, Hauskanpitdja: Onnistuit muuten tiivista-
ettd tentteihin pitda lukea kokonaisia kirjoja, tomaan asian ytimen aika hyvin. Elamahan kuiten-
dellisuudessa kun pelkan takakannen lukemindsin on aika lyhyt tuhlattavaksi. Calettavataysil-
yleensa riittdd. Tai matematiikan tapauksessa 3$&kun viela voi.
etta opiskelee tarkeimmat kaavat ulkoa. Mutta sil- Etsija: Hmm... Paitsi jos elamassa kuitenkin on
loin kun on tarpeellista valvoa 6it&, niin niita pitdgotakin arvokasta ja tarkeata. Ja luulisin, ettd se on
sitten vain valvoa. jokaisesta ihmisesta itsestaan kiinni.

Tavallinen: Kylla tama nyt kuulostaa aika ext-
remelta! Kylla ainakin mina haluan katsella tele- Téassa vaiheessa keskustelu siirtyi valilla aivan
visiota iltaisin ja rentoutua, enk& vain jatkuvastmuihin asioihin— ja sinne se oli myds unohtua.
opiskella. Sahlyakin pitdisi pelata aina valilla.  Tunnollinen naytti kuitenkin pitk&aan silta kuin ha-

Suoriutuja:  Taméa onkin sitd tavanomaistaluaisi sanoa jotakin ja muiden rohkaisemana han
heikkoutta. Kuten sanottu, jos haluaa menestysaikin suunsa auki. Samalla p&astiin takaisin alku-
on tehtava uhrauksia. Mutta toisaalta, kylla hauperaiseen aiheeseen.
kaakin on pidettava silloin talléin. Jos nimittain
haluaa vaikuttaa menestyvalta, niin pitda osoittaa Tunnollinen: Kaytiin jossakin vaiheessa tata
muille olevansa sosiaalinen. Olen muuten sam#@an mielenkiintoista keskustelua opiskelusta...
mieltd Tavallisen kanssa: opiskelun oleellisin tar- Tavallinen: Ai niin. Jokaisen piti esitella omat
koitus on siivittAd mydhempaa menestysta el@jatuksensa aiheesta luottamuksellisesti, tai jota-
massa. Kun saa kunnon koulutuksen, on mydherkin siihen suuntaan. Sindhan et viela kayttanyt pu-
min mahdollisuus saada vaikutusvaltaa yhteisteenvuoroa, olisitko halunnut jatkaa?
kunnassa ja rikastua. Kukapa sita haluaisi kéyha- Tunnollinen: No oikeastaan...
na elaé. Ehka voisin antaa jonkun muunkin puhua Kaikki: Jatka ihnmeessa!
valilla, vaikka tuskinpa kenelldk&aéan on enaa tdhan Tunnollinen: Ok. Opiskelen kolmatta vuotta
mitdan lisattavaa. Totuushan on jo tullut julki. psykologiaa yliopistossa. Oikeastaan en ole kos-

Hauskanpitgja: Jospas mina kuitenkin otankaan varsinaisesti ajatellut miksi opiskelen, se on
sen seuraavan puheenvuoron. Olen itsekin teekkeain ollut itsestéaénselvyys. Peruskoulusta sain
ri, mutta opintojen aloittamisesta on kulunut setélyden kympin keskiarvon ja lukiosta hiukan va-
verran kauan, etta en endd muista minka alan. $aan, joten pakkohan sita nain kiltin koulutyton oli
mapa se. Tassa keskustelussa on kuitenkin hiukatkaa yliopistoon. Mutta tdssa kun puhuttiin, niin
lioiteltu tatd opiskelupuolta. Tarkeintdhan ortuli mieleen eras ajatus. Opiskelun tarkoitus ei
opiskelijaelama ja hauskanpito! Ja ketk& ovahkéa sindnsa ole antaa ihmiselle parempia mah-
hauskanpidon asiantuntijoita jos eivat teekkarit@ollisuuksia parjatda myohemmassa elamassa.
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Pain vastoin, mitd nyt yhdesta ihmisesta valigiita, etta liika tunnollisuus on turhaa. Ei kirjaa tar-
Opiskelun tarkoitus on kouluttaa ihmisia yhteisvitse lukea kannesta kanteen, riittd& kun l16ytaa sii-
kunnan tarpeisiin, kutakin kykyjensa mukaan. t& oleelliset kohdat.

Etsija: Siis hetkinen, tamahan alkaa kuulosta- Tunnollinen: Ehk&pé nain. Yksi puheenvuoro
maan tutulta hesarin yleisbnosastokirjoitusten péaitaa muuten olla viela pitaméatta? Etsija onkin ol-
rusteella. Lapsille on siis opetettava matematiikut yllattavan hiljainen tandéan. Etsija? Etsi-jaa!?
kaa riittavasti, jotta Aikoni® kilpailukyky pysyisi
tulevaisuudessakin turvattuna? Etsija:...aivan, anteeksi. Olen tdssa miettinyt

Tunnollinen: No joo. Senhan vuoksi ihmisid aiheeseen liittyen erasta lukemaani Platonin dialo-
koulutetaan. Taman pitaisi nakya ihmisten opigia...
kelutavoissakin. Yleensa kun ihmiset hutiloivat ja Hauskanpitdja: (Tuskastuneena) Voi ei!l Ei
opettelevat asiat miten sattuu. Itse en ole tyytyvékai taas jotakin ulkoaopittua kirjaviisautta?
nen, jos en osaa asioita niin hyvin, etta saan tentis-Tunnollinen: Ala nyt itse aloita. Kyll& kirjoista
ta tdyden arvosanan. Oikea syy opiskella on sii8ytdd usein hyvia ajatuksia. Ei pytraa tarvitse
velvollisuudentunto. keksia kerta kerran jalkeen uudelleen. Kerro ih-

Suoriutuja: Se ainakin on totta, etté opiskelutmeessa mita ajattelit.
tarkoitus on palvella yritysmaailmaa. Yleenséakin Etsija: Kiitos. Onhan Platon toki ollut kuollut
Suomen korkeakouluissa opetetaan monia aiv@mparituhatta vuottea ja pelkk& vanhuus ei véltta-
turhia aineita— siis sellaisia, joilla ei ole suoraamatta ole totuuden merkki. Mutta tama ajattele-
sovellusaluetta Aikonilla tai muissa johtavissanani juttu on kieltAmattd aika hyva. Niin, itse
yrityksissé. Mutta kylla opiskelijakin saa hydtydmuuten opiskelen yliopistossa &nnéttd vuotta.
opiskelusta (olettaen, ettd hén on kunnollisell@len vaihtanut paaainetta humanistisen tiedekun-
alalla). Opiskeluhan on tavallaan sopimus, jokaan sisélla jo kahteenkin kertaan.
hyodyttaa seka opiskelijaa etta yhteiskuntaa. Erin- Suoriutuja: Mita verorahojen tuhlausta!l
omaisen tarkeatda molempien kannalta on, ettdEtsija: Ainakin aion jonakin paivana valmis-
opiskelija suoriutuu mahdollisimman nopeastiua. Ja uskon itse ehdottomasti siihen, etté on pa-
tydmaailmaan. Jatko-opintojen kautta, jos tarpeelempi vahan etsia oikeata alaa, kuin tydskennella
lista. koko elama alalla josta ei loppujen lopuksi ole ko-

Etsijd: Riippunee vahan siitd, mitd haluaa opvinkaan innostunut. Mutta palataan aiheeseen.
pia. Luulen, etta et Tunnollinen tainnut kertoa aiPlaton esittda Valtio-dialogis%éSokrateen suulla
van todenmukaisesti tuntemuksiasi. Itse olen tuaika hienon teorian ihmismielen rakenteesta. Sii-
tenut sinut kauan ja sanoisin, etté sinulle opiskeh#& mieli, tai siis sielu, on muistaakseni jaettu kol-
on hiukan samalla tavalla itsetuntokysymys kuimeen osaan: jarkevaan, himoitsevaan (eli tunte-
Suoriutujalle. Tosin sina olet sokea onnistumisilvaan) ja haluavaan. Himoitseva sielu sisaltaa ih-
le, mutta soimaat itsedsi sitékin pahemmin epdomisen himot, eli halun ruokaan, juomaan, seksiin

nistumisista. jne. Haluava sielu on tavallaan erdanlainen Kiih-
Suoriutuja: ? ko, joka ajaa ihmista eteenpéin. Jarkeva sielu on
Tunnollinen: - ihmisen rationaalinen osa, jolla on kyky ohjata

Etsija: Ei sinansa, etta siiné olisi mitdan paha&kahta muuta osaa. Kuitenkin naméa kaksi muuta
Ala nyt loukkaannu. Kyllahan opiskeluun kannatesaa ovat suoraan sanottuna usein turhan vahvoil-
taa panostaa, kunhan se ei kay liian raskaaksi li-
selle. Tunnollinen: Olen tainnut itsekin kuulla tasta

Tunnollinen: (Vaisusti) No ehka sitten on niin, jossakin psykologian johdantokurssilla. lhan hyva
etta opiskelun lopullinen tarkoitus on vain... selkuvaus, mutta on niitd uudempia ja parempiakin
viytya opiskelusta. Onhan se aika raskasta joskudemassa (tahan aiheeseen se mainitsemani kirja
Eilen, kun yritin avata yhta tenttikirjaa, tuli outoliittyikin). Eikds muuten tuo haluava osa kuulosta
olo. Tuntui kuin se kirja olisi ollut niin taynna pa-aika samalta kuin tunteva?
haa tahtoa, etté se suorastaan hylki kosketusta. J&tsija: Totta, mutta Platonin mielestéa on tilan-
vaikka kuinka yritin keskittyd, en ymmartanyt mi-teita, joissa jarkeva sielunosa pyrkii vastustamaan

téaan lukemaani. himoitsevaa. Naissa tilanteissa haluava puoli liit-
Tavallinen: Ala sure, tuo on aika tavallinen toutuu jarjen kanssa, joten se ei voi olla sama kuin
tunne! himoitseva puoli. Haluavaa puolta voisi ehka kut-

Suoriutuja: Tassa on jalleen yksi esimerkkisua nykypaivana tahdoksi, vaikka en ole tasta ai-
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van vakuuttunut. Tamé nyt on yleensakin vahaohimoa johonkin. Silloin saattaa huomata tyds-

akateeminen erottelu... kennelleenséd aamusta iltaan ja pahimmassa tapa-
Hauskanpitdja: No niin on, alusta loppuun as-uksessa unohtaneensa syéda paivana aikana. Toi-
ti. saalta, kun lopulta ratkaisee paljon yrittdmisen jal-

Etsija: ...mutta se on aika yllattavan vetoavakeen jonkin aiheeseen liittyvan ongelman,
kun sitd alkaa ajattelemaan tarkemmin. Jossaksaavuttaa yllattdvan mielenrauhan. Naita molem-
toisessa dialogissa Platon jatkaa t&ata ajatusta siean tyyppisia hetkia on kyllakin harvassa, ja on
lun kolmijaosta. Valitettavasti en muista kuolepakko myéntad, ettd useimmiten ne ovat tulleet
maksenikaan mika dialogi oli kysee%sz'mutta taysin opiskeluun liittymattdmien aiheiden paris-
siind kuvaus on runollisempi. Himoitseva ja halusa. Joka tapauksessa, jos sallitte korjauksen, niin
ava sielu kuvataan siina kahtena hevosena, joganoisin, ettd ainoa oikea paamaara opiskelulle on
ratsumies, eli jarkisielu, ohjaa. Himoitsevaa puolntohimo.
ta vastaava hevonen on vériltdé&n musta, haluavaaSuoriutuja: Tama on oikein kaunis ja idealisti-
vastaava valkoinen. Jos hevoset ovat kouluttamatten ajatus. Mutta ajattele nyt mitd maailmasta tu-
tomia, ne kiskovat ratsumiestd minne sattuu slsi, jos jokainen eldisi tuollaisen ihanteen mukai-
malla purren ja nalvien toisiaan. Toisaalta, jos heesti. Yhteiskunnalla on tiettyja tarpeita, joita var-
voset on koulutettu hyvin, jopa syntyjaan akaineten pitda kouluttaa ihmisiad. Jos jokainen vain opis-
musta hevonen pysyy hevosmiehen hallinnassakelisi vdhan mitd nyt sattuu huvittamaan, nama

Suoriutuja: Kuulostaa ihan vetoavalta, muttatarpeet eivat tulisi koskaan taytetyiksi. Sita paitsi,
kuinka tdma vielakaan liittyy opiskeluun? jos vain paattaa menestya jollakin alalla, silla alal-

Etsija: Jos en nyt muista aivan vaarin, niin Plala saavuttaa varmasti onnistumisen elamyksia ja
ton esitti eri tapoja kouluttaa naita sielun eri pucsiitd innostuu. Etenkin, jos pitdd mielessa, etta
lia. "Runotarten" teokset olivat tapa rauhoittaapiskelu on vain valine maineelle ja mammonalle.
sielun himoitsevaa puolta. Harjoittamalla painia Tavallinen: Itse kylla ymmarréan aika hyvinkin
ja muita urheilulajeja pystyi koulimaan sielun hamita ajat takaa, Etsija. Totta puhuen olen aina ka-
luavaa puolta vahvemmaksi. Ja lopulta itse ratsdehtinut kaltaisiasi ihmisia, jotka ovat loytaneet
miehena toimiva jarkisielu sai harjoitust&uin-  jonkin aiheen, jolle omistautua. Jos olisin itse
kas muuten- filosofiaa harjoittamalla. Antiikin tuolla tavalla innostunut jostakin, voisin melkein
Kreikassahan filosofialla voitiin kai tarkoittaa niinvaikka luopua tulevista mahdollisuuksistani Ai-
matemaattisia kuin metafyysisia pohdintoja, jotekonilla! Jos oikeasti tuntisin tuollaista intohimoa
filosofian harjoittaminen voitaisiin tassé korvatgotakin aihetta kohtaan, olisin valmis tinkimaan
mink& tahansa nykyisen alan opiskelulla. Kysysellaisista mitattémista asioista kuin rahasta ja sta-
mykseen siitd4, mika on oikea syy opiskella, voiduksesta.
siis vastata: henkilokohtainen kehittyminen. Etsija: Niin minakin, mutta sellaista suurta ai-

Tunnollinen: lhan vaikuttava puheenvuoro.hetta en ole viela |6ytéanyt.

Tuntuu kuitenkin silta, etta ei taméa esimerkki oi-

kein sopinut tdhan aiheeseen. Opiskelu on nyky- Loppusanat

aan niin kovin erilaista kuin se mita Platon piti

ajatteluna, vaikka en totta puhuen aiheesta tieda- “Thminen on jotain, mika taytyy voittaa: ja
kaan juuri mitaan. Tahan liittyy ainakin sellainen  Sentéhden sinun pitaa rakastaa hyveitési
ongelma, etta korkeakouluopiskelu ei tahtaa ihmi- ~ Silla niihin sina hukut.{Nietzsche, Nain pu-
sen persoonan kehittamiseen. Tarkoitus on vain hui Zarathustr3

luoda tiettyjen alojen erikoisasiantuntijoita. _ . o

Etsija: Itsestani kylla tuntuu juuri talla hetkella  Opiskelumaailmassa néakee ihmisia, jotka pyr-
kuuden tuopin jalkeen, etta esimerkkini oli oikeirkivat maéarétietoisesti yha eteenpain. Opintovii-
onnistunut. Mutta voisin ehka yrittaa viela toisenkot, arvosanat ja tutkinnot ovat arvossaan, mutta
laista lahestymistapaa. joskus on pakko pyséhtya miettimaan mika taman

koneiston pitaa kaynnissa. Mik& saa ndma ihmiset

Etsija: Tama on oikeastaan aika vaikea aih?Onnistelemaan usein jaksamiskyvyn rajoilla?
mutta yritdn parhaani. Joskus opiskellessa tulddiksi oikeastaan yleensakaan pitaisi opiskella ja
sellaisia harvinaisia hetkia, jolloin todella innosMihin opiskelijan tulisi pyrkia? Pitaisiko tavoit-
tuu jostakin tietysta aiheesta. En tarkoita mitagigena olla tuleva menestys ja keskivertoa parempi

laimeata mielenkiintoa, vaan todellista ja aitoa inPalkka? Akateemisen fittelin mukanaan tuoma
kunnia ja status? Vai onko ainoa oikea perustelu
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henkilokohtainen palava innostus? vaikuttavat- tavallisuudestaan huolimattaivan
Keskustelun henkildilla on kullakin omat vas-jarkevilta: valmistua, saada hyva tyopaikka, mu-
tauksensa ndihin kysymyksiin. Palataksemmleva asunto, jne. Ei mitdan aivan vahapatoisia ta-
tausta-aiheeseen, minkalaista olisi hakkerietiikavoitteita, etenkdan kun huomioidaan, etta hanen
mukainen opiskelu? Se olisi ehkéa juuri sita, mihiopintiensa on sentaén pitka ja kivinen. Hanen paa-
keskustelun henkild Etsijd antoi keskustelun lomaaransa eivat siis ole aivan vahapatoéisia, mutta
pulla ymmartdd pyrkivdnsa: aitoa intohimoa joeivét toisaalta kovin erikoisiakaan.
honkin aiheeseen. Tamankaltainen intohimo voi Jos Tunnollisen itsetunto riippuu opintosuori-
ilmet& nopeana valmistumisaikana ja erinomaistuksista, niin Suoriutujan opintosuoritukset taas
na opintosuorituksina, mutta tama ei ole alkuurevat riippuvaisia paisuneesta itsetunnosta. Luuli-
kaan valttaméatontd. Kehitettinhan esimerkikssin, etta kuitenkin loppujen lopuksi heilla molem-
Linux-kayttojarjestelma hyvin pitkalti yliopisto- milla on heikko itsetunto ja opiskelu on vain véli-
maailman ulkopuolel®. Luulisin, ettd jos Tor- ne sen korjaamiseksi. Tarve suoriutua voi olla lo-
valds olisi ottanut tosissaan puheet nopean valullinen motivaatio heiddn molempien opiskelu-
mistumisen tarkeydestd, koko kayttojarjestelmggaamaarien taustalla, mutta onko silla merkitysta?
ei olisi nykyaén olemassakaan. En tiedd padseekd heista kumpikaan koskaan
Kaiken kaikkiaan Etsija on siis keskustelijoistaeroon tasta tarpeesta, mutta ainakin siihen tulee
eniten hakkerietiikan ruumiillistuma, vaikka hankulumaan aikaa. Ja silla valia miksi he eivét
ta ei varsinaiseksi hakkeriksi voi kutsuakaan. Selaisi taman tarpeen mukaisesti, veisi sitd sen
ettd hanen oma intohimonsa kohde oli viela k&oko naurettavuuden huippuun asti? Joku voi kut-
teissa, saattaa symboloida hakkerietiikan vaikeukua tata tarvetta naurettavaksi ja heikkoudeksi,
sia akateemisessa maailmassa. Enta miten muuttta sitd voi kutsua Nietszchen lainaukseen vii-
henkil6t luokiteltaisiin? Tunnollinen on ilmiselvataten my6s hyveeksi. Jonakin paivand he ehka
karikatyyri protestanttisesta velvollisuudentunhuomaavat tdman hyveen olleen tarpeeton, mutta
non hyveesta. Tavallisen tavoitteissa protestants8ihen mennessa se on jo viskannut heita pitkan
set hyveet eivéat iimene yhtd selvasti. Kuitenkinmatkan johonkin suuntaan. Sen havitessa molem-
hanelle opiskelu on (protestanttiseen ajatustapaarat ovat yksin itsensa kanssa ja sekaisin suunnista
sopien) paaasiassa vain valine kohtalaisen elintasiita mika tie johtaa taaksepéain ja mika on oikea
son turvaamiseksi tulevaisuudessa. Suoriutujdie jatkaa eteenpain. Sind paivana kumpikin heista
opiskelustrategioista pilkistdd protestanttinen ty@n kasvanut. On aika etsia uusia opiskelun, ty6n ja
etiikka: hanellehan tarkeéaté ei ole asioiden, vaameensakin elaman paamaaria. Naihin pdamaariin
kurssien opiskelu (ja vielap& niin nopeasti kuiwoi liittya hakkerietiikan intohimoa tai sitten jo-
mahdollista, tai mieluiten vahan nopeammin)takin muuta.
Mydskaan protestanttinen rahaetiikka ei ole ha- Taman kirjoitelman henkil6t tuskin ovat edus-
nelle vierasta. Hauskanpitdjaa on vaikeata luokianeet kaikkia niitd moninaisia syita, miksi ihmi-
tella sen kummemmin protestanttisen kuin hakkeset opiskelevat. Oli opiskelun taustalla oleva tarve
rietiikan kannattajaksikaan. Han noudattaa tiettyjii paamaéara sitten mika tahansa, riittavan inten-
antiprotestanttisia arvoja: hedonismia ja vastuusiivisend se saattaa johtaa edelld kuvailtuun kehi-
tunnottomuutta. Tama kuitenkaan tuskin tekee h#yskulkuun. On rakastettava hyveitdén ja hukutta-
nesta viela hakkeria. va niihin (tdssa yhteydessa onkin lahes epaoleel-
Kenella keskustelun henkildista sitten on oikelista, olenko sittenkddn ymmartanyt lainaamaani
padmaard, vai voiko naitd paddmaaria yleenddietzschen ajatusta oikein).
kaan laittaa jarjestykseen? Itse en ainakaan siihenValitettavasti taman kirjoitelman pohjana ol-
kykene. Hauskanpitdjan maailma vaikuttaa naeteessa ravintolaillassa ei ollut mukana aitoa hak-
naisestd menevyydestdan huolimatta tarkoitukséderia. En tiedd olisiko hédnen opiskelumotivaa-
tomalta— valinpitaméattomyyden ja arvottomuu-tionsa sitten lopultakaan vaikuttanut tassa esitelty-
den maailmalta. Etsijdn mainitsemiin Platonijen henkiléiden motivaatioita ylevammalta ja hie-
ajatuksiin viitaten: han elaa taysin tunnesielunssommalta. Yhdestd asiasta olen kuitenkin
johdattamana. Voisi vaittda, ettd tdmankaltaingkohtalaisen vakuuttunut: héanen elaméansa olisi
elama ei poikkea paljoakaan ihmista vAhemmé&aatusti naiden henkildiden elamaa
alykkaiden elainten elamasta. Ehka siis tarkeatakauskempa...
ole itse padmaara, vaan se, etta yleensakin on jo-
kin paamaara. Esimerkiksi Tavallisen paamaarat
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Kirjoittaja haluaa kiittdéd Jukka Laajarin-

nettd, jonka loistokas teoreettisen filosofigh Kysymyksia ja vastauksia opiskelun

‘pro seminaari’ -tyé kannusti yrittamaan epa
tavallista ja luovempaa lahtékohtaa tassa Kkif
joitelmassa.

Kommentit ja viitteet

1. Pekka Himanerakkerietiikka

2. Epasuora lainaudakkerietiikkakirjasta tietoko-
nehakkerien ns. jargon-tiedostoon.

3. Hakkerietiikka

4. Soren Kierkegaardh Vino Veritas

5. Kirjassaln Vino Veritaskeskustelun aiheena on
(eroottinen) rakkaus. Aihe on sama kuin Platon
dialogissa Pidot (Platon, Teokset IRidot). Pi-
doissa kuvailtu seurue ei tosin voinut soveltaa t3
nerokasta metodia, koska seurueen jasenet pot
vield krapulaa edellisen illan juominkien jaljilta.

6. Kaikki viittaukset olemassaoleviin yrityksiin on
tassa kirjoitelmassa salakirjoitettu taitavasti-
pnisiot -algoritmin mukaisesti.

7. Platon, Teokset I+ Valtio. Léysin jalkikateen
Etsijan tarkoittaman kohdan kirjasta: 434d9a.

8. Yritin itsekin etsia myos tata kohtaa jalkikateef, man lapsellinen ja kypsyméaton kuva, liitettiinpa se vielé p

mutta en [0ytanyt sitd mistdan. Kuitenkin Plato
mainitsee ratsumiesvertauksen ainakin Faidrg
dialogissa (Platon, Teokset IIFaidron, esim.
253c-255a).

9. Friedrich NietzscheN&in puhui Zarathustra
Kohta "llo- ja intohimoista”.

10. Linus Torvalds & David Diamondust For
Fun.

11. Taman kirjoitelman tapahtumat ovat (luonnoll
sesti) taytta fiktiota. Kaikki kirjoitelmassa esiin
tyneet henkilét ovat keksittyja ja yhteyde
olemassaoleviin henkildihin ovat melkein satty
manvaraisia.

n
N

Nja’ (kts. kirjoitelman ensimmainen kappale). Todellista he

tgjoihinkin oikeiden henkildiden kanssa kaytyihin jutusteld
vdtin. On kuitenkin syyta muistaa, etta henkilot eivat kokon|

hakkerietiikasta

Kysymys:Kuinka kummassa kirjoittaja oikein raaski pano
taa esseeseen 10 oluen verran tutkimuskuluja? Enta d
kirjoittaja itse se EtsijaNim. “Henrik”

Jari vastaa: Ahakutti, Henrik. Koko juttu oli kyllakin alust
loppuun asti savelletty (kts. viimeinen viite). Miksi ihmee
sa? Ajattelin, ettd dialogimuodossa tésté aiheesta saisi e
man irti. Lisaksi tdma |ahestymistapa vaikutti perinteisté
nostavammalta ja hauskemmalta (siis hakkerimaisemr]
ta?).

Kirjoittajalle itselleen kirjoitelman henkil6t ovat ‘puolituttu

s& on sen verran, ettd monet heidan ajatuksensa pohjau

sina persoonallisuuksina edusta ketdan tuntemaani tode
henkil6a— he ovat vain karjistyksia tietyista ajattelutavoist
Kaipa henkildissa on mukana myds omaa itseani, erityis
Etsijassa.

Kysymys: Kyllahan tata kirjoitelmaa ihan aikansa kuluks

luki kahvitauolla. Kuitenkin Aikon-yrityksesta annettiin hig¢

testanttiseen etiikkaankin. Kylla taalla meillakin osataan 4
vostaa nuoruuden intoa ja luovaa hakkerihenked, ainal
niin pitkéén, kun rattaat vain pyorivalim.“Jorma”

Jari vastaa: Tama oli oikeastaan ihan aiheellinen komme
Aikon on varmasti yksi Suomen kaupan, tieteen, hakkerid
kan ja jopa kulttuurinmahtitekijéista (tahan kommenttiin
milladn muotoa vaikuttanut se, ettd Aikon on ollut tausta|
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protestanttisen etiikan sekamelska. Toisaalta koodaus koe-
taan innostavana ja tyéhon suhtaudutaan hakkerietiikan| na-
koékulmasta. Toisaalta tavoitellaan kursailematta vaurautta,
korkeaa elintasoa ja erityisesti statusta. En tieda kumthan

tyyppisesta etiikasta tassa nyt pitéisi puhua, luultavasti
lemmista. Jalkimmaisten arvojen vuoksi voidaan joiden
IT-alan yritysten kohdalla puhua protestanttisesta etiikas
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“Hakkeri on saavuttanut onnellisuuden ja nauttii
tilastaan. Han ei nae toimintaa vélineena johonkin
muuhun, vaan toteuttaa intohimojaan.”

Nyt kasitelladn storyn loytymistd, hakkerinaei tee tydta saavuttaakseen tulevaisuudessa jotain
olemista ja hakkeruuden vaikutusta johtajiinhienoa tai vaikkapa rahaa. Han ei nde toimintaan-
Nayttaisi silta, ettd oman storyn l6ytdmisen kansa valineena johonkin muuhun, vaan viihteena ja
nalta on oleellista olla avoin muualta tuleville miellyttavana toimintana. Hakkeri kehittda asioita
vaikutteille ja yrittdd tunnistaa avoimuutta estd-pienemmassa maarin selviamisen vuoksi ja suu-
vat rutiinit. Liséksi seka storyn etsijan etta toteutressa maarin viihteen ja sosiaalisen verkon vuok-
tajan taytyy olla rohkea paastakseen irti prosessi. Han nauttii toiminnastaan ja toteuttaa siina in-
sista ja tarpeeksi vahva pystydkseen vastaamatohimojaan. Hakkereissa on hdmmastyttavaa se,
ympariston paineeseen palata takaisin prosessiiatta juuri heidan onnellisuutensa ja viihtyvyytensa
Nain pystyy itse muokkaamaan oman tulevaisunéyttda johtavan viela hyvin tehokkaaseen tytpa-
tensa. Samalla tulee kuitenkin sailytta& storyn ettokseenkin, jolla he yltavét ihmeellisiin suorituk-
sinnassa tarvittava herkkyys, jotta storyn toteutusiin.
ei tee yksilod sokeaksi ympardiville mahdollisuuk-
sille. Osa hakkereista pystyy levittamaan omagtoryn voima
storyansa my®s muille yhdistaen storyn level 5

johtajiin. Yksi hyva paamaara meille voisi olla tulla jos-
kus hakkeriksi. Taméan paaméaaran saavuttamises-
Hakkerietiikka sa meita auttaa hyva story, mika tekee paamaaras-

ta tarkedn. Kun ihmisella on hyva sisairstary

Suuri osa meista tavoittelee onnellista elamaaiin silloin luultavasti jokin asia selkenee héanelle.
Onnellisuuteen ei kuitenkaan ole mitaan yhta su@ma story voi kertoa hanelle mita han oikeasti on
raa tietd, koska onnellisuus eri ihmisille tarkoittaga mit han haluaa mika on hanen hakkerivisionsa.
hyvin erilaisia asioita. Tietyistd ohjenuorista orStory ikdan kuin pakottaa yksilon kohdistamaan
silti varmasti hyotya monelle onnensa onkijalle. energiaansa tietyn asian saavuttamiseen ja antaa

Mielestani merkittdva onnellisuuden muoto omaudanlujan tahdorRuthlessnessli levottomuus
olla hakkeri niin kuin Pekka Himanen sen kirjasasian suhteen ajaa yksil6a toteuttamaan padmaa-
saan maadrittelee. Voisi kuvitella, ettd hakkeri ordansa ja laittamaan itsensa likoon. Kun story on
saavuttanut onnellisuuden ja nauttii tilastaan. Hagyllin hyva ihminen voi olla valmis suuriinkin uh-
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“Ihmiset ovat hammastyttavan vahvastielppo koko ajan siirtaa eteenpain ja ajatella etta

kiinni uskomuksissaan. vaikka pitéis"ié‘ma tilanne on vain pohjustusta: nyt hiukan kat-
! selen ympaérilleni ja sitten mydhemmin alan to-

ajelehtia mahdollisuuksien meressa.” teuttaa paamaariani; Elama on kuitenkin tassa ja
nyt.

rauksiin padméaaransa saavuttamiseksi. Onnelli- Arvo kielletddn ehkapa helpoiten oman arvo-

suus ja hakkeruus siintdé jossain tulevaisuudesgapériston ja eksperttiosaamisen ulkopuolella.

ja sité kohti pyritdan tehokkaasti storyn I6ydyttya Silloin olemme valmiita heittdméaén isoja kenttia

Kuitenkaan laheskaan kaikki meisté eivat oleoskikseen sen kummemmin niita tutkimatta. Ta-
|6ytaneet omaa storyaan. Harhailemme, mietinltdn meista monet varmasti syyllistyvat, mutta
me mika meidat tekee onnelliseksi, mukaudummmaielestani emme valttamatta edes tietoisesti. Jos
prosessiin ja ajattelemme, etta kylla se elamé tageHiain alueelta puuttuu perusymmarrys asioista
menee eteenpdin omalla painollaan. Storyn antain on hankalaa edes nahda mik&a on arvokasta ja
ma levottomuus puuttuu. mik& ei. Yritysstrategiaa k&sittelevassa kirjalli-

suudessa tallaisen perusymmarryksen kehittami-
Storyn etsiminen ja toteuttaminen  sensanotaan parantavan yksilon absorptiivista ky-
vykkyytta. Kyvykkyyden puuttuminen johtaa sii-

Howard Gardner kuvaa ihmisia jotka ovat I6yhen, etta useat yritykset ovat sokeita haasteille,
taneet storynsa. He uskaltavat heittaytyéupti-  jotka tulevat heidan nykyisten kilpailijoidensa ja
aan tasolle ja opettaa mieltédfducate your un- toiminta-alueensa ulkopuolelta. N&in ollen oman
schooled mindKun ollaan avoimia ymparistélle, gpsorptiivisen kyvykkyyden nostaminen on tarke-
niin silloin avautuu aivan uusia mahdollisuuksigy varmasti myés yksildille.
oppia asioita. Tama vaatimus on kuitenkin 0soit- |hminen on luonnostaan riskia karttava. Pel-
tautunut varsin hankalaksi ja Gardner toteaakiggamme menetyksid, jolloin meidan on turvalli-
etta |hm|set ovat hammastyttavan VahvaSti k||nr§empaa pysya Vanho|ssa totutu|ssa rut"nelssa Ja
uskomuksissaan, vaikka storyn l6ytymiseksi pigajttaa turhien riskien ottamista. Tama tarkoittaa,
taisi ajelehtia mahdollisuuksien meressa. Arvoa gty vaikka meilla olisikin joku story, se on har-
storyn mahdollisuutta on hankala tunnistaa jokain niin vahva, etta uskallamme rikkoa normaa-
paivaisessa elamassa. Tietyt tavat ja rutiinit estfin prosessin missa elamme. Kun toteutamme ru-
vat meita huomaamasta arvoa tuovia tilanteitgineja niin ihmisten reaktio on etukateen arvatta-
jolloin herkkyys tilanteelle puuttuu: Eihan meillayissa hyvin suurella todennakaisyydella. Jos lah-
ole tapana menna kertomaan Kirsti Paakkasefgmme  harmaalle  alueelle  luovumme
miten kivaa oli, etta han paasi paikalle. Monegarmyudesta ja meita voi odottaa joko varmaa tu-
mielesta on kohteliaampaa istua hiljaa ja valttdgsta parempi tai huonompi tulos. Emmeko uskal-
hairitsemasta hanta lii-
kaa.

Vaikka tunnistaisim-
mekin arvoa tuovan ti-
lanteen on sen hyodyn- =
taminenkin haastavaa. @&
Emme aina anna ympa-
ristdssdmme muille

paasykoetta ja jatamme
heid&n ajatuksensa huo- ¢ =
miotta vain sen takia,
ettd heilla ei ole silmis- ¢
samme tiettya statusta. |
Oma arvomme on liian
korkea, tai uskottelem- j
me itsellemme sen ole-
van korkea emmeka ha-
lua paljastaa sitd. Sto-
rynkin toteuttamista on Vain harva uskaltaa astua tuntemattomalle alueelle ja ottaa riskeja.
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la ottaa tata riskid? Elammeko vain prosessisdakee asioita tai harjoittaa ammattia, misséa han oi-
missa annamme valmiiksi méaariteltyjen tapojen jeeasti viihtyy. Hakkerikonsentraatio tytpaikoilla
rutiinien ohjailla tekemisiamme? Olemme riskidvarmaankin vaihtelee, mutta uskon sen lahenevan
karttavaa raaka-ainetta mita prosessi vain muojompaa kumpaa aaripaata. Yksin on hankalaa olla
kaa johtaen tiettyyn ennalta hyvin maariteltyyrhakkeri ja Himanenkin toteaa, etta hakkereille
tulevaisuuteen. Toiset ovat paremmassa prose®rtaistensa verkosto on tarkea. Esimerkiksi pro-
sissa, jolloin he kehit- . .. ., Jlestanttisen tyQetiikan
tyvat yhteiskunnan hie- Me harhailemme, mietimme m|k%ominoidessa hakkerin
rarkiassa arvokkaam-meidat tekee onnelliseksi, mukaudurmm varmasti hyvin haas-

joutuvat  tyytymaan lAmMA tassa t rllitlikkaansa. Talloin
huonompaan proses-Se elama tassa menee eleenpain omalig helposti uupuu ja

siin. Mennemmeké en- painollaan.” mukautuu samankaltai-
nalta maéaariteltyd put- seen prosessiin  missa
kea pitkin eteenpéain vaikka meilla toisaalta olismuut ovat. Taytyy olla todella vahva story, etta
my0Os suuria tavoitteita? Ihmisilla on tarve mielkaikista vastavoimista huolimatta pystyy olemaan
lyttda muita ja olla samaa mielta asioistelakea hakkeri.
hyvaksynta paikalliselta tuomioistuimeltbodal Toisaalta jos muut ovat hakkereita niin osa
jury). Téallaisista myotailijoistéa usein myos pide-heistéd voi onnistua levittdm&an omaa storyaan
taan., jolloin erilainen kayttaytyminen ja proseslaajemmaltikin tyopaikoilla. Hakkereita, joiden
sin rikkominen on riskialtista. story on niin vahva, ettd he pystyvat saamaan
Ymparistd ei erityisemmin auta storyaan tamyts muut mukaan siihen tarvitaan tydpaikoilla,
voittelevia. Rohkea lapdisee itselleen asettam#éoska hyvin harvassa paikassa itse asiassa tapaa
paasykokeen, uskaltaa poiketa ennalta maaritélakkereita. Uskon kuitenkin, ettd monista paikois-
lystd prosessista arvon etsimisessaan ja ottaa vis-10ytyy ympariston lamaannuttamia piilevia
taan arvoa avoimin mielin jopa 5-vuotiaan tasolldhakkereita, joista oikeanlainen storyn levittgja
Mutta rohkeuskaan ei saisi olla epéarationaalistaisi saada hakkeruuden esille.
turhien riskien hyvaksymista, vaan harkittua roh-
keutta. Ihmisen pitéisi pystya punnitsemaan onke|gkkerijohtajat ja muut johtajat
mabhdollinen positiivinen vaikutus tapahtumassa
niin suuri, etta riskinotto kannattaa. Mahtavaa on Johtajuudesta puhuttaessa on todettu, etta level-

kuitenkin se, etta harkinnan pettaessa voi hurmaaJohtajat eivat motivoi itsedan rahalla. Voisiko

Gardner on tutkinut nykypaivan johtajia, jotkatavaa hakkeriasennetta, jota he viela onnistuneesti

ovat l6ytaneet oman storynsa. Paatelmissaan haystyvat yllapitamaan ja levittamaan organisaa-
esittaa, etta usein nailla ihmisilla on ollut hankallossa. Hakkerijohtajat tekevat tyotaan viihteen
lapsuus ja he ovat esimerkiksi menettaneet tois€iyétké rahan takia ja tavoittelevat silloin luul-
vanhempansa pienena. Tama empiirinen havairf@v/asti oman etunsa sijasta aidosti etua koko yri-
sopii mielestani hyvin edella kuvattuun rohkeutykselle tai yhteisolle, jota he johtavat. Nakisin,
den vaatimukseen. Jos lapsella ei ole ollut roolftté lausahdus 5-level johtajastanever stopped
mallia, han on jo pienesta pitden joutunut itse te-

kemaan paatokset, kun valmista prosessia ei
ollut saatavilla. Kun tehdaan omat paatokset
riski kasvaa. Taman riskin voisi ndhda johtav
toiset yksilét normaalia prosessia negatiivise
paan lopputulokseen ja toiset taas positiivise
paan synnyttden vahvan storyn omaavia tule
suuden johtajia.

Hakkerina oleminen

Kun oma story on I6ydetty ja sitd on aloitetFEEuesss
toteuttaa, niin onko hakkerina oleminen sitten
mahtavinta mita ihmiselle voi tapahtua? HakkeHakkerina oleminen ei véalttaméatta ole helppoa.
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trying to become qualified fo
the job” sopii hyvin myds hak-
kerijohtajalle. Kun hakkeri paa
see yrityksen johtoon, niin sil
loinhan hanen haasteet vasta §
oikeasti alkavat. —

Jos johtajan tavoitteena o
vain oman rahallisen hyddy
maksimointi, niin hén on jo aika
hyvin paassyt tavoitteeseens
saatuaan toimitusjohtajan su
ren palkan ja ensimmaiset of
tionsa. Rahan liséksi johtajia va
motivoida arvostuksen saam
nen. Talléin he eivat valttamatta

toksia saadaan aikaan, tarvitsee
hakkerijohtaja lapsenomaista us-
koa siihen, ettd muutos on ylipaa-
tddn mahdollinen. Kuinka sitten

hakkeri voi paasta johtavaan ase-
maan? Jos koko muu yritys tukeu-
tuu protestanttiseen tyQetiikkaan
ja muut kiivaasti ottavat itselleen

arvostusta hakkerijohtajan tyosta,
niin hakkerin on hankalaa saada it-
seaan esille. Niinpa uskonkin, etta
hakkerijohtaja on tunnusmerkki

siitd, ettd koko organisaatiossa on
normaalia enemman hakkeruutta.
Hakkeruus yrityksessa antaa hy-

my6skaéan aina anna tayttad pannatko johtajaprosessin muokatd/at evaat menestykseen ja siksi

nosta yritykselle, vaan keskittditsestasi kiitettavan johtajan?
vat enemman voimiansa yrityk-

menestyvien yritysten johtajissa-
kin nakyi paljon level-5 hakkeri-

sen kehumiseen ja siihen, ettéd he itse nayttayahtajia kuten todettiin,evel 5 Leadershiprtik-

kelvolliselta toimitusjohtajalta. He voivat laskel-kelissa. Erilaisista johtajista puhuttaessa on viela
moida paikkaansa erilaisissa hierarkioissa ja hayyta muistaa, ettd myds oman arvon tavoittelijat

ja epavarmat johtajat usein yrittavat tehda paljon
“Monet johtajat eivat myoskaan uskoyrityksen eteen. Nain ollen he eivat missaan ni-

etta he pystyvat aikaansaamaan mUlI]'].ESSé. ole kovin huonoja johtajia, vaikka henkil®-

toksia. He haluavat nayttaa hyvilta t Oi_kohtalset tavoitteet tai kyvyt eivat olekaan taysin

) ) . ) 4 " linjassa yrityksen kanssa.
mitusjohtajilta ja hakevat roolimalleja
muilta.”

kea ihailua ja arvostusta osakseen. Téllaisella jo
tajalla ei ole palavaa tahtoa muuttaa yritysta, jc
silla menee h&nen kannaltaan tarpeeksi hyvin. C
kuitenkin positiivista, ettéa yrityksen menestys ol
silti osaksi linjassa heidan henkilokohtaisten te
voitteidensa kanssa. Jaworskin tekstin perustee |
nayttaisi silta, ettd monet johtajat eivat myodskas
oikeasti usko, ettd he pystyvat aikaansaama
suuria muutoksia. He haluavat nayttaa hyvilta to
mitusjohtajilta ja hakevat roolimalleja muilta. He
eivat kuitenkaan uskalla ottaa paasykoetta, vai
kulkevat toimitusjohtajaprosessin mukaan. Tal &
I6in on tarkedd, etta koko ajan nayttaa silta, et !
k&det on tAynna ty6té ja naytellaan hyvaa johtaja
Asioita mietitdan pitkdén, mutta ratkaisuja ei syn
ny. Nama johtajat eivat uskalla pysahtya mietti
maan ja tehda uudelleenarviointia oman kanns
perusteella. Enemminkin on riskitonta miellyttaé |
muita, luottaa heiddan mielipiteeseensa ja olla as
oista samaa mieltd. N&ain he saavat hyvaksynt
sille, ettd ovat hyvia johtajia ja puoltavan lausun
non paikalliselta tuomioistuimelta.

-
it

&

Kun olet ulkona johtajaprosessista sinun tazMilla Métténen, seeking for her entrepreneurial talent
taytyy itse muodostaa tulevaisuutesi. Jotta muiby establishing her own consulting business in 2001.
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Lopulta nayttisi siltd, ettd oman story
Ioytamisen kannalta on oleellista olla avoi
muualta tuleville vaikutteille ja yrittda tunnis
taa avoimuutta estavat rutiinit. Lisaksi seka Joe Jaworskin nakemys todellisesta johtajuude
storyn etsijan etta toteuttajan taytyy olla rol}- oli se, etta johtaja oli tehnyt valinnan palvella e
kea paastakseen irti prosessista ja tarpegkshaa. Taman katsottiin johtavan menestykseer
vahva pystydkseen vastaamaan ymparisfOmperéti olevan paras valine siihen. Tama tekee
paineeseen palata takaisin prosessiin. Ndimman palvelemisesta melko houkuttelevaa, my
pystyy itse muokkaamaan oman tulevaisup-mita tapahtuu, kun joku rupeaakin hommaan m
tensa. Samalla tulee kuitenkin sailyttaa storynvaationaan pelkka maine/kunnia/raha? Voiko ng

Yhteista hyvéaa itsekkaasti

pSta
a_
ja
Bl&-
tta
Dti-
la

etsinndssa tarvittava herkkyys, jotta storynmotivaatioilla saavuttaa samanlaisia tuloksia k{iin

toteutus ei tee yksiloa sokeaksi ympardiville pyyteettomalla toiminnalla? Minusta henkild, joh

mahdollisuuksille. Osa hakkereista pystyy lg- ryhtyy tallaiseen, joutuu muutosprosessiin. Tallgi

vittamaan omaa storyansa myds muille. Nfi-yrittaessaan muka palvella elaméaa ja olla noyra
kisin, etta tama vahvasti yhdistyy level 5 jol}- todellisuudessa alkaa palvella elaméaa ja olla no
tajiin. Kaikilla tuskin on mahdollisuutta ollal Saavutettuaan jotain edella mainituilla keinoi

a

la

kutsumusammatissaan kuten hakkerit kaikgshenkilo tajuaa, ettd naissa asioissa on jarked ja

ta yrityksesta huolimatta. Mutta voihan ihmit muuntuu. Tilanne on hieman sama, kun jos pita3
nen olla hakkeri myds vapaa-ajallaan ja tehfl&ena karman lakia. Karman laki sanoo, etta kai
tyota protestanttisella asenteella vain selviy-hyva ja paha mita tekee muille, kohdistuu enr
tymisen vuoksi. Edelleen jaa kuitenkin pol}- pitkaa tekijaan itseensa. Voivatko tallaisen hen

dittavaksi, missa kaikessa hakkerietiikkaa vpilon tekemat hyvat teot enaa olla pyyteettomia,
oikein soveltaa ja minkélaisia sekastrategidi- han uskoo niiden kohdistuvan i
ta voi olla olemassa. seensd. Tassa tapahtuu minu

sama ilmi6 kuin edella eli ihmises
ta tulee hyva, kun han tekee paljd
hyvaa.

— Seppo Virtanen

to-
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ki-
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Hakkerietiikasta

Hakkerietiikka kirjasta voi helposti saada sellaisen kuvan, etté hakkerietiikka on jokin tietoty
tai suunnittelijoita koskeva asia. Minusta kyse on yleisemmasté asiasta, jos mietitdan aforis
niin pienta virkaa, ettei sita voisi huonosti hoitaa" niin tasta ja muutenkin voidaan ajatella, ¢

saamme siita jonkin laista tyydytysta ja olemme tyytyvaisia lopputulokseen. Nain ollen voida
tella, ettda mista tahansa tydsta voi nauttia. Voidaan siis vapautua Himasen kuvaamasta p
odottelusta ja loytaa sisdltoa vaikka hampurilaisen paistamisesta. Voidaan siis ajatella, etté
kaikissa asuu pieni hakkeri, joka vain odottaa heratetyksi tulemistaan. Miten yritysten tyon

on ehka tulevaisuuden johtajien suurimpia haasteita, mutta heidan pitaa toki ensin 16ytaé on

kerinsa sisédltaan ja rakentaa yrityksesta/yritykseen "hakkereiden tarina". Hakkeriuden "saay

sen" ei pitdisi olla kovin vaikeata, koska siind on mielesténi kyse lahinna asenteen muuttur

mutta kaytantd nayttdd hieman toista. Kirjassa puhuttiin myos hakkerietiikasta aatteena ja s
ten se yhdistaisi muun muassa kommunismin ja kapitalismin. Nykyaan kaikery
aatteet tuntuvat jotenkin menneisyydelta. Ihmiset eivat taida ainakaan yleise
dostaa, etta kun niitd on ollut menneisyydessakin paljon niin, olisi outoa, jos n
olisi my@s tulevaisuudessa.

— Seppo Virtanen

laisia
mia "Ei
tta jos

tydn voi hoitaa huonosti niin sen voi toki hoitaa hyvinkin. Yleensa, kun teemme jotain oikein fiyvin,

AN aja-

brjiantain
meissa

tekijat

saadaan toimimaan hakkereiden tavoin ja tekemaan parempaa tulosta ja nauttimaan tyéstaan? Tama

hat hak-
uttami-
nisesta,
it mi-
laiset
5ti tie-
ita ei
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Avautumista, (eng. Unfolding)

“Olin syksylla varsin otollisessa mie-
lentilassa. Seminaarin teemat olivat
sopivassa maarin mysteerisia ja peh-
moisia tyydyttaakseen mystiikan kai-
puuni”, kirjoittaa Jarkko Murtoaro.

Ehkéa vaikeinta elamassa on Ioytaa se itseandin aikuisuuden kynnyksella apua kannattaa
inspiroiva ja itsessdan arvokas asia, jota palveléhka lahted etsiméén lasten maailmasta: lapsille
ja jonka puitteissa osallistua maailman kehkeytyajatukset, tunteet ja toiminta ovat yhta. Lasten
miseen. Olen monien muiden tavoin puolikuuronaailma on myo6s taynna mystiikkaa, ihmeelli-
omalle siséiselle 4anelleni, joka kainosti vihjaa asyyksi&, suuria tarinoita ja seikkailuja, jotka ovat
dosti merkityksellisista asioista. On vain niin paltoisinaan todellisempia kuin eletty arki itse. Syk-
jon helpompi plagioida ymparilla soitettavia kipasyn seminaarissa piipahdimme viisivuotiaan maa-
leita ja tehda mita kannattaa tehda, kuin alyta tehmassa.
da juuri se oma, henkilékohtaisesti merkitykselli- Joudun mydntamaan, etta olen itse ollut varsin
nen juttu, jotain mitd kukaan muu ei ole alynnybtollisessa mielentilassa syksylla. Seminaarin tee-
tehd&. On niin darettéméan vaikeaa luottaa omaamat ovat olleet juuri sopivassa méaérin mysteerisia
luovuuteen ja sen kautta syntyviin ideoihin. Oleffa pehmoisia tyydyttddkseen oman mystiikan kai-
toisinaan darimmaisen turhautunut ja kiusaantpuuni, jonka olen pyrkinyt tukahduttamaan aka-
nut, koska en koe loytadneeni omaa juttuani, en dleemisten perusopintojeni avulla ja niiden myo6ta.
tehnyt paatdsta antautua sankarin matkalle, en dden jo ehtinyt vannoa kaikkivoivan rationaali-

suuden ja laskelmoinnin nimeen,

“Vieléa aikuisuuden kynnyksellakin kannattaa™Mika on aiheuttanut lievaa tuskaa

.. .. . . . maailman ihmeellisyyksien huvetessa
apua lahtea etsimaan lasten maailmasta: 1apgannattavuus- ja odotusarvolaskelmi-

sille ajatukset, tunteet ja toiminta ovat yhta.en tasalle. Toisin sanoen anelin aivo-
Lasten maailma on my0s taynna suuria tarikylpya, JOké}I pa'a!mg'S' _mySF"k?n
o . Qo omaan maailmaani. Seminaarin tee-
noita ja selkkallu1a. mat,synchronicity, creative unfolding
order, implicate reality ja ennen
pistanyt itsedni oikeasti likoon minkaan arvokkaikkeastory osuivat juuri tdh&n saumaan. Mie-
kaan asian puolesta. Ymmarrén, ettd asian tieddastani on upeata antaa sijaa tarinoille, mielikuvi-
taminen voi jo olla edistysaskel sinansé, mutta stkselle, unelmille ja seikkailulle, joilla ei vanhan
kin tuntuu tyhjalta. Eiko akateemisille tupajumeiltietoni mukaan ollut sijaa aikuisten maailmassa.
le ole juuri tyypillista rouskuttaa tietoa ja tyytyaOlen ik&d&n kuin saanut vierailla oudossa tarinassa,
alylliseen ymmarrykseen todellisen toiminnan siEsa Saarisen Meditatiivisessa Penthousessa, Hel-
jaan. Naistakin asioista on kiva kirjoitella ja kessingin omassa Tylypahkassa, jossa olen saanut
kustella, mutta jos mikaan ei muutu ja jos mitddkuulla elamén viisauksia, joista tavalliset jastit ei-
ei todella tapahdu, annan pian ylen. Hassua, ettt ole ikind unelmoineetkaan. Ja uskon mielella-
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ni mieluummin tahan tarinaan, Tylypahkan velden unelmieni tapahtua omalla voimallaan. Voin
hoiluun kuin jastien rajalliseen rationaalisuuteentarjota tulevaisuuden tapahtumista itselleni hui-
Ovelinta on, ettd voin ryhtyd kertomaan tarinakeita elokuvatrailereita, ikaan kuin ne olisivat jo
omasta elaméantarinastani, sulauttaa omaa hallemassa, mutta minulla ei vield ole varmuutta
mottuvaa tarinaani alati kehittyvaan reaalimaailmiten ne nivoutuvat koko elaméntarinaani. Par-
maan ja toisinpain. Howard Gardner antoi vastusaimmillaan trailerit uppoavat alitajuntaani ja
tamattoman hyvia esimerkkeja tarinan mahdistayhtyvat vaikuttamaan siella aivan odottamatto-
Viisivuotiaan lapsen viehtymys hyvéén, tempaimalla voimalla. Kuitenkin valveutuneessa tietoi-
sevaan tarinaan on lasna jokaisessa aikuisessakiludessani kaikki tuntuu helpolta ja toivotut ta-
- halusimmepa tai emme! Kuriositeettina ompahtumat toteutuvat kuin itsestdén. Tehokeinolla
hauska mainita, ettéa ah-niin analyyttisessa ja rati ole siis mitaan tekemista vakinaisyyden ja kont-
onaalisessa liikkeenjohtotieteessakin kova hypellin kanssa. Epasuoruus, musiikki ja soljuminen
pydrii talla hetkella tarinoiden, juonen kelailun jakuvaavat sita paljon paremmin.
loppuratkaisujen ymparilla, kasitteité vain kutsu- Ja uskokaa pois, aloitan heti... huomenna.
taan sanoilla skenaarioajattelu, backcasting ja vi-
siot. Tarinat ovat hyvin kayttokelpoisia harhoja! Jarkko Murtoaro
Voin kertoa itselleni mukaansatempaavaa tarinaa Tylypahka
kiehtovasta tulevaisuudestani ja antaa tulevaisuu-

HeroTRAVELS Oy

Elaman huiput ja karikot

SANKARIN MATKA KASVUHAKUISILLE
ALK. MILLOIN VAAN

Jaté taaksesi helppo, lattea ja seesteinen elamasi jo heti tandan! HeroTRAVELS tarjoaa si-
nulle mahdollisuuden kasvaa keskinkertaisuudesta todelliseen suuruuteen. Omista elamasi
jollekin itsessééan arvokkaalle tehtavélle ja antaudu seikkailuun sen puolesta! Toimintaa ja
elamyksia riittda aamusta iltaan ja rajahdysvoimainen meno jatkuu halki koko elgmasi.
Ota vastuu omasta ja yhteisesta tulevaisuudesta ja osallistu luovasti huomispaivan kehkey-
tymiseen; pisté itsesi likoon ja valitse Sankarin Matka TM! Raataldimme kanssasi hyikeita
ja mukaansa tempaavia matkoja myos yrityksille ja yhteiskunnille. Referenssejammge ovat
mm. Ollila, Nokia ja 90-luvun lopun Suomi. Kysy ihmeessa liséa viimeisimmistéa mahdol-
lisuuksista.

Pakettiin kuuluu:

Elamanviisas matkaopas seikkailusi alkumetreilla

Uskomattomia yhteensattumia ja mahtavia onnistumisen elamyksia
Uusia ystavid, korvaamatonta apua ja opastusta pitkin matkaasi
Mahdollisuus Level 5 -johtajuuteen

Kovia koettelemuksia ja epamiellyttévid juonenkaénteita

Sisédisen lohikdarmeen kohtaaminen ja peittoaminen

Paluu lahtéruutuun henkildkohtaisen kasvun kautta

[ I I 4 (X]X] (]

Lisatietoja yksildllisista matkoista: Esa Saarisen Meditatiivinen Penthouse.
Varaukset ja Maksuton matkailuneuvonta: TKK:n Systeemianalyysin laboratorio
N Www.hut.fi. Markkinointi: Jarkko Murtoaro.
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Timo Tervolin

Why do people
help each other
online?

. .. . Kirjoittaja on kyo., tekn. yo.
Rat|0nal|2|ng behaV|0ur seka tunnettu poleemikko, jon-
in Online COmmunitieS ka henkilokohtaiset ja riipaise-

vat tekstit ovat herattédneet
huomiota ympéri Eurooppaa.

Abstract : : . :
that online community members interact in a ra-
Using literature, online communities of con-ional, utility maximising way. This has not been
sumption are defined and their dynamics discuself-evident, as many expert members incur seve-
sed from both members’ and organiser’s stande opportunity costs, when they advice other
points. Member motivations are elaborated basemiembers without clear payoff.
on psychological, sociological and economic the- Online community of consumption is a special
ories. The study concludes that there is readilind of online community. The term refers to tho-
available common ground between new sociologse online communities, which focus on a certain
cal and economic explanations to characteriseonsumption object. Some early BBSs were whol-
economic behaviour in online communities. ly consumption communities, as they concentra-
ted on software and hardware discussions between

This paper was written for a course in creative thinking, lectured by prqisers. As online connections became Widespread
fessor Esa Saarinen at Helsinki University of Technology and it is used as ma-

terial in the author’s Master's Thesis. and user base became more heterogeneous, topic
areas expanded as well. Today, almost all major
1 Introduction portals incorporate online communities of con-

i . i . sumption as parts of their chats and discussion fo-
Online communities are collections of like-

minded people on the Internet. Typically, they ap-
pear in chats, discussion forums and multi-us - T
dungeons, MUDs. Online communities have bee? The cons_.umer utlllty maximisation

in the focus of vigorous research in recent years froblem within an online commu-

both sociology and business literature, speanity

headed by Rheingold (1993) on the sociological . . . . . .
side and Hagel and Anderson (1997) on the busi- Fro.m microeconomic point of VIEW, Interacting
ness side. They have been demonstrated to hB‘sPn“ne communities of consumption may seem

true digital cultures and to bring substantial ecd[ratlonal. Let us take an example: suppose a po-

nomic value when used skilfully in business IolanWer tool manufacturer establishes an online settle-

ning. The purpose of this paper is to demonstrafe®nt which it expects to host a community that
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shares information about small scale refurbishing cripple psychology and a cripple philosophy"
and crafts. The company builds forums around to- (Maslow 1954)
pics such as “kitchen renovation”, “boat construc-
tion” and “old furniture”. It hopes that experts and Skinner, in his turn, had studied the learning of
professional in respective fields join the onlinevhite rats and pigeons. His motivational models
communities and share their expertise and knowtere based on simple rewards such as food and
ledge with the other constituents. water, sex and avoidance of pain. Maslow belie-
From microeconomic point of view, expertsved instead that people are basically trustworthy,
would seem to act suboptimally. Expert memberself-protecting and self-governing, and tend to-
would incur severe opportunity costs for proviward growth and love. (Maslow 1954 according to
ding others with information. Even learning mayGwynne 1997)
not be a sufficient incentive: being already very According to Maslow, an individual has a total
proficient on their fields, they would probablyof eight levels of needs, grouped dieficiency
gain only little new knowledge. They might notneedsandgrowth needsEach builds on the pre-
even get public gratification for their effort, not tovious, so in order a person to have needs of higher
mention monetary compensation. Still, such urevel, all lower level needs have to be satisfied.
paid experts actually interact in online communiThe deficiency needs are:
ties that reside in settlements such as www.bosch-
tools.com. Why? 1. Physiological: hunger, thirst, bodily com-
Here, | will analyse literature and present exp-  forts, etc.
lanations for the behaviour. This way, the discus- 2. Safety/security: out of danger.
sion crystallizes to the utility maximizing beha- 3. Belongingness and love: affiliate with others,
viour of a rational consumer. The logic underlying be accepted.
in the model is to combine psychological, neoclas- 4. Esteem: to achieve, be competent, gain ap-
sical and sociological views into a meaningful proval and recognition.
whole.
First, | will introduce Maslow’s famousierar- The growth needs emerge when deficiency
chy of needswhich suggests a classic psychologineeds are satisfied:
cal explanation. It has become a popular explana-
tion for the popularity of online communities 5. Cognitive: to know, to understand, and ex
(Kim 2000). Second, my intention is to present  plore.
Himanen’s views, which build a sociological 6. Aesthetic: symmetry, order, and beauty.
constructionhacker ethicsHimanen tries to ex- 7. Self-actualisation: to find self-fulfilment and
tend Max Weber's work on protestant ethics and  realize one’s potential.
its relationship to capitalism. Third, | will discuss 8. Transcendence: to help others find self-ful-
a formalization of these ideas in a form of a utility filment and realize their potential. (Maslow
function. 1954; Maslow & Lowery 1998 according to
Huitt 2000)

2.1 Maslow’s hierarchy of needs: a

critical examination Although Maslow’s theory is widely used, it

curiously lacks empirical proof (Wahba & Brid-

Maslow’s hierarchy of needs was initially de-gewell 1976). The few major studies that have
veloped as an alternative to theories of both Frelog¢en completed on the hierarchy, seem to support
and Skinner. According to Freud, motivations ofhe proposals of James (1962) and Mathes (1981)
humans and animals were not essentially diffehat there are only three levels of human needs. Ja-
rent. Instincts inhibit rational behaviour. Inmes hypothesized the levels of material (physiolo-
Maslow’s opinion, Freud's theories were faultygical, safety), social (belongingness, esteem), and

and overly pessimistic. In his opinion, this respiritual. Mathes, in turn, proposed physiological,
sulted from Freud studying only mentally ill indi-belongingness, and self-actualisation. Subse-

viduals: quently, Aldefer (1972) developed a similar hie-
rarchy with his theory of existence, relatedness

"The study of crippled, stunted, immatureand growth. (Huitt 2000) Even Torvalds (2000),

and unheahy specimens can yield only aas a popular writer and the initiator of the Linux
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project, proposes his own hierarchy of motiva- Weber continues,
tions: survival, sociability, and entertainment.

In the light of this discussion, the basic human For not only is a developed sense of respon-
needs and their order of importance are still a sub- sibility absolutely indispensable, but in gene-
ject of controversy. A simple hierarchical ral also an attitude which, at least during
construction should be taken as an initial guess working hours, is freed from continual calcu-
only. If we remember this limitation, the strive to-  lations of how the customary wage may be
ward self-actualisation and transcendence seem as earned with a maximum of comfort and a mi-
a good initial guess for the motivations of expert  nimum of exertion. Labour must, on the cont-
members in online communities. rary, be performed as if it were an absolute

end in itself, a calling(Weber 1970, 6162)

2.2 The hacker ethics
~ Weber shows, how the ethic taught by the Pro-

Some researchers have proposed explanatiqggtants advanced these themes. Despite its reli-
from philosophical and sociological viewpoints gjous background, the protestant ethic was separa-
One of them is Himanen, who in Himanen et ated quickly from the religion and began to develop
(2001) presents a wide-reaching and ambitiougparately. For this reason, the protestant ethic is
theory, which pursues to explain the ‘spirit of iny concept that can be applied in other cultures as
formationalism’. Himanen’s attempt is analogougyell, outside the influence of protestant religion.
to Max Weber's classic work in early 1900's,As western capitalism has become more glebal
when he offered an explanation for the reasons Ugriginally along with industrialism and subse-
derlying capitalist social ethic. Himanen'’s premiquenuy with the ‘network society’ (Castells

ses are inhacker culture which to him mean 2000), also protestant work ethic has spread
chiefly open source developers. Although our fogjongside it.

cus here is not in the open source community, Hi-

manen’s analysis can be applied with caution .2 2 Himanen’s spirit of informationalism
other groups sharing and contributing to online in- According to Himanen, hacker ethic is similar-

formation as well. ly intertwined with "the spirit of informationa-
2.2.1 Weber s theory of protestant ethic lism." In h_acker commur.1ities, social moti\_/es have
. o also very important role: hackers are motivated by
and spirit of capitalism respect from their peers. The crucial difference to
To begin with, I will shortly introduce Weber’s the protestant ethic is that hackers accept respect
protestant work ethic to understand how Himapnly as a resulof a true social contribution to the
nen‘s work differs from it. The expression ‘protespeer community. In protestant ethic, this is the of-
tant work ethic’ originates from Weber’s famousen the other way round: social goals are used as a
essayThe Protestant Ethic and the Spirit of Capiexplanation for respect, when in fact the hard wor-
talismfrom 1905. In the essay, he scrutinizes c&ing pace perceived by others is thought as the
pitalism and its roots in religion and society. Achighest goal.
cording to Weber, the fundament of the social et- For example, when in protestant ethic, a person
hic of capitalist culture was thefie s duty in @ might want to explain his hard working pace with
calling... Itis an obligation which the individual is socially valuable goals although he actually gets
supposed to feel and does feel towards the contggépect from the hard working pace instead. The
of his professional activity despite what it actu- person does not feel passionate about his work. In
ally is and Whether it appears as a utilization ofthjs sense, social goals are a disguise; the relation-
his personal powers, or only of his material posship to the true goal, work, does not have to be
session (as capital)(Weber 1970, 54) passionate. Hackers instead, do not accept respect
that does not result from passionate work. They

Open sourcesoftware development is based ¢n have to tr_uIy feel contributing fo_rthe common go-
the idea thasource code is distributed freend als of their community- the working pace as such
any programmer can modify it freel@pen source does not give them satisfaction. (Himanen et al.
advocates believe that such software developnfent 2001, 5758)

model is more rapid than the conventional model. ~ Himanen develops his theory further and sug-
For details, see http://www.opensource.org. gests that there are several hacker values that form
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the basis of the spirit of infomationalism. They? 3 A model for social interaction

are, utility
— passion. The work and its goals must offer sa- Finally, my purpose is to bring in the economic
tisfaction. component. The motivation is to bring Himanen’s

— freedom. Optimisation of working time is notviews in line with the consumer utility-maximi-
a goal, rather, work is just one component in theing behaviour, which is usually expected for ra-
fulfilment in life. tional, self-serving consumers. This is done natu-
rally by introducing a utility function, which ac-
Together, passion and freedom form the basteunts for the social utility experienced by a mem-
of hacker working ethic ber. The discussion is drawn from
Similarly, theethic of moneis composed of so- Balasubramanian and Mahajan (2001), which
cial valuability and openness. They mean that proposes a non-orthodox utility function for onli-
hacker wants to be a member in communities thae community constituents. Let there be an online
share his values, and all the participants shagemmunity of N constituents with an organiser,
their work with all of the participants. O, and with multiple associated sellers. The
Furthermorenethics(the hacker’s relationship constituents i = 1,...,N are potential customers for
to different networks) is determined lagtivity the sellers. The situation is not an oligopoly; rat-
and caring. Activity entails broadly privacy and her, the constituents are free to purchase goods
the right to be an active constituent within a confrom outside vendors as well. All parties are utili-
munity. Caring, in turn, ty maximisers. The or-
means supporting other ganiser's and the sel-
persons, and also thinking lers’ utility functions
of long-term develop- are assumed linear
ment of the network. (This is a standard as-
Finally, creativity me- sumption in microeco-
ans surpassing own limits nomic theory, which is
and providing the net- based on the risk neut-
work with something new ral behaviour of a
and worthwhile. Himanen company; see Jehle &
concludes that a hacker Reny (2000), pp. 218
who follows most of these 219), and the sellers
values, receives the st- can approach the
rongest respect of his constituents through
peers. (Himanen et al. the organiser. Further-
2001, 126127) more, the constituents
Himanen’s theory is are engaged in social
very appealing to us. It suggests a well-groundegkchange and online interaction. This means that
explanation for people interacting in online comeach constituent’s contributions are potentially
munities: they get respect from their peer grougccessible to all other constituents.
because of their advice. Giving advice is socially Each constituents derives utility from one or
valuable to the members, and it thus transforms more of three sources:

a part of their ethic system. They give up opportu- — Focus-related utility, | which derives
nity cost, because they obtain more utility from  from the constituent’s belief that the contri-
socially valued actions. In this context, we will  butions of all constituents advance the focus

still have to bear in mind that Himanen’s proposal  of the community (e.g., in ecologically ori-
is so new that it is yet to be thoroughly scrutinized ented community, the state of a specific con-
by the scientific community. The next section clo-  servation project is advanced)
ses the discussion by providing a detailed charac- — Consumption utility, {, which derives
terisation of the utility. from the constituent’s direct consumption of
the contributions of other community consti-
tuents, and
- Approval utility, U2, which derives from
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the satisfaction that ensues, when othdryers will protest and leave. In terms of this study,
constituents consume and approve of thtal social interaction utility is shadowed by op-
constituent’s own contributions. portunity costs.
The contributions require effort r. The corres-
ponding convex cost function is denoted by c(fReferences
Now, we can write th&otal social interaction uti-
lity experienced by constituent i during any give/lderfer, C.P. (1972)Existence, Relatedness &
period of time: Growth New York: Free Press.
Balasubramanian, S., Mahajan, V. (200he econo-
¢i+U?(ri)—c(ri) 1 mic leverage of the virtual communitinternational
Journal of Electronic Commerce, Vol. 5:3, pp. 203

Vi = Uif(rj)j =1, .NT Uic(rk)k =1, .. Nk
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Sankareita, |
onko meita?

Riikka Maki-Ontto

Erilaisista julkisuudenhenkildista, malleista, nayttelijoista, laulajista ja
yritysjohtajista on tehty taman paivan sankareita. Heista on kuvia ja tarinoita eri
mediat pullollaan. Erityisesti elokuvat elavat sankareista ja sankarityyppien maara
on lisaantynyt jatkuvasti. Nykyihminen tunteekin olonsa toisinaan uhatuksi,
yrittdessaan sopeutua annettuihin malleihin. Oman tien ja “stoorin” Idytaminen
on tarkeaa.

Elokuvat siséaltavat kaikki sankaruuden osa-alasittavat tarinansa monipuolisemmin. Niissa esiinty-
eet. Erilaiset sankarityypit esiintyvat elokuvisseaat 10 - vuotias perusreilu, 15-vuotias epailija ja 50-
omissa "stooreissaan”, joita yritetdan myyda seuotias kehittynyt ajattelija. Elokuvien tuottajat ja
piville kohderyhmille. Selkeat hyva/paha toimintaehjaajat ovat Gardnerin kielessa johtajia, jotka
elokuvat ovat esimerkki Gardnerin "Leadingarinoidensa avulla saavat 5-vuotiaat seuraamaan aja-
Mindsissa” esiintyneesta viisivuotiaalle suunnduksiaan. He ovat havainneet, etta suuria massoja
tuista tarinoista. Sen sijaan monet euroop-palaistegtaa puoleensa tarinat, jotka on suunnattu 5-
ja pienten amerikkalaisten studioiden elokuvatiotiaille. Tuoton maksimoimiseksi tarinat on tuot-
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teistettu ja jo lapsille myydaan "stooreja”, jotta hiovin miellyttava muutenkaan. Alykas tama mies

ostaisivat oikeanlaisia tuotteita. on, mutta taynna virheita. Han saattaa olla juoppo,
Meille on opetettu, ettéa nykyinen elaméntapa vagettad vaimoaan tai olla muuten vain lain rajamail-

tii sankareita, sankaruutta ja "voittajastooreja”. Jta. Vastakohtana alykkdsankarille antisankaria ei voi

kaisen pitaisi olla kaunis, alykas, menestyva ja nikutsua hienostuneeksi. Jos antisankari on poliisi, ha-

edelleen, siis sankari niin ulkonaollisesti kuin muuen esimiehensa ei yleensa ymmarré hanta, vaik-

tenkin. Ei saisi olla lihava, finninaamainen, nuhruka katsojat ymmartavatkin.

sesti pukeutuva, tyhmé oma itsens4, jolla on ongel-

mia, vaan jokaiseen tilanteeseen pitaisi osata tuNmissankarit standardoitu

kuin olisi tilanteen sankari. Myds prinsessoille on annettu tietyt standardit,

. . . jotka heidan tulee tayttdd. Nama eroavat hyvin pal-
Miessankarit rapistumassa ? jon miessankarityyppien vaatimuksista. Perusvaa-

Elokuvista on mahdollista |6ytaa erilaisia sankariimus naissankareille on, etta heidan tulee olla kau-
tyyppeja. Alunperin elokuvasankarit olivat komeiniita tai ainakin muuttua tarinan aikana kauniiksi.
ta ja rohkeita ilman negatiivisia ominai-suuksid,isaksi vaikka he ehka alussa olisivatkin omapaisia
jotka tekisivat heista inhimillisia. Uuden-laisekuten Shakespearen Akapussi, niin lopussa heista
sankarityypit, jotka eivat enaa toista tata vanhaaee kiltteja miehiaan tottelevia noyristelijoita.
kaavaa ovat tulleet viimeisind muutamana kymme- Itseasiassa sankaruus on tuntunut olevan "varat-
nena vuotena. Nykysankareilla on olemassa har miehille. Naisten tehtava on ollut olla hiljaa ja
maan eri Savyja, ja sankaritkaan eivat ole enaa tagyttaa kauniilta. Alykkaita he saavat olla, mutta
dellisia. Heilla on erilaisia ongelmia perheensa genkin korvaa kauneus ja rinnanymparys. Viime
itsensa kanssa niin kuin meilla kaikilla.

Perinteisin elokuvasankari on kaunopoika. Han
on romanttisten elokuvien prinssi valkealla ratsul-
laan, joka pelastaa prinsessan lohikaarmeelta ja SBumia tai lihavia
héanet ja puoli valtakuntaa. Prinssi on komea, hypyfhisia ei elokuvien
jka rohkea. Kat_m_oqua VOiI oI.Ia my6s tq|m|nt§:e_loéankareina esiinny.”
uvan sankari, jolloin on vain pahoja ja hyvia ih=
misia ja valimaastoa ei ole. Pahat saa tappaa ja paha
saa aina palkkansa. Tekojen oikeutusta ei aina ole
tarpeen miettia, silla kaunopoikasankarihan te-kaéoina on ollut nakyvissa, ettd miessankareiden
aina oikein. rapistuessa naiset alkavat valloittaa maailmaa niin

Toinen sankarityyppi on lahes edellisen vastakoblokuvissa kuin normaalissa elamassakin. Nyt ovat
ta, suulas sankari. Suulaan sankarin esimerkki vaitleet "Salaisten kansioiden” Scully ja "Tomb Rai-
si olla Eddie Murphy. Puhelias, hyvantuulinen, elerin” Lara Croft, molemmat alykkaita ja taitavia
valttamatta kaunis, kekselias ja vitsikds myos tinaisia, jotka kykenevat samaan tai parempaankin
koissa paikoissa ovat tata sankaria kuvaavia adj&lgin normaali mies.
tiiveja. Jos kaunopoika ratkoi ongelmat tap- Naiset ovat kuitenkin viela aina kauniita sanka-
pelemalla, niin tama suulas sankari kayttaa vaheraita. Rumia tai lihavia naisia ei elokuvien sankarei-
man vakivaltaa. na esiinny vaikka naissankareiden valikoima on laa-

Alykkodsankarin malli voi olla Sherlock Holmes jentunut. Jos miestyyppeihin verrataan, niin Lara
Alykkosankari on usein elanyt aluksi dekkareiss&roft on kaunopojan naisellinen painos ja Scully
joita on sittemmin muutettu elokuviksi tai tv-sartai Miss Marple voisivat olla alykkésankareita.
joiksi. Nyt sankarin "kauneus” on hanen alynsa, jotdaisellinen antisankari voisi olla ehka Bridget Jo-
muut eivat aina pysty seuraamaan. Usein talla hems. Bridget on hieman ylipainoinen nainen, joka
ki-16lla on oma Watsoninsa selvittamassa katsojiljgo ja sekoilee miesten kanssa. Mutta siina missa
mité oikein tapahtuu, ja antamassa kontrastia tilaamtisankarimiehen ei edes odoteta parantavan tapo-
teisiin. Alykkésankarilla on usein myds hienosaan vaan han on pikemminkin "s6po renttu”, anti-
tuneet tavat ja han on kotonaan ylaluokkaisessakemkarinaisen paamaarana on loytaa hyva mies ja
ymparistossa. paasta naimisiin.

Viimeisin ja uusin sankarityyppi on antisankari, Suulaan sankarin naispuolinen vastine on lihava
jonka tyyppiesimerkkina voisi olla "Fitz ratkaisee’hainen. Monissa television sarjafilmeissa lihavat tai
-sarjan paahenkild. Han on kaukana kauniista, eigidreat naiset ovat yleensa humoristisia sivu-
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hahmoja, joille sankarimies voi purkaa sydantaaviela tehtava, silla meihin on syvélle istutettu tietty
mutta ei ikind ihastua. Roseanne Barr on ainoitadifatus siitd, miten kuuluu tehda ja toimia. "Uoma-
havia sankarittaria, Eddie Murphyn naispuolinegjattelun” ja "Minimoin negatiivisen palautteen ole-
vastine. Hankin tosin laihdutti sopiakseen yleiseenalla tekematta mitaan” -ajattelumallin sijasta tu-

muottiin. lisi pyrkia kehittamé&an itsedéan. ltsensa kehit-
tdminen paremmaksi ihmiseksi pitéisi olla yksi san-
Odotukset ja todellisuus karuuden tunnusmerkki.

Todelliseen elam&an miesten sankaripainojf-
teinen kuva mallimiehesta aiheuttaa paineita. P(Me ollaan sankareita kaikki"
rinteisesti miesten on katsottu olevan heikkoja jos Elokuvat ovat oikean elaman tiivistetta. Niissa
he tienaavat vahemman kuin puolisonsa, tai jaaudmniset ja "stoorit” on yksinkertaistettu, jotta kat-
kotiin hoitamaan lasta. Miesten tulee toteuttaajat voisivat seurata ja samaistua niihin. Erilaiset
"stoorit” joita meille tarjotaan elokuvissa ja mai-
noksissa muuntavat meidan jokaisen kasi-tyksia,
halusimme taikka emme.

“Kuva J. Karjalaisen mukaan "Me ollaan sankareita
mallimiehestz kalkkl kL.Jn. o_|_ke|n silmin kats"ot_aan tgl niin kuin

. : osa ihmisisté sanat kuulee "oikein silmiin katso-
a'heut[taa taan”. Molemmissa versioissa pyydetaan katso-
paineita.” maan ihmisia uusin silmin. Sankarin ei tarvitse olla

prinssi rohkea valkealla ratsullaan ja jokaisesta
meista voi lIoytya sankari ja sankaruus, jos sita vain
itse haluaa.
primitiivista perintdaan (primitive heritage), josta Tosielaméassa sankarit ovat usein niita joita ei huo-
Gardner kirjassaan kertoo. Se tarkoittaa, ettéd migata. Kirjassa "the Mystery of Courage” William
hen tulee seurata muiden mies-ten jalanjaljissangler esittaa rohkeuden esimerkkina henkilon, joka
pyrkia toteuttamaan vanhaa roolijakoa, jossa migkee rohkeita tekoja, koska hanen taytyy ja han tie-
pitad huolen lauman suojelemisesta ja ruoan p@ys mita teoista seuraa. Pelko on osa tallaista san-
taan hankkimisesta. S _karuutta ja pelon voittaminen osa sité.

Naiset sen sijaan ovat osin taysin painvastaisensankareita on siis kaikkialla, ja meissa jokaises-

roolin vankeja. Naisen odotetaan jaavan kotiin haja asuu sankari. Se sankari kehittyy meidan "stoo-
tamaan lastaan, pitaméaan huolta kodista ja miehggime” mukana.

ta ja nayttad kauniilta. Naispuolisten sankareidesy, oma valin-
ongelmana on epaluonnollisuus. Niiden peruste@mme millaisek-
la nykynaisten pitaisi olla laihoja, jopa anorektisigj sankarimme
jakuitenkin isorintaisia. Naihin muotteihin on normyotoutuu ja tu-
maalien ihmisten mahdotonta paastéa. Mahdottomadko tarinastam
ulkonakovaatimukset aiheuttavatkin nykyisille naine mielenkiin-
sille ongelmia oman identiteettinsa rakentamisegjinen ja antoisa
sa. Pitdd muistaa
Viimeaikoina ovat roolijaot muuttuneet, niin elogtts rakennamm
kuvissa kuin arkielamasséakin. Miehet voivat jaédqgrinaa itsellem-
kotiin lasta hoitamaan tuntematta olevansa poikkgre ja joudumme
avia. Yha useampi nainen on yhtéa hyvin tai jopaamasn siina .
korkeammin koulutettu kuin miehensa ja tienaa
mahdollisesti enemman kuin tama. Mutta paljon on

“Naisen
odotetaan jadvan

.. . FT Riikka Maki-Ontto tydskentelee
kotiin hoitamaan TKK:ssa Teknillisen fysiikan ja

I
% \\1; lastaan.” matematiikan osaston uuden talo-
\’ﬂ projektin projektipaallikkona.
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Petri Maki-Ontto

Petri Maki-Ontto
tyoskentelee tutkijana
TKK:n Tehoelektroniikan
laboratoriossa

Ottelta luovasta
ongelmanratkaisusta
teollisuusyrityksessa

Luova ongelmanratkaisu on lahella sydantani,Tuotekehitysinsinddrin paasykokeet

k‘?.Sk"’.‘. perustutkintoan_i s'uorltta;_esg,_a.\.nlm'l'KI;:r.w Jos analysoin edellista tydpaikkaani seminaaris-
sahkoosastolla valitsin  ylimaaraiseksi o, |aniavdyilla kasitteilla, niista paalimmaisind

S|vua|nefsk_sen!_ sahkqlalttelden Fuowkeh'tyksennousevat mieleen paikalliset tuomioistuimet, tari-
Samannimisellé kurssilla, jota veti profe_ssqr' (”Yk-nat, paasykokeet ja téahan liittyen 5-vuotiaan mieli
emeritus) T apani Jokll_ner], el s'uure_k5| 'ham_rp_asra hakkerietiikka. Yrityksessa, jossa tydskentelin
tykseksenl_ pu__huttl.J.__sahkolalttelsta juurt m't?an’tuotekehitysinsinbdriné, oli menossa ‘prosessoi-
vaan keskityttiin paaasiassa ongelmanratkalsuummiskausi. Kaytannossa se tarkoitti tuote-

ja ideointimenetelmiin. Jokisella oli pitkd koke- kehityksessa sitd, etta uudet tuotekehitysprojektit

m_us myos teollisuude_ssa .'Fy_()slfepf[_e!ysté'fi.ul_-.lan Shenivat monimutkaisen hyvaksymismenettelyn
minut vakuuttuneeksi, ettd insindorin pitdd ym-

martaa muutakin kuin W R
osittaisdifferentiaaliyhtaloita pystyakseen kehit - BT m_lk_aan
tdmaan sahkolaitteita, ja tdrked ominaisut - - Innovatiivinen
ongelmanratkaisussa oli oppia huomaamaan ic = taj epétavallinen

: e let eiké takertua negatiivisii : _
gllji;:?nposnuwset puolet eika takertu g IIVISIII‘T_- o prOJektlehdotus

Jokisen opit havaitsin todeksi tydskennellessa .= ei menisi tuosta
kolme vuotta erdan suuren teollisuusyritykse skeptikkojen seu-

lasta lapi...”

tuotekehitysosastolla ennen jatko-opiskelijak:
ryhtymistani. Tajusin myos sen, etté oikea tuote-
kehitys vaatii myos ihmissuhdetaitoja sahkotek-

niikan ja ongelmanratkaisumenetelmien lisaksijapi, ennenkuin niita alettiin edes teke-maan. Tassa
Reflektioesseeni heijasteleekin aika paljon kursmenettelyssa tutkittiin projektin tarpeellisuutta, mie-
silla saamiani aJatukS|a kokemuksiini teomsuu-lekkyytta ja yleensékin tehtiin kaikenlaisia
desta. Pidan sita hyvana asiana, koska se 0SOfnalyyseja, muunmuassa markkinatutkimuksia ja

taa, etta jonkinlaista ajattelun laajentumista orysjakkaiden haluamien tuoteominaisuuksien Iapi-
tapahtunut ja uskon, etta pystyn hyodyntamaagayntia.

tata laajentumista tulevaisuudessa.
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Menettely vaikutti minusta jollain tavalla huo-osa-aluetta, toinen on varsinaisen insindori-
nolta ja byrokraattiselta, vaikka alkuperainen taongelman ratkaiseminen tai uuden idean syntymi-
koitus olikin ehka ollut ansiokas. Uusi systeemitapen ja toinen konseptin myyminen ymparistolle.
poi mielesténi luovuuden tuotekehityksestamm&ama ymparistd sisaltdd useita paikallisia tuomi-
Monista tuntui, ettd mik&an innovatiivinen tai ep&istuimia, joilla on omat viisivuotiaansa, joille pi-
tavallinen projektiehdotus ei menisi tuosta skeptikaa keksia sopivat tarinat Pekka Himasen
kojen seulasta lapi, joten miksi edes vaivautua taivailemien paasykokeiden selvittamiseksi.
kem&an mitdan ehdotuksia. Laskettiin jopa leikkia, Erilaisia paikallisia tuomioistuimia voisivat olla
etta uusi prosessimalli on niin monimutkainen, etsiuressa teollisuusyrityksessa esimerkiksi skepti-
kukaan ei enda viitsi tehd& uusia tuotekehityset tuotekehitysinsindorit, epatekninen esimies ja
aloitteita. johtoryhma4, jossa hyvin erilaisia asioita hallitsevia

Innovaatioiden ylibyrokraattisessa seulomiseshankilditd. Skeptisten tuotekehitysinsinddrien jar-
naen erdanlaista antihakkerietiikkaa, koska ajatjestama paasykoe voidaan ehka viela lapaista vah-
lu on puristettu muottiin, jonka reunoja ei voi ylitvalla tekniselld taustaselvitykselld, jossa on perus-
taa. teellisia laskelmia ja viimeisteleméattomia tuloksia
mausteena yhtaloita, nabloja ja integraalimerkkeja.
Kokeneet insindorit nakevat tulosten merkityksen
ilman pitkia selityksia.

Epatekninen esimies haluaa samankaltaisen esi-
tyksen, mutta paljon lyhyemman ja selkokielelelle
kdannetyn version, jossa tulokset on muutettu
pylvasdiagrammeiksi ja fysikaaliset suureet esite-
taan prosentuaalisina parannuksina tai saastoina.
Osa hanen péaasykoettaan on myés muiden
tuotekehit-tajien lausunnot teknisista yksityiskoh-
dista.

Vaikein paasykoe kohdataan johtoryhméasséa, mis-
sé viisivuotiaan roolieissa voivat olla esimerkiksi

Ideoinnissa on tarke&a ajatuksen vapaa virtaatietantopaallikkd, markkinointipaallikk®d, suunnit-
nen ilman reunaehtojen puristusta, jolloin uusia ideelupéaéallikkd, henkilostopaallikkoé ja business
oita voi syntya. Jos aloitetaan ongelmanratkaisu ldentroller. Tuotantopaallikko ei ole valttamatta ol-
an tiukalla rajaamisella, keksitaan vain vanhat agenkaan kiinnostunut tuoteominaisuuksista. Hanta
at uudestaan korkeintaan vanhan muunnelminakiinnostaa vain, voidaanko uusi innovaation valmis-

Vapaalla ideoinnilla on toisaalta vaaransakitaa nykyisilla resursseilla, tai onko se jopa helpom-
koska se johtaa helposti 'Defying the Crowd’ -kirpi tuotantomieless& kuin vanhat tuotteet.
jassa kuvattuun spiraalikierteeseen, eli ratkaisu tubtarkkinointipaallik-kokaan ei valttamatta ole kiin-
taa uuden ongelman. Spiraalimai-nen ongelmamstunut tuoteominai-suuksista, paitsi jos ne sattu-
ratkaisun kulku toteutuu erit-

tain helposti laitteissa, joita « . . . )
kehitetaan ja suunnitellaan Vapaalla ideoinnilla on toisaalta vaaransakin, koska

erilaisista lahtokohdista eriih-S€ johtaa helposti 'Defying the Crowd’ -kirjassa

misten toimesta. Yhden on-kuvattuun spiraalikierteeseen... lImiéta voisi kutsua

gelman ratkaiseminen synnytmy 5 ‘hgrakka tervatulla katolla’ -syndroomaksi...”

taa toisen. Ilmiota voisi kut-

sua my0s ‘harakka tervatulla

katolla’ -syndroomaksi. Kun pyrstd irtoaa niin nokvat olemaan juuri niitd, joita yksi suurimman asi-

ka tarttuu. Spiraalitilanteiden vahentamiseksi en nékkaan edustajista tiedusteli viime viikolla. Hanel-

muuta laaketta kuin jatkuva dialogi, omien puuttelie saattaa olla tarkeintd, ettei tuotteen hinta nouse.

den tiedostaminen ja luottaminen kollegoihin ja hesuunnittelup&allikké haluaa tietaa, lisdantyyko

dan osaamiseen. Kuulostaa yksinkertaiselta, mugtaunnittelutyd, tarvitaanko paljon uutta

jarjestelma ei valttamatta automaattisesti saa aikatrkumentaatiota tai koulutusta. Myos henkildsto-

tallaista dialogia, joten sen on lahdettava ihmisisggaallikkoé on kiinnostunut tydntekijoiden koulutus-
Luovassa ongelmanratkaisussa on kaksi tarkeaéipeista ja mahdollisen lisatydvoiman

“Puoliabstrakti
mantra tarinana ei
vain toiminut.”
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“Se tekeekin tarinan kertomisennisia toimihenkil6ita ja tyodntekijoita

vaikeaksi. silla on epétodennékbisté suorittavansta portaasta. Strategia oli yksinkertai-
' 'suuden vuoksi kitetytetty kahteen sanaan, jotka

etta samat kalvot, jotka naytettiin olivat sitten er&&nlainen mantra josta oltiin kuul-
tuotekehitysihmisille, sopisivat tu koko firmassa jo paljon ennen koulutus-
suoraan johtoryhma”e_” tilaisuuksia. Koulutuksessa tehtiin ryhmétoita,
joissa péépaino oli muutosta kaipaavien asioiden
rekrytointitarpeista. Business controller haluaa namHettimisessa ja listaamisessa. Koulutuspaivan
da vaikutukset kassavirtaan, markkinatutkimuks&eskustelut paattyivat 'lisaa liksaa’ —vaiheeseen,
ja ennustetun tilauskannan vuoden ja kahden vi@loin tyontekijat kysyivat miten he hyGtyvat tasta
den paasta ja tarvitaanko investointeja. uudesta strategiasta, vaikuttiko se esimerkiksi
Edellisesta saattaa tulla jotenkin negatiivingpalkkaukseen. Talléin ryhmassa olleet johtajat
kuva kuvitteellisen johtoryhman henkil6ista, mut-
ta todellisuudessa he tekevat sité tyota, jota heilta
edellytetd&n. Se tekeekin tarinan kertomisen vai-

vot, jotka naytettiin tuotekehitysinmisille, sopisi- “Olisi ollut

vat suoraan johtoryhmalle. On kuitenkin olemassa parempi miettia
riski, ettéa innovaatiostaan innostunut insindori te- hd =

kee juuri timan virheen. Han vain ajattelee virheel-\, yhaessa.

lisesti, etta kaikki ihmiset osaavat tehda samat joh-
topaatokset puolessa tunnissa ja huomaavat¥

innovaation oivalli n, toisinsan i ikaan-. . . . . .
ovaation oivallisuuden, toisinsanoen Idea'k"if"l\r}alht0|vat puheenaihetta ja keskustelu tyrehtyi.

kuin maisi itse itsensa kuten se saattoi insinbbr_}n Sntekiigiden Ki . i
kollegoille tehd. yontekijdiden kiinnostus uuden strategian vaiku-
tuksesta omaan palkkatilanteeseen oli kuitenkin
. . . luonnollinen.
Tarinasta strategiaksi Vaikka strategia oli hyva ja sen kayttéonotto var-
Toinen esimerkkini tarinoiden tarkeydesta liitmasti parantaisi koko yrityksen ja kaikkien sen tyon-
tyy myos teollisuusympéristédn, mutta on téllé ketekijoiden hyvinvointia, puoliabstrakti mantra
taa omakohtainen. Eraassa suomalaisessa teollistar$nana ei vain toiminut. Parempi vaihtoehto olisi
yrityksessa haluttiin sitouttaa ja kouluttaa henkilostlut lahteé liikkeelle jokaisesta tydntekijasta ja
toa yrityksen uuteen strategiaan, joka oli kehitetightavankuvasta erikseen ja keskustellen paatya yh-
yhtién paakonttorissa. Koulutus toteutettiin jarjeseiseen strategiaan, eli ikaankuin kelata takaperin
tamalla koulutuspaivia, joita varten yrityksen kokRoko toteutettu koulutus. Talloin ihmiset tuntisivat
henkilosto jaettiin parinkymmenen ihmisen ryhmiiattavansa osaa strategian luomiseen, sitoutuisivat
sekoittaen erilaisissa asemissa olevia tyontekijogihen ja nakisivat, mita he voivat paivittain tehda
kaikkiin ryhmiin. Ryhmissa oli siis ylinta johtoa,sen hyvaksi.
keskijohtoa, ylempia toimihenkiloita myynnistd, Muutosta kaipaavien eli negatiivisten asioiden
suunnittelusta, ostosta ja tuotekehityksesté seké tedrostaminen koulutuksessa oli virhe. Olisi ollut
parempi mietti& yhdessa, mitka asiat ovat hyvin ja
jo nyt strategian mukaisia. Ihminen haluaa jostain
syysta etsia virheita sieltd missa niita ei valttamatta
ole ja unohtaa, ettd paras on hyvan vihollinen.
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Jarkko Murtoaro

Jarkko Murtoaro opiskelee
TKK:lla tuotantotaloutta
toista vuotta.

Henkilokohtainen
Tutkimus & Tuotekehitys

Kaupallisten aineiden opiskelussabrmaa ny- panostaen tuotannon kustannustehokkuuteen ja laa-
kyisin vaistamatta esimerkkiin muutoksen probléaun, olemassa oleviin asiakassuhteisiin ja tasaiseen
matiikasta. Klassinen esimerkki rakentuu perintéiasvuun. Toimiala on ollut kypsé ja kysynnan vaih-
sen savupiipputeollisuuden piirissé toimivan yritykelut  suurimmaksi osaksi s&annoéllisia ja
sen ymparille. Yritys on vuosikausia, ehka jopa vuennustettavia. Toiminta yrityksessa on perustunut
sikymmeni& parjannyt hyvin omalla toimialallaarfuolelliseen ja jarjestelmalliseen ennakointiin ja

siihen perustuvaan suunnitteluun

Liiketoimintaympariston muutosten myota
yrityksen ylin johto on havainnut, etta tasainen ja
maltillinen liikketoiminnan pyorittdminen ei enaé ole
tae kannattavuudelle, vaan keskeiseksi menestys-
tekijaksi on noussut yrityksen kyky kasvaa ja muut-
tua. Tama mielesséan ylin johto paattaa panostaa
kasvuun ja perustaa uuden tutkimus & tuotekehitys-
yksikon, jonka tehtdva on taata yritykselle jatkuva
kannattavien innovaatioiden virta. Yritys saa uu-
den norminkasvun ja muutoksen imperatiivin

“Ennakointiin  ja suunnitelmien
huolelliseen toteutukseen perustuva
lilketoimintamalli on konfliktissa
haluttujen tulosten, eli kasvun ja
muutoksen kanssa.”

Uusi yksikko alkaa tuottaa innovaatioita hyvin
nopeasti ja johto kautta linjain hAmmastyy niista:
uudet tuotteet eivat nimittain oikein mahdu yhteen-
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kaan olemassa olevaan tuoteperheeseen - eivét vattinen suorituskyvyn mitta. Miten kykenisin to-
tamatta edes yrityksen teollisuuden alalle! Jos ydellisiin kasvupyrahdyksiin ja kvanttihyppyihin,

tys haluaa kaupallistaa uudet innovaatiot, on seéennaisten edistysaskelten sijaan?

painettava paa puskaan, sukellettava syvyyksiin, asKybernetiikka tarjoaa tahan saumaan hyvin ha-
tuttava tuntemattomaan. Johdolla on nyt ongelmaainnollisen esimerkin. Termostaatti on yksinker-
heidan ennakointiin ja suunnitelmien huolellisee@inen kyberneettinen vempele, jonka toimintaa
toteutukseen perustuva liiketoimintamalli on korehjaa esiasetettu lAmpdtila. Jos ilman lampdétila
fliktissa haluttujen tulosten, eli kasvun ja muutokiuoneessa laskee alle asetuksen, termostaatti kayn-

sen kanssa. nistaa lammityksen; jos se nousee yli asetuksen,
S ] ., kaynnistyy ilmastointi. Termostaatin toimintaa oh-
Mita on SUOfltUSkyky? jaava normi on

esiasetettu lampo-
Pateva johtoensinnakin tiedostaa nopeasti, etila, jota se ei itse
tei toivottua kasvua ja muutosta ole yksinkertaisdgéykene kyseen-
ti mahdollista saavuttaa, jos toimintaa ohjaavaataistamaan, saati
normina on ennakoitavuus ja suunnitelmallisuusitten muutta-
Sen on kysyttava Sokraattisesti: “Mitd on suoritugmaan.
kyky?” Aikaisemmin se on tarkoittanut etta yritys Olen itse
pysyy omassa suunnitelmassaan mahdollisimmanolestuttavissa
hyvin ja kaikki mitd on ennakoitu myos toteutuumaarin samanlai-
Nyt sen on lahdettava tarkastelemaan hyvinkin syen kuin termo-
vallisesti mitk& sen toimintaa ohjaavat normit itsstaatin kaltainen
asiassa ovat ja mitka ne voisivat olla. Todennak@hekaaninen koje. Olen harjaantunut ja suorastaan
sesti normit ovat olleet vakioita jo pitkaan, eikéehokas toimintaa ohjaavien arvojeni noudat-
yrityksella ole ollut kykya nostaa niité tarkastelutamisessa ja kertaalleen formuloitujen suunnitelmi-
valoon ja saati kyseenalaistaa tai muuttaa tarvitésn seuraamisessa, mutta kuinka hyvin osaan ne ky-
essa. seenalaistaa, tai muuttaa? Yhté lailla olen nauretta-
Karmeinta edella esitetyssa esimerkissa on sgan jarjestelmallinen ennakoidessani ja ohjel-
etta mina itse, Jarkko kaks-moidessani paivani, viikko- ja kuukausikalenterini,
kytkaksvee, nuori kapinal- jopa vuosisuunnitelmani. Huolellisen suunnitelman
linen on itse asiassa kuinjalkeen elan kasikirjoitustani, jossa ei ole paljon
arkki-tyyppinen konserva- sijaa eika hyvaksyntaa luovalle improvisoinnille.
tiivinen ja jaykka savupiip- Fakta kun nyt sattuu olemaan, ettei minulla ole mi-
pupulju, joka pyristelee taan mahdollisuuksia onnistua henkilokohtaisessa
kahden ristiriitaisen nor- uudis-tumisessa ja kasvussa sen enempaa kuin
min keskella. Julistan itsesavupiippufirmallakaan, jos en kykene murtautu-
henkilokohtaisen kasvunmaan ulos suunni-telmallisuuteen, turvallisuuteen
ja muutoksen puolesta, mutta tosi asiassa syvg#i@nnakointiin perustuvasta toimintamallista. Mit&
sisimmassani, halusin eli en, elan samalla Suungstya minun on pydrittada omaa innovaatio-osas-
jo kirjoitettua suunnitel-maani, johon kuuluu mmoa, toisin sanoen lassyttaa uusista kuvioista ja mah-
vaimo, perhe, diplomi-in-

tSirI“j‘?Eri”t“tkinto’ 0mak°“; “Mita hy6tyd minun on pyorittdd omaa innovaatio-
alo ESpPOO0sSsa, vene, auto .. . e e . - .
vakituinen tyopaikka ja ke- 052510, toisin sanoen lassyttaa uusista kuvioista ja

samokki - kaikki muuta- Mmahdollisuuksista jos en ole valmis pistamé&an itseani
man vuoden toleranssilasataprosenttisesti likoon niiden puolesta elavassa
_sq_gnm_telmassam. M?T"elaméssa?”

ik&iseni voi naurahtaa vait-

teelle ja todeta, ettei asia onneksi ole nain omadlallisuuksista jos en ole valmis pistamaan itseani
kohdallaan, mutta itse asiassa todennakoisyys sxtaprosenttisesti likoon niiden puolesta elavassa
suuri, ettd kahdenkymmenen vuoden paastd merimassa?

|0ytaa itsensa juuri tésta tilanteesta. Koska edellda vield miten voisin ikind tehda samaa tule-
mainitut ovat tavoiteltavia asioita ja niiden saavutrassa tygssani? Tilastollinen faktahan on, etta dip-
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lomi-insinGorit sijoittuvat tyo- _ ) _ o
elaméassa valtaosin johtotehta“Seminaarilla mukana olleet muistavat kalabaliikin,

viin. Voinko ikind olettaa muu- joka syntyi kun Esa rohkeni kyseenalaistaa niinkin

ta kuin keskinkertaisuutta, sy s na18isen, mutta vakiintuneen kaytannon kuin
esimer-kiksi johtamaltani

yritykselta, jos en ole ikina Muistiinpanojen tekemisen (tai tekematta
omassa elamas-sani luottanyéttamisen).”

omaan kreatiivi-suuteeni, todel-

la pistanyt itsea-ni likoon tulevaisuuteni kannalteesta. Ennen kaikkea, jos johtajat eivat kykene
ja toiminut intohimoisesti jonkin itsessaan tarkedmuutokseen ja kasvuun omassa elamassaan, miten
asian eteen? Level 5 leader ei varmaan paljon sd#svoivat olettaa sitd muilta tyontekijoiltaan tai mi-
tele itsedaan, kun on kyse yrityksesta ja yritykseéan he kykenisivat siihen organisaatioidensa puo-
tehtavasta, johon han uskoo. lesta?

Miksi toimintaa ohjaavien normien kyseenalais- Portsarilogiikka rakentuu ja eskaloituu sosiaa-
taminen ja muuttaminen sitten on niin vaikeadidessa kanssakaymisessa organisaatiotasolle muo-
Enko voi vain julistaa, ettd uudet arvoni ovat dostaen ilmapiirin, jos-
BOOM-! Itse asiassa jo toimintaa hallitsevien sa vallitsevia kaytan- a
dellistenarvojen tiedostaminen ja myontaminen vadja on turha kyseen- _1"%-\
olla (ja on) alyttdoman kivuliasta; organisaation kotalaistaa, aidosti tar-
dalla se saattaa olla suin pain mahdotonta. Onlamsté asioista ei puhu-
kasitykseni mukaan tahan on syyna sosiaalinen dgja syvalliset muutok-
namiikka, joka juontuu Himasen kuvailemasta iket ja kasvu on mahdo-
midsta ‘portsarilogiikka’ ja jota my6s Argyris jatonta. llmapiiri on
Schon ovat kasitelleet organisaatiotutkimuk-sissa@amgelmanratkaisun ja

Kun yksildiden elaménasennetta dominoi porteppimisen kannalta hy-
sarilogiikka, muodostuu ryhméassa ja organisaatin rajoittunut. Ongelmia on kahdenlaisia: Itse liike-
ossa yksildiden valisessa vuorovaikutuksessa hidimintaan liittyvat priméaariset ongelmat, seka
jalleen ilmapiiri, joka tehokkaasti tukahduttagekundaariset portsarilogiikan aiheuttamat. Ja jal-

kimmaiset vievat taatusti

“Portsarilogiikka rakentuu ja eskaloituu sosiaalisessauren osan ihmisten resurs-

kanssakaymisessa organisaatiotasolle muodostg@f2: koska he joutuvat
vailstamatta pelttelemaan,

ilmapiirin, jossa vallitsevia kaytantoja on turh@, nistelemaan ja sivuutta-
kyseenalaistaa, aidosti tarkeistd asioista ei puhutamj&an todellisia ongelmia.
syvalliset muutokset ja kasvu on mahdotonta.” He ovat tuomittuja ratko-
maan ongelmia, joista sopii
syvalliset muutosaloitteet. Yksilot kokevat heiddkeskustella, mutta jotka oikeasti johtavat vain
henkilokohtaisten vallitsevien ndkemyksien kyseetehottomaan vedenpinnan lapsyttelyyn; oikeat on-
alaistamisen nolona tai uhkaavana, jolloin luonnajelmien sijaitsevat paljon pintaa syvemmalla. Mika
linen puolustusreaktio on peitelld, kaunistella tai ggahinta, rajoittuneisuus epamaaraiseen ja pikku-
vuuttaa omat todelliset nakemykset, tai sitten suo-
ranaisesti kiivastua. Koska yksilot kokevat vaiku- Portsarilogiikka
tetuksi tulemisen uhkana, toteutuu sama organi-
saatiotasolla. Seminaarilla mukana olleet muista-
vat kalabaliikin, joka syntyi kun Esa rohkeni ky-
seenalaistaa niinkin vahapatoisen, mutta vakiintu-
neen kaytannon kuin muistiinpanojen tekemisen (tai Tehoton fixailu
tekematta jattamisen). Ihmiset pyrkivat ikdan kuin
luonnostaan henkilokohtaisen nakemyksen voitto-
kulkuun, imagon, ja edun maksimointiin; henkilo-
kohtaisen ndyryyden, kasvun ja oppimisen kustan- Rajoittunut Puolustus-
nuksella. Organisaation yleinen ilmapiiri on silkka OPPIMISYMPAISIO kayttaytyminen
lopputuote yksildiden kollektiivisesta elaméan asen-

Arvon kieltdminen
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maiseen fixailuun vain vahvistaa kasitysta ettemaksuvat muutoksen. Rajoittuneen oppimisilma-
mikaan oikeasti muutu ja ettd oma kyyninepiirin sijaan yhteis6on rakentuu hedelmallisissa
portsarimoodi on taysin oikeutettu. vuorovaikutuksissa toisen tyyppinen maailma, kas-
Mik& sitten mahdollistaa toimintamallien ky-vun ja muutoksen mahdollistava ilmapiiri. lImapii-
seenalaistamisen ja mahdollisen muutoksemyuorostaan johtaa siihen, etta syvalliset muutok-
termostaatin uudet asetuksBtinka on ensin muu- set seka pikku fixailu ovat molemmat mahdollisia
tuttava, jotta voin muuttaa ennakoitavuuden j@ kaytossa tilanteen ja tarpeen mukaan. Jos
suunnittelun nimeen vannovan pirullisekokemuk-set kaytanndssa ovat toistuvasti positii-
rajoittuneen toimintamallinmiten opin saatdmaanvisia, lujittuu arvologiikka ajan kuluessa kiinteéksi
termostaatin uudelleen? Jos edellisen kappalemsaksi itse organisaation kulttuuria, ja yksildiden
olettamus osuu oikeaan, etta portsarilogiikka dwhdalla osaksi elamanasennetta.
syyna umpikujaan, jossa toimintaa ohjaavia normeja
on mahdoton uudistaa, l6ytyy vastalaakekin toden- Pastorilogiikk
nakoisesti portsarin vastakohdasta. On siis hyodyl-
listd tarkastella mitéa tarkoittaa antiportsarina,
sisdanheittajan ‘moodissa’ toimiminen.
Kyseon alnfa_lkln henk'lses"ta ayon_puud_esta. AVOIN kil ja Avoimuus ja Herklyys
mieli on ehk& kaikkein tarkeintéd antiportsarirsyvalliset muutokset
moodissa toimimiselle. Portsarin vastakohta ei kiel-
l& poikkeavia mielipiteitd, sulje pois uusia ajatuk-
sia, vahattele muita nakokulmia tai mitatdi muiden
n_a!;emyksm;a arvoja. Siina missa p9rtsar| p)_/rku Muutoksen mahdollistava Pelottomus
pitamaan asiakaskunnan yhtenaisena, on antiport- ympéristo vaikutteille
sari kuin laupias kirkkoisa, joka toivottaa tervetul-
leeksi seurakuntaansa ikaén ja asemaan katsomat-
ta. Henkinen avoimuus mahdollistaa arvon vastaan-
oton ja arvon jakamisen: avoimeen systeemiin pad-Omalla kohdallani nakisin nyt ja jatkossakin
see ja siitd poistuu energiaa. Avoimuus johtaa tuikiilloin omaa elamaani ohjaavat perusnormit ovat
tarpeelliseen herkkyyteen kasvuarsykkeille. Kasviidyneet vanhoiksi ja kykenisin uusiutumaan tilan-
arsykkeiden vastaanotto on huomattavasti todéeen mukaan; lahitulevaisuudessa porskuttaisin
nakoisempaa jos ihminen on absoluuttisesti mulateenpain innovaatioiden innoittamana. Elama ei
na ja omistautunut vallitsevalle hetkelle. Kun mieslisi jo muotoillun kasikirjoituksen nayttelemista,
li on avoin, on se siis myds valpas, joten avoimuega se toistaisi itsedan kuin tylsa, jumittava LP-
johtaa parhaimmillaan valveutuneisuuteen, kokaoeula, ellen itse paattaisi tehda juuri niin. Proseduu-
rit jaisivat koneita varten ja spontaanisuus seka
vitaalisuus minulle. Olisin absoluuttisesti lasna ela-
mani joka hetkessa, kuuntelisin mita tilanne minul-
le tarjoaa ja mita se minulta odottaa. Realisoi-sin
mahdollisuuksia oman elaméani mittakaavassa aivan
toisella tavalla kuin nykyisin. Antaisin elamassani
hetkien luovasti nivoutua toisiinsa, vahan kuin eril-
liset sdvelet muodostavat riffeja, savelkuvioita,
sdkeitd ja kappaleita keskenaan. Elamani ryhtyisi
muistuttamaan vapaata jazz-sessiota, ja mina ela-
man artistia. Jammailu veisi itse itsedan eteenpain,
valilla 1askiksi pistéen ja taas tutusta savelkuviosta
pienen revittelyn jalkeen jatkaen. Sessiosta saattai-
naisvaltaiseen lasndoloon. Yksilo ei enaa pelksigkehkeytya jotain todella ikimuistoista meininkia;
vaikutetuksi tulemista; painvastoin on altis ja kutédsmallisen ja hallitun saksalaisen marssimusiikin
tenkin terveellisen kriittinen vaikutteille, kasvursijaan aito synchronicity.
mahdollisuuksille. Parhaassa tapauksessa myaos
muut itsenaiset ihmiset antiportsarin vaikutuspiiris-
sa havaitsevat ja sen rohkaisemana jopa hiljalleen
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Tilan manifesti

1. Moodi
2. Status
3. Itsetietoisuus

4. Kaksoislukitus

5. Avainasema Egg%%ean
6 Eheys Association
7. Tilaisuus 6@_’5:@%
8. Tunnetila / e\ \

9. Rajaseutu /\ /\
10. Paatepysakki

Ajatelkaa, hyvat ihmiset, tila on avaruus toiminnan nayttamao.
Tuntekaa, hyvat ihmiset, tilassa voi piilla myds muutoksen potentiagli.
Keskustelkaa, hyvat ihmiset, tila on jotain paljon enemman!

— Petri L.

Kasikirjoitus ja ohjaus: Petri Lievonen
Tuottaja: TKK:n Systeemianalyysin laboratorio




LORUA KULTTUURI & TAIDE o

O ity

[ a manifestation, form, or arrangement of being; a particular
form or manifestation of an underlying substance; a particular
functioning arrangement or condition; a state of being; state of
affairs; condition of mind or temperament; a condition or stage
in the physical being of something; any of various conditions cha-
racterized by definite quantities (as of energy, angular momen-
tum, or magnetic moment) in which an atomic system may exist;
a limited extent in one, two, or three dimensions; an extent set
apart or available; a boundless three-dimensional extent in

% which objects and events occur and have relative position and di-

FRES]

rection; physical space independent of what occupie#lled ~
also absolute space ] C

DS /
= &
— B o

| Moodi eli pikkupoika karkkikaupassa |l Status eli hetki hetkelta

Tila. atk-kielessa "mode”. on ikaznkuin vaihde. J0S moodi on toiminnan derivaatta, niin "state”,
joita ihmisellakin voi olla useita. Naiden savellaStatus, on toiminnan integraali. Siten tilallakin on
jien havainnoiminen voi olla antoisaa: millointila, r?uut?kserjl status, hetki ajassa, johon tilanne
olen play-moodissa, tai milloin nauhoitarec- voi katked my®ds muutoksen potentiaalin. Silloin
moodissa muiden havaintoja kognitiiviselle naut@ll0in kannattaa pysahtya aistiakseen muutoksen
halleni. Joskus syéksyn eteenpéimward-moo- paremmin. Jokaisen olisi syyta tehda useammin
dissa, ehtiméatta edes ajatella, vain nauttien vadfannekatsauksia, aistia status ja tilanteen mah-
din antamista vibraatioista. Joskus pidan pien@Pllistavat moodit, joiden kautta muutoksen po-
henkahdyspausseja, joskus toiste taas hamaig@rqltlaall voisi Aristoteleen kasittein aktualisoitua.
unohtaa virheeni, kelata tapahtumia taaksepaffc0diahan voidaan jopa vaihtaa.

Valitettavasti elamanrewind-nappula soveltuu I | . . li leikk i

vain muistelemiseen tosin antaen sitakin antoii—. tsetietoisuus ell leikkaussaliva-

amman kokemuksen kokonaisuudesta ja hetki ﬁlS’[US

ainutlaatuisuudesta. Onneksi meilla ihmisilla on . _ _

mahdollisuus nauttia myds ehka antoisimmasta ti- Moodinvaihdon tarvitsema ftilannekatsaus

lasta uuden luomisen tilasta, joka tunteena kurRuuttuu helposti tilannearvioinniksi, ja arviointi

puaa kaikesta ja samalla ei mistaan, todistaen siféf9 @na mukanaan hitusen rationaalista analy-

paradoksaalisesti olemassaolomme itsellemmefintia. Kyky havaita tila antaa samanaikaisest

Voi kuinka paljon merkitysta elamalle antaakaatPki nakokulmia, mutta myo6s rajoittaa tilan koke-

luoda edes pieni, uusi, oma ajatus tai luova artBlusta tunteena. Jo mielentila itsessaan kasitteena

fakti tahan maailmaan! on hankalasti lahestyttava, saati sitten itse kasit-
teen takana vallitseva tila. On todella vaikea tart-
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tua tarttuvaan vaikka on helppo olla tietoinen tie- \/ Avainasemaeli samassa veneessa
toisuudestaan. Tama néennéinen helppous olla it-

setietoinen voi aiheuttaa ongelmia. Tutkimustu- |yminen subjektiivisessa itsessdan voi asua
losten mukaan harvinaiset Level 5 -huippujohtajg§missa tunteissaan ja ajatuksissaan. ltse asiassa
omaavat ainutlaatuisen yhdistelman aitoa ndynminen voi itsekseen ajatella seké omista kyvyis-
ryytta ja ammatillista halua kehittya. Tosiosaajagyan etta ulkopuolisesta todellisuudesta aivan mité
on helppo olla ndyra ilman sosiaalisia paineitgain sisaisesti johdonmukaisten uskomustensa ti-
nayttaa muille, mutta miten itsetietoisuuden Vo5 g voi juuri todistaa vaaraksi. Mutta kun luulot
littaa tallaiseen noyryyteen? Jo pelkastaan nOyyhtaavat todellisuuden, saavat tunne ja jarki lah-
ryyden tunnustamisella sotii yhta néyryyden s@angpisteen, kiinnekohdan aika-avaruudessa. Kun
to4, itsensa kehumisen valttamisté, vastaan sgihiekiin ja objektin kohtaamiseen litetdan viela
tien luulisi paatyvan ojaan. Kun tajuaa taman, My, yt kokijat, toiset ihmiset subjekteina, yhteisél-
ten todellisen ndyryyden kay? Tuleeko ramppissyys tayttaa tilan. Tama kohtaaminen on avain
kuume onnistua, halu naytella noyraa vaikk@oniin Jukkotilanteisiin, ja tila asemana toimii

“olenkin oikeastaan aika pateva tyyppi?" Tamgayiamena ihmisen moodeille ja tapahtumien
tietoisuus tilasta, oman olemisen paradoksi, ;i ksille.

kankealiikkeisempé&a kuin voisi luulla.

IV Kaksoislukitus eli ei iskuja vysn ' Eheys el kerda koko sarja

alle Fyysisena tila, "space”, koostuu objekteista tél-

[6in tila nayttaytyy todellisuuden ainesten sen het-
Ehka rgjayttavimpia tilanhoidon kokemuksigkisena konfiguraationa. Hammaéstyttavaa! Tilan
on aistiainquiry- ja advocatemoodit. Ollessaan irrallisilta kuulostavat eri merkitykset moodi, sta-

inquiry-moodissa tus, avaruus,
ihminen tutkii in- konfiguraatio
nokkaasti ympa- voidaankin
ristbaan, kyseen- hahmottaa yh-
alaistaen omat en den tilakasit-
sivaikutelmansa teen kautta.

ja leikkien ajatuk-
silla ja assosiaati-
oilla. Sen sijaan
advocate-moodis-
sa ihminen tukah-
duttaa oman si-
saanrakennetun
uteliaisuutensa ja
lahtee kiivaasti
puolustamaan
omaa nakokanta
ansa. Tama on
ymmarrettavaa,

silla kilpailunhalu

“Mina rakastan dualiteetteja!”, kirjoittaa Petri Lievonen

Tama yhteys
kuljettaa mo-
nia kiinnosta-
via  piirteita
merkitysten

tuolle puolen.
Fyysisen tilan
maarittavat

etaisyydet,

pinta-alat, tila-
vuudet, muo-
dot, mutta
myds liikkeet.
Miksi siis tyy-

ja toisaalta kasvojen menettamisen pelko synnyiyd huoneen tilan ensi ndkemalta staattiseen sta-
tavat helposti tulehtuneita tilanteita. On kuitenkiriukseen, kun on mahdollisuus suunnata huomion-
mieletbntémiten paradoksagien tilanne syntyy jos sa myo6s tilan jannittavalle dynamiikalle? Tilakin
toinen tiedostaa vastapuolen advocate-mooduoi olla jammailu-moodissa! Kappaleet voivat
mukanaolon, tulehduttaen toiminnan statusta entieskustella keskendan ja virittda tilaan erilaisia
sestadn ilmoittamalla siité toiselle. Talldin sodijannityksid. Ne voivat pyristella yha kauemmas
taan advocate-moodin subjektiivista luonnettipisistaan kunnes tapahtuu jotain hammastytta-
vastaan, mista moodi kerdd voimansa. Yrittamalli&a: tilan muoto nayttaytyy ilman sisaltéa.

olla rehellinen tilannetta kohtaan voi saada myds
vahinkoa aikaan! Todellakin, moodi mielentilana
on jokaisen yksityisomaisuutta, ja siten sita ei voi-
da taydellisesti puhutella ulkopuolelta.

Tila on tyhja
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VII Tilaisuus eli tuuli nousee my®s koettava hetldn sich
latteampi tapahtumahett
Tyhja tila kutsuu. Mutta samalla kun se tarjoaan jo ennalta virittynyt epa
likkuma-alaa, se ohjaa muodollaan. Juuri muorarmuuden molliin ja lau-
don hallitseva asema on olennaista tajuta. Se keaa tayttymyksen sijast
lasnd kaikissa tilojen tyypeissd samaan tapa@hjaan pettymyksen tun
myds mielen tiloilla ja yhteiséllisilla tiloilla on teeseen. Yh& uudelleen
muoto, rakenne. TAma rakenne on merkittavampudelleen ja minka ihmee
kuin heti uskoisikaan. Vaikka mahdollisuus kumvuoksi? Miksi laiskuudess:
puaa sisallésta, ohjaa rakenne vaistamattd myjas itsesaalissd rypemise
vapaan yksilon toimintaa, ja tdma rakenne hakdlilla pitdisi vain reagoide
mottuu liikkeen kautta. Sen sijaan, ettd pitaisilkopuolelta tuleviin arsyk-
maailmaa pysahtyneend, on parempi pyrkia hakeisiin, jannittdd epaonnis
mottamaan muutos ja luoda siten silmays taus-tumista, kun voisi joka het
talla vaikuttaviin riippuvuuksiin, systeemi-teo-ki olla mukana luomass.
reettiseen verkostoon. Tama ei tarkoita elaman raktiivisesti  tulevaisuutta’
tionalisointia, vaan l0ytéretkeéd etsimaan vahvenmdskon, ettd koska kaikki ta
paa osallistumisen tunnetta uskoa muutoksegmahtuu tilassa tietyn mie

Arkikin on taynna tilaisuuksia. Parhaimmillaanlientilan ja fyysisen avaruu gt

ihminen voi antautua tilalle niin taysin, etta voiden leikkauspisteessé ti-
aistia mita tilanne vaatii. Se tarkoittaa seka omidan filosofialla voi olla nai-
syvimpien tuntemusten, ettd toisten todellistehin kysymyksiin paljon
tarpeiden yhdistamista tavalla, joka palvelee el@&nnettavaa.

maa. Rohkea, aito ihminen tekee mita tilanne vaa-

tiil Carpe diem- tartu hetkeen! Jos tila pyytéd VIIl Tunnetila eli
pistamaan itsensa likoon, niin totta puhuen siita G yurella nayttamt')llé
suorastaan tyhmaa kieltaytya tilahan oikeuttaa te-

on! Aivan liian usein huomaa tilanteen menneen Ti K inmisell -
ohi, vaikka hyvin tietaa etté tavallisuudesta tuskin 1@ Merkitsee inmiselle 1

jaa muistoja, mutta spontaaniudessa on sentd3fion- Kaytannossa jokal

yritysta. Ja mik& kauhistuttavinta: sen lisaksi et
rewind-moodissa on vahemman muisteltavaa,

Carpe diem- tartu hetkeen!

ysisessa tilassa, ja toisaalta vaikka tila voi vai-

uttaa tyhjalta, se voi silti olla tunteiden tayttama.
Fyysinen tila, mielentilat ja naiden valiset sidok-
set ovat lasna. Otan esimerkiksi E. Saarisen luo-
van ongelmanratkaisun seminaarin, oman keskus-
telupiiimme, joka tapahtui hanen kotinsa yhtey-
dessd, vanhassa, arvokkaassa seminaaritilassa,
jolla on paljon kerrottavaa. Jo matka sinne on ko-
kemus sindnsa jokainen osallistuja muistaa var-
masti kuinka Helsingin kapeat mukulakivikadut
johdattivat askelia, kuinka syksyiset pimeét illat
viilenivat kerta kerralta, kuinka pieni jannityksen
tunne muuttui seminaarin edetessa innokkaan
tayttymyksen toivon tunteeksi. Vaikuttavat raken-
nukset kohosivat ymparilla virittaen mielen aktii-
viseen, osallistuvaan tunnelmaan. Ensivaikutelma
sai taydennysta sisétiloissa, kun jokaisella istui-
mellakin oli oma tarinansa, ja koko tila tuntui huo-
kuvan merkitysta. Tama oli ratkaisevaa merkityk-
sellisyyden ilmapiirin, joka kantoi seminaariam-
me, syntymiselle. Jokaisen istunnon alussa saattoi
havaita, kuinka merkitysten konsentraation deri-
vaatta oli vahvasti positiivinen tila oli tayttymas-

%en tunne koetaan jossakin



84 KULTTUURI & TAIDE LORWA

s&. Mikd mahtavinta, konsentraatio ei ollut tilapistdd miettimaan ohjaajan sanomaa? Téallaisesta
paista, vaan osa siita jatkoi mukanamme. Merksyoksykierteestéd pelastautuakseen voi joutua
tyksellinen elaminen on mahdollista, ja kuka haluwaihtamaan karvansa unohtamalla, parkita nah-
aisi eldd latteudessa? Merkityksen ilmapiirikkansa yliaktivoitumalla ja eléé sulkasadossa lopun
vallitessa on aidon osallistumisen lisaksi antoisagdamaansa. Tai antautua todellisuudelle, paastaa
houkutella tilassa piileskelevid harvemmin néytiti ja seurata haltioituneena mita tapahtuu.
taytyvia merkityksia esiin. Mita ne tarkoittavat?
Mista ne kertovat? Voidaan miltei havaita jopa X Pé_atepysakkija aseman grilli
asioita joita ei voi havaita: olevan ymparille ra-
kentuva nakymaton arkkitehtuuri, dialogin tekijat Kaytan elamani suuntaviittoina Aristoteleen ar-
kysymykset sinkoilevat, kiertelevat kiinnostavisy,gstamia perushyveita: tosi, kaunis, ja hyva.
sa teemoissa kiteyttaen olennaisia havaintoja. Ofzama antavat kattavan leikkauksen inhimillisen
si mielenkiintoista visualisoida tai muuten "aiStit'toiminnan kasittelyyn, joten kaytan niita kasitteel-
taa" naita tavanomaisille aisteille tuntemattomiggins vedenjakajina my6s esseeni yhteenvedossa.
signaaleja. Tosi puhuu 'se’ -kielta ja keskittyy objektiiviseen
. . . totuuteen. Tieteen parissa osataan kasitella aiheita
IX Rajaseutu eli mOpOHa talvaaseen niinkin tottuneesti, ettd voidaan leikitelld, tutkia

vain tutkimisen ilosta. Miksei toteuta samaa arki-

Ehka tilataide leikittelee juuri talla ajatuksellag|smassa? Rutiineistakin loytyy yllattavia ei-il-
nakymattéman, ei-lmeisen substanssin paljastgyejsiy merkityksia! Jokainen pystyy silloin tal-
misesta. Ehka luovuus kumpuaa tésta tosiolevagin keskittymaan tilan aistimiseen kaikin mah-
ta. Tassa harhaudun kuitenkin vaaralliselle aluegy)jisin aistein— visuaalisuuden liséksi avaruus

le: Mista voidaan puhua, ja misté on vaiettava? Q@yentuu myss aanista, lampétiloista, etaisyyksis-
varmasti olemassa raja pinnan ja syvyyden, popyy  Tila on masreidensa konfiguraatio. Syvempi
laarin sanahelinan ja sielua puhuttelevan taitegjy|jistuminen mahdollistuu piristamalla aistejaan
valilla olkoonkin kuinka hailyva tahansa. Jaakd, keskittymalla myés siihen, mika ei ole ilmeista,
puhe nakymattémasta substanssista yhta tyhjaksj (arkastelemalla tarkemmin totuttua: milta
kuin toteamus kannykéan vaikutuksistaikiaikaisiirbuunrunk0 tuntuu, ja mita se kertoo enemman
tlla—glka —Ia!na|a|suuk5||n? Onneksnl minut pelaspuun olemuksesta, sen tilasta? Kaunis puhuu 'mi-
taa pinnan ja syvyyden problematiikan nakyvyys
kulttuurissamme: jalleen selkeat tilan maareet
esiintyvat kasitteind, tuoden tilanakokulman ei ]r’
niinkaan ilmeiseen yhteyteen. Rakastan pisya
vyys, populaaritaide, ruumishenki, jarki-tunne
-dualiteetteja ne virittavat kontrasteja, vahvistava
kokemusta ja maanittelevat merkityksia esiin!
Tama on totta, tilassa on jotain mystista se voi oll:
spektaakkeli, "katsottavaksi tarkoitettu", tai se voi
herattda voimakkaita pyhan kokemuksia, sublii-
min eli ylevan lasnaolon tuntua. Olen tuntenut it-
seni pieneksi suurten tilojen aarella nauttien koh
taamisesta, kuin sulautuen kokonaisuuteen. Ole
saanut varistyksia musiikista, johon yhdistetyt aa
rettéman avarat, kauniit, vapaasti vyoryvat maise
mat ovat saaneet silmani kostumaan jalleen kasi
tamattéman, merkityksellisyyden tunteen myota!
Vai luulenko vaarin? Tunteeseen liitetaan kaikki
vaistonvarainen, ’'aito’. Mutta kuinka tietoisuus
mahtuu mukaan kuvioon? Jos tuntee sosiologia
teorioita, ja luulee siten voivansa eritella tuntei-
taan, voiko tuntea aidosti? Jos tietdd elokuvakel
ronnan teoriaa, kuinka voi uppoutua elokuvaar
nauttia siita aidosti, kun jokainen kuvaleikkaus
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n&’ -kielella subjektiivisesta kokemuksesta. Milta  X| Jatkoyhteydet loytoretkille
tama tuntuu? Itsensa aito kuunteleminen voi avata
paljon yllattdvampia ikkunoita oman identiteettin-_ , ,
sa ytimeen kuin ensi kuulemalta voisi uskoakaarqog'”s’,lt]t' (ZoglF)'LeveI; LefderSh'pdTE?e ,T”“m%h
On hyvin mahdollista, ettd keskittyessaan aidos?r umility and Fierce Resolvelarvard Business Re-
R, . . . w?w, January 2001, pp. 676.

omaan sisdiseen tilaansa, ja antautuen sille, saa
taa kuulla syvyyksista kumpuavia, jopa tukahdetdietala, V. (2001)Syvyyden ja pinnan problematiikka
tuja pyyntoja’ jotka toteutuessaan saattavat Véy-kulttuurissa,Populaarikulttuurin estetiikkan semi-
pauttaa uskomattomia voimavaroja. Myos merkf?aari 3.12.2001
tysten pohtiminen antaa elamyksia. Tasta usedaworski, J. (1996Byncronicity: The Inner Path of
aarimmillaédn jopa pyhasta esteettisyyden kokéeadership Berrett-Koehler Publishers: San Francis-
muksesta on kerran |6ydettyddn vaikea paastaadao-
u. O'ke‘?‘St_?an on Ja”_etonta puhua maallr_ngn O_I%'enge, P. M. (1990)he Fifth Discipline The Art &
van meista erossavoidaanhan sanoa, etta jokaipractice of The Learning OrganizatioiDoubleday:
nen havainto voidaan méaritelld tilana aistielimesyew York.
sd, aistimuksena. Siten tila on myos aistimustesr)t b R 7 ia Lubart T. I (199 ing th
konfiguraatio. Hyva puhuu 'me’ kieltd ja kasitte- ernberg, k. JJa Lubar, 1. 1. (199%8)efying the

X . o Crowd Cultivating Creativity In a Culture of Confor-
lee oikeudenmukaista yhteistoimintaa. Kun sub-.
o .. L . ity, The Free Press.
jektiivinen kokija kohtaa objektiivisen todellisuu- _ o
den ja muut kokijat, rajapinnassa syntyy uusi tdsaacs, W. (2000)Dialogue and the Art of Thinking
pahtuma tila tilanteena taydellistyy tilaksi toimi-T0gether Currency.
joineen ja kokijoineen. Tama on kehoituksenyon Wright, G. H. (1998)Sielu, aivot ja kayttaytymi-
omistautuminen elamalle, yhdessa muiden kansen esitelma Suomen Filosofisen Yhdistyksen koko-
sa. uksessa 25.2.1998. [viitattu 21.1.2002] URL:http://

www.tsv.fi/ttapaht/984/wright.htm

Isosiskoni on kaynyt aikoinaan useita taide-
kouluja. Yksi parhaista hdnen saamistaan n¢u-
voista liittyy alastonmallin piirustukseer).
Opettaja oli sanonut hanelle: "Kun piirrat kat
ta, ala yritd piirtaa katta. Sen sijaan piirra tyh
jaa tilaa kaden ymparilla. Sitd kautta todell
nen muoto hahmottuu."

Naytelma sai kiitosta ja herétti ajatuksia:

“Mielestani tama naytelma oli merkittéva insindorikuvan laajennus. Oliko kirjoittaja tosiaa
teekkari? Maailmankuvani meni uusiksi, perun kaiken mité olen sanonut tekniikan alan ihmisis#
- Nimim. “en-ole-teekkari” '

“Kerrassaan avartava esitys. Tahan kiteytyy kaikki mill& on valia! Jain vain miettimaan tuot
pinta—syvyys dualiteettia. Fyysisessa tilassa pinta on 2D ja syvyys vain 1D. Pintaa ei kuitenkaan
kein voi valttaa (fyysisessa eiké henkisessa) jolloin syvyyden lisdys tuo tilan tunteen tai tilavuud
Nain siis syvyys ei olisi vaihtoehtoinen pinnalle vaan taydentaisi sitéa uudella ulottuvuudella. Liséksi
perspektiivit tuovat uusia ndkoékulmia niin fyysisiin kuin henkisiin tiloihin.”

- Timo K

"These people are breaking the boundaries between disparate disciplines and transforming them
at their furthest reaches where for me they all converge, leading to a deeper understanding of how”
human beings, both individually and collectively, might develop capacity to see what wants to emer-
ge in this world and thus have the opportunity to shape the future instead of simply responding to
the forces at large."

- Joe Jaworski

“Teknillisessa korkeakoulussa vallitsee tutkimuksen, taiteen ja opetuksen vapaus, arvostetadi
luovuutta ja kriittista ajattelua ja kunnioitetaan yksildllisyytté ja kulttuurien erityispiirteita. Mieles-
tdmme P.Lievosen ‘Tilan Manifesti’ on tésta hyva esimerkki.”

- Nimim. “TKK:n strategiatydryhma”
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Lari Hamalainen

TJodellisuus

“Minulla on my6s ennakkoluuloja...
...uskon Mikon todellakin olevan
huijari ja arsyttava persoona.”

Elamme mahdollisuuksien maailmassa. Jokamuuttaa tapoja, jotka ihmiset kokevat toimiviksi
sella meista on lukemattomia teité joita, voimmga jotka he ovat yhteisen kanssakaymisen kautta
kehittya ja pyrkia eteenpain. Yksi lukee maisterikeppineet. Jos yrittdisimme sanoa heille, ettd he
si, toinen opiskelee artenomiksi, kolmas kyllastyguorittavat tietyn tehtdvan vaarin, térmaisimme
tybeldmaan ja rupeaa taiteilijaksi. Valinnat ajatelauttamattomasti seinddn emmeka saisi mitdan ai-
laan vapaiksi ja maailma loputtomaksi mahdollikaan. On siis tarke&a tiedostaa kulttuurin olemas-
suuksien aarreaitaksi. saolo.

Asiat eivat kuitenkaan ole nain yksinkertaisia. Sosiaalikonstruktivistisen teorian mukaan kult-
Todellisuudessa tekemisiamme ohjaavat mongturi muodostuu kahdesta eri asteen todellisuu-
rakenteet ja alitajunnassamme piilevat aivoitukdesta. (Watzlawick, 1990). Ensimmaisen asteen
set. Kayttaytymisemme laheisiamme kohtaan, utedellisuus koostuu fyysisesti ja julkisesti tunne-
sien asioiden vastaanotto seka valinnat ovat kaituista asioiden piirteista, olemuksista ja tilanteista.
ki tiukan saatelyn alaisia. Naista rakenteista sel<amén todellisuuden siis muodostuvat kiistamat-
villa olo auttaa ymmartamaan ihmisten valisessémat faktat ja data joka on mitattavaa ja empiiri-
kanssakdymisessa ja omassa elamassa tapahtgeisti todistettavaa. Esimerkkina vaikkapa mies ni-
asioita. Tassa tekstissa asiaa lahdetdan valottaeltddn Mikko. Tietamyksemme Mikosta ensim-
maan sosiaalikonstruktivistisen ndkdkulman pohlmaisen asteen valossa on, etta han puhuu nopeasti
jalta, jossa maailman voi ajatella koostuvan kalha hanella on varikas kravatti. Toisen asteen todel-
desta erillisesta todellisuudesta seka naitd mudisuus eroaa ensimmaisesta merkityksen suhteen.

kaavista keskusteluista. Siina liitAmme havaitsemiimme faktoihin tietyn
arvolatauksen, joka luo suhtautumisemme asiaan.
Olemus Taten voisin ajatella Mikon olevan helppoheikki.

Mielenkiintoinen piirre nédissa todellisuuksissa

Kulttuuri maaritellaan inmisen tai yhman omi-gn piiden olemassaolo, silla niita on yhta paljon
naisuudeksi (Schein, 1999). Kaikella voi olettagyin jhmisiakin. Toisin sanoen jokainen meista
olevan oma kulttuurinsa: maallamme, ty6paikalyg jtse namé todellisuudet. Ei ole olemassa yhta
lamme, lahipiirillamme ja jokaisella yksilSlla. gikeaa, meista riippumatonta todellisuutta, johon
Tama maaraa kayttaytymisemme eri tilanteissa {gjsimme peilata omia kokemuksiamme ja mieli-
sen kuinka etenemme elamassamme. Ensimmgijtejtamme. Ihmiset nakevatkin eri asiat usein hy-

nen virhe jonka ihmiset usein tekevat eri tilanteisgin erilailla ja kayttaytyvat hyvin oudosti omasta
sa on kulttuurin tiedostamattomuus tai vaheksynmkskulmastamme katsottuna. Usein syyna ei ole

ta. Ajatellaanpa esimerkiksi yritysté ja sen muupe|kka meidan harnaamisemme, vaikka sekin on
tosta: on hyvin vaikeaa ellei jopa mahdotonta
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mahdollista, vaan jokaisen
ominaisuus n&hda ja tulkit
asiat eri tavalla.

Itse arvostelen asioita er
nen kuin olen todellisuudess
edes tietoinen niiden oikeas
luonteesta. Minulla on myoé |
ennakkoluuloja asioista ja us
kon Mikon todellakin olevar |
jonkin sortin huijari ja arsyt-
tava persoona. Tama kaik Faktat

Todellisuus Tulkinnat
johtuu kahden edella main
tun todellisuuden sekoittumi
sesta. Sekoitamme omat tc
sen asteen ennakkoluulomn
ja asioille antamamme arvc
ensimmaisen asteen faktc
hin. Nain ollen koska jokai-
nen ihminen tekee saman ¢ Keskustelut
tuloksena sillisalaatti. Henki- Kyva 1.Todellisuuden ja keskustelujen suhde.

I6kohtaisesta tulkinnasta tu-

lee helposti osa faktaa; vaarinkasitykset ovat vataikkena interaktiona, vuorovaikutuksena meidan
miina syntymaan. Meidan kykymme erottaa asiaja ymparistomme valilla (Ford, 1999) tai yleisim-
kaksi eri puolta ovat ddrimmaisen heikot. Hyvé#nin paivittdisend toimintanamme, tapoinamme ja
esimerkki I0ytyy péivittaisestd kanssakaymisesuhteinamme. Esimerkki keskustelusta on vaikka-
tamme ihmisten kanssa, jossa usein jo ensi silm@a Luovan Ongelmanratkaisuseminaari, jolle
yksella annamme ihmisille ominaisuuksia: han otiméa essee on kirjoitettu. Seminaarin voi ajatella
ylipainoinen hanen taytyy olla laiska. Myds vaholevan yksi keskustelu osallistujiensa keskuudes-
vempaa nayttdd todellisuuksien sekoittumisesta. Se on yhteinen vaikuttava tapahtuma, joka on
l6ytyy joka puolilta maailmaa, kuten esimerkiksijatkunut pidemman aikaa. Keskustelu ei tdssa va-
katolilaisten jatkuvat riidat protestantteja vastaalossa siis suinkaan tarkoita paivittaista rupattelua
Irlannissa. Molemmat osapuolet ovat jo mieleskaverin kanssa vaan todellista vaikutusta itseem-
sdan tuominneet toisen mielipiteen ja ndin olleme, joka voi kestaa aikajanteellda mitattuna jopa
oli ensimmaisen asteen todellisuus mika tahansajosia. Ne eivat siis ole sidottuja tiettyyn tilantee-

___________________

on tuomio aina murhaava. seen vaan voivat ulottua pitkankin ajan yli ja kat-
taa monia ihmisia.
Synty Keskustelut rakentavat taysin meidan ensim-

maisen ja toisen ulottuvuutemme. Niiden kautta

Kulttuuri syntyy vuorovaikutuksesta ja koke-nzemme ympéaristomme ja tapahtumat sellaisena
muksesta. Se on siis tulos kumulatiivisesta oppkyin ne ovat. Tata suhdetta havainnollistaa kuva
misesta, jota tapahtuu elaman eri vaiheissa. SiféKeskusteluja voi verrata moottoritiehen, jonka
voisi myds kutsua menestymisen jaanteeksi, silldonet kaistat muodostavat tieverkoston. Samoin
kun huomaamme jonkin lahestymistavan toimigeskustelut muodostavat todellisuutemme ja
y?n jaamme siihen kiinni, emmeka helpolla paasigimme ajatella, etta elamamme kulkee naita teita
iti. itkin.

Kasittelimme juuri kulttuurin koostuvan kah-p
desta eri todellisuudesta ja jos jatkamme samaa Keskustelujen vaikutus
linjaa tarvitsemme jotain, joka muokkaa kulttuu- )
ria. Taten saamme keskustelun kasitteen. Keskus- todellisuuteen

teluja voidaan ajatella joko hyvin abstraktisti Kasittelemdmme moottoritie esimerkki viitoitti

“Keskusteluja VOIi verrata mootto- taman osion tarkoitusta eli sita, miten keskustelut

ritiehen, jonka monet kaistat muo- vaikuttavat todellisuuksiimme. Sulkekaa nyt sil-
dostava{t tieverkoston.” manne hetkeksi ja kuvitelkaa seuraava tilanne.
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Olette ajamassa Vviisikaistaisella moottoritiella Seuraukset
ruuhka-aikaan. Oma kaistanne rullaa sulavasti o L
eteenpain, vaikkakin muut ovat valilla aivan ty- <uinka tdma kaikki vaikuttaa elamaamme? ltse
kossa kiittte onneanne. Ajatte rauhallisesti eteHSKON, €tta se maaraa sen kuinka toimimme ja
pain ja katsahdatte eteenne. Moottorie on poikki f#ntaudumme ymparistobmme. )
edessd haamottaa rotko. Edelld ajavat autot eivat*loitétaanpa alusta. Oletetaan, ettd olet omak-
vilita téstd vaan ajavat suoraan kuilun syverefmassa uutta asiaa, oli se sitten mita tahansa ja
hin. Lyétte jarrut pohjaan. Autonne pyséhtyy,ajatellaan sitd omana, uutena keskusteluna_an.
mutta takana tuleva rekka osuu teihin ja sysaa teieuraavaksi meilla on kolme vaihtoehtoa. Ensin-
dat edellaan rotkoon. nakin uusi keskustelu voi tukea jo vanhoja, ole-
Keskustelujen ja todellisuuksien valinen suhdg1assa olevia keskusteluja. Tall6in sen sulauttami-
on edelld mainitun kaltainen. Todellisuutta askef?€N vanhoihin sujuu aivan itsestaan eika muutos-
sessi esimerkissa esitti tieverkosto ja siina oleYgStarintaa ole havaittavissa. Esimerkkind tasta on
kuilu. Keskustelut puolestaan voidaan ajatell§@ikkapa omaan mielipiteeseemme yhtyva mieli-

moottoritien kaistoina. Ne ohjaavat meité ja antd2ide. Meidan on todella helppo ymmartaa se ja ot-
vat suuntaa. Valilla vaikka yritimme muuttaa niit2@ 0maksemme. Toiseksi uusi keskustelu voi so-

den suuntaa tai hiljentaa tahtia vie niiden voimi2 vanhoja keskusteluja vastaan. Tata tilannetta

meita yha eteenpdin tahdoimmepa sit4 tai emm&O0i ajatella kuin ruuhkaista moottoritieta. Kaistaa
Keskusteluilla on myds pelottava vaikutus se?n todella vaikea vaihtaa, saati sitten l&htea aja-
koittaa ensimmaisen ja toisen asteen todellisullla@n kokonaan toiseen suuntaan. Kaikki riippuu

det. Tam4 tilanne nakyy kuvassa kaksi. Painotft!té kuinka henkilokohtaisia ja tarkeitd vanhat
todellisuuksien sekoamista jo aiemmin muttseskustelut meille ovat. Esimerkkina olkoon taas

vasta nyt paasemme kiinni syseuraus suhtei- ©Ma mielipiteemme. Jokainen meista voi varmasti

siin. Valotan asiaa taas ystavani Mikon avulla. Aimuistaa tilaisuuden kun kuulimme eriavan mieli-
emmin elaméassani Mikon kaltainen, itseasiasgdieen ja loimme puolustusmekanismit paalle.
hyvin samanlainen henkilé sattui huijaamaan mHarmittavaa, mutta todella yleista. On my6s mah-
nua. Tama loi uuden keskustelun, joka sitten ofollista, etta keskustelut vain syrjayttavat vanhat.
suunnan, ett4 kaikki timan kaltaiset henkilot ovatdmé tapahtuu useiten silloin kuin on kysymys
huijareita. Mika pahinta, vaikka ensimmaisen a&eskusteluista, joissa olemme hyvin passiivisesti
teen tulkintani ja toisen asteen tulkintani ovat erifiukana. Esimerkkina vaikkapa koulussa opittu
liset, sekoittaa keskustelu niiden olemukset eni#gt0. Kolmas ja viimeinen esimerkki on taysin uu-

pystyy enaa tietoisesti arvioimaan kumpi on kurr@et keskustelut. Niiden hyvana puolena on, ettei
paa. muutosvastarintaa esiinny vaan keskustelut on

helppo ymmartaa. Vaikeaksi taman kaiken tekee
se, ettei kaikkea voi heti omak-
sua vaan kolmannen tyypin
keskustelut on jatettava ela-
maan ja niita on tietoisesti tuet-
tava.

Askeista kappaletta yleis-
taékseni voi kolmea eri vaihto-
ehtoa ajatella myds seuraavasti.
Keskustelujen  yhdensuuntai-
suus ja taysin uudet keskustelut
ovat arvojen hyvaksyntaa.
Olemme avoimia ja valmiita
omaksumaan ne arvot, jotka ei-
vat sodi olemustamme vastaan.
Uuden keskustelun sotiminen
vanhoja vastaan voidaan ajatel-
la arvojen kieltdmiseksi. Taten
koko keskustelujen olemus on
Pekka Himasen maaritteleman
portsarin syddmen olemus. Ne

Sekoittunuté
. todellisuus

Kuva 2.Sekoittuneet todellisuudet
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joko laskevat arvoja sisaan tai kieltdvat niitd.  johon ajan kuluessa litdimme ehkd& myo6s toisen

On syyta huomata mihin tdma vaajaamatta jolasteen merkityksid. Kun taas kohtaamme tiedon,
taa: muutos on vaikeaa. Keskustelut sekoittavpitnka keskustelut jotenkin liittyvat jo olemassa-
todellisuutemme ja pitavat tata sekaannusta yltdeviin keskusteluihin on sotku valmis. Mita sy-
niin pahasti, ettemme usein tiedosta muutokseremmalle olemassa olevat keskustelut ovat juur-
tarvetta. Jos kuitenkin tiedostamme sen, ovat mhneet ja mitd isompi osa ne ovat elamaamme, sita
net olemassa olevat keskustelut niin vahvoja ja syaikeampaa on muutos. Juuri tAman takia oppimi-
vdalle juurtuneita etteivat uudet saa jalansijaa el&en, joka tulisi muuttamaan persoonaamme ja mi-
massamme. Muutos onkin eraanlaista Daavidin jaikasitystamme, tuntuu niin pelottavalta ja vas-
Goljatin taistelua. Kuinka pieni Daavid eli uusitenmieliselta.
muutoksen keskustelu, voisi ikind nujertaa suurta
Goljattia, olemassa olevia keskustelujamme. Muutos

Keskustelut tuovat my0s ansoja ajatteluun. Le-
gendaarisin lienee nopea rakastumisen tunne. KunOn pelottavaa ajatella sita voimaa, joka huo-
kaksi ihmista kohtaa, yhtyvat heidan keskustelufifaamattomilla rakenteilla- tassa tapauksessa
sa. Pian he huomaavat, etta he ovat hyvinkin Jseskusteluilla- on elamaamme. Onko siten sattu-
manlaisia keskenaan. Tama johtuu paaasiassa §iaa etta todellinen muutos vaatii usein suurta tra-
ta, etta jokaisen meidan sisalla on monia keskugediaa tai muutosagenttia elamassa? Hyvana esi-
teluja, jotka jotkin ovat miltei pakosti saman suunmerkkina tasta toimii mielestani yritysmaailmassa
taisia. Alku on siis hamayksen sanelema. Ajatehty ‘Level 5 Leadership’ -tutkimus, jossa eri yri-
myd6ta keskustelut rupeavat kuitenkin usein riste¥sjohtajia rankattiin asteikolla yhdesta viiteen
maan. Seurauksena on tormays. Nyt keskustelgidan ominaisuuksiensa ja tuottamiensa tulosten
puskevat vastakkain ja ihmiset puolustelevat ompgerusteella. Tutkimuksessa kavi ilmi, ettéa suurin
nakemyksian eivatka ole valmiita ottamaan toigsa parhaimman arvosanan saaneista johtajista oli
ta huomioon ja kunnioittamaan hanta. Tilanteek@YnYt lapi jonkin merkittavan tapahtuman ela-
tekee ongelmalliseksi sen . : . massaan, joka oli antanut
kehitys, silli kummalla- OPPIMinen voidaan ajatella ra- kokonaan uuden suunnan
kaan osapuolella ei yleen- kenteiden eli keskustelujen interheidan toiminnalleen.

s ole varaa horjuuttaa si- gktioksi. Jokainen tieto on joko, uutos el siten ole
séaisia keskustelujaan. En- J helppoa, eiké ole syyta

sinnakin keskustelut ovat taySin uusi keskustelu tai vanharpuhua pelkésta muuttu-
jo tassa vaiheessa saaneeinuokkausta.” misesta. Muutosta on
toiseen asteen todellisuuk- keskustelujen yhteydessa
sien merkityksen sulautumalla ensimmaisen atarinoiden tarina, eli konteksti jonka sisalla uusia
teen faktoihin. Seurauksena on syyttelya tyylinkeskusteluita luodaan, yllapidetaan, tuetaan ja tu-
Koska teit nain, olet varmasti tata mielta ja mingotaan. S
loukkaannun. Jos henkilo on kuitenkin tarpeeksi Todellinen muutos vaatii nimittéin jatkuvaa pa-
vahva ja paattavainen pystyy han pitamaan ensifostusta, sitoutumista seka ympariston tukea. On
maisen ja toisen asteen todellisuudet erillaan. T4Ronia vaihtoehtoja, joilla tata prosessia voi kuva-
I6in tulee vastaan entista suurempi este henkildd- Eras ensimmaisista ja samalla kuuluisimmista
den valiset keskustelut ovat saatava samansu@fL sosiaalipsykologi Kurt Lewinin luoma, trans-
taistettua. Suurin osa meista ei kuitenkaan sei@rmatiivisen muutoksen malli, joka nakyy kuvas-
tasta tehtavasts, silla koko identiteettimme ma&a kolme. Tama malli koostuu kolmesta eri vai-
raytyy juuri naiden kaymiemme keskustelujeﬁeE‘Sta- Ensimmaisessa vaiheessa on tarkeaa ky-
kautta ja jos kdymme muokkaamaan niita on &eenalaistaa taman hetkinen tilanne. Taman jal-
olemus, jonka itse tunnemme vaarassa. keen tulee ns. syyllistda ihminen ja kasvattaa
Oppiminen voidaan ajatella rakenteiden elpdnen muutostahtoaan, jonka jalkeen luodaan vie-
keskustelujen interaktioksi. Jokainen tieto on jok&t Psykologinen turva muutokselle, jotta se voi-
taysin uusi keskustelu tai vanhan muokkausta. T@aan toteuttaa. Keskustelujen tapauksessa muutos
man takia koulussa opittu faktatieto on yleensa t@" hyvin samanlainen kuin Lewinin kuvailema
della helppoa samaistaa, silla meill4 ei ole tiedostalli. Ensiksikin on |6ydettava keskustelu, joka
aiempia voimakkaita keskusteluja. Taten ne sifyseenalaistaa nykyiset, mutta ei tule suoraan tyr-

lautuvat osaksi ensimmaisen asteen todellisuutf@atyksi. Taman jalkeen ihminen on viela saatava
uskomaan, etté uusi keskustelu on todellakin jol-
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on dialogi. Kaytan sanaa dialogi
tdssd yhteydessa varsin vapaasti
ja tarkoitan silla prosessia, jossa
olemme vuorovaikutuksessa
muiden ihmisten kanssa, mutta
kdymme samaan aikaan myos si-
saista keskustelua. Kirjassaan
“Dialogue and the art of thinking
together” William Isaacs méaarit-
Vaihe 2: Uudet konseptit telee dialogiin tarvittavat neljé
- Imitaatio, identifikaatio rooli malleihin elementtia. Ensimmainen on
- Ratkaisuiden etsiminen, yritys ja erhe kuuntelu. Tama tarkoittaa ettd
kuuntelemme paitsi sanoja, mutta
mya@s irroitamme itsemme sisai-
sistd keskusteluistamme, jotka
muokkaavat sitd miten kuulem-

Vaihe 1. Sulattaminen
- Kyseenalaistaminen

- Selviytymis innon luominen

- Peykologisen turvan luominen

»

A

"
Vaihe 3, Sisaistaminen

- Minakuvaan, identiteettiin

iR me. Toinen elementti on arvos-
tus. Meidan tulee arvostaa seka
Kuva 3.Kurt Lewinin transformatiivisen muutoksen malli itseamme etta toisiamme. Kol-

mas elementti on eraéanlainen py-
lain tapaa parempi kuin vanha, jolloin han tietoisdhtyminen, joka tarkoittaa, etta paastamme vahi-
sesti ja tiedostamattaan rupeaa valmistautumassllen irti keskustelujen ohjaavasta vaikutuksesta
muutokseen. Viimeinen osio eli psykologisen turja siirrymme tarkkailemaan niiden virtaa ylhaalta
van luominen on ehkapa kaikista tarkein. Tamg@ain. Neljas ja viimeinen elementti on sanoiksi
siksi, ettéd keskustelut maarittelevat sen mitd nmmukeminen eli tietoisuus siitd mité tulee ja voi sa-
olemme. Jos koemme itsemme uhatuiksi muutokoa tietylla hetkella.
sen takia, emmeka pysty siihen turvallisesti, ei sii- Jos pystymme aidosti kuuntelemaan keskuste-
ta tule mitaan. Lewinin mallin toisessa ja kolmanlujamme ja antamaan niille tilaa elaa juuri sellai-
nessa vaiheessa taas etsitdan ymparistdsta ratkaa kuin ne ovat, huomaamme niiden saavuttavan
suja ja malleja, jotka voidaan ottaa kaytt66n seld@ivan uusia piirteitd. Meidan tulisi myos arvostaa
sisdistetddn muutokset omaan elamaan. Keskudteskusteluja, pysahtya ja havahtua niiden kirja-
lujen valossa tama tarkoittaa uusien keskustelujeren piirteiden loistoon sekd suunnata huomiom-
madratietoista hakemista, seka niiden jatkuvaa toe sinne mitd muutos koskee. Aaneen puhuminen
kemista, jotta ne saavat tilaa elaméstamme.  on ikaankuin uuden keskustelun aloitus. Se on
Muutos on mahdollista, mutta se vaatii paljornetki, jolloin otamme uuden suunnan ja yritamme
tyota. Loytadkseen sopivan tarinoiden tarinan cawvartaa moottoritietdmme muihin maailman osiin.
oltava hyva kasitys siita, mita taustalla piilee. Juu- Dialogin avulla voimme aidosti tarkkailla omia
ri tAman takia olisi trkeda pystya erottamaan ekeskustelujamme ja erottaa ensimmaisen seka toi-
simmaisen ja toisen asteen todellisuudet toisisen asteen todellisuudet toisistaan. Saéli vain, etta
taan. Tapahtumat olisi siis voitava separoida niglialogi on todella harvinaista. On hyvin vaikeaa
den tulkinnoista, mika ei suinkaan ole helppo prgpaasta keskusteluun, jossa kukaan ei aja omaa etu-
sessi. Hyvana esimerkkind on klassineaan tai roiku omissa siséisissa keskusteluissaan
keskustelutilanne, jossa usein tuomitsemme toraan pyrkii rakentamaan yhteisymmarrysta kuun-
sen ihmisen pelkan danenpainon tai ulkondon pelun, arvostuksen, pysahtymisen, reflektion ja
rusteella. Kaikki on kuitenkin mahdollista, my6ésomien tuntemuksiensa voimalla. Talloin olisi
muutos. osattava antaa omien keskusteluiden menna, 16y-
taa rohkeutta ja voimaa antaa uusien muokata
Muutoksen tyokalut vanhoja. Kun pystymme huomioimaan sekéa uudet
ettd vanhat keskustelut ja antaa niiden elda sa-

Keskustelujen ja todellisuuksien valottaminemnaan aikaan, on tie aitoon tarinaan pohjustettu.
sekd niiden muuttaminen vaatii tyokaluja, joita

onneksi loytyy. Erds keskeisimmista tyokaluista
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Lari Hamalainen on toisen vuo-
sikurssin tuotantotalousteekkari.

Kuunteleminen

Kun kuuntelemme tai katsomme jotakin, me vaikutamme siihen mydgs itse. Mitaan systeemi
tarkkailla hairitsematta sita. Ihmisilla saattaa olla hyvinkin monimutkaisia ajatusmalleja ja h4
tavat tehda hyvin paljon paatelmid ennen kuulemiensa asioiden perusteella ja puolustav|
mieless&én omia paatelmidan asioista. NAma mekanismit joiden avulla paatelmia tehdaan g

H ei VoI

P saat-

At usein
ivat aina

perustu mihink&an rationaaliseen tosiseikkaan vaan saattavat olla hyvinkin tunneperaisia ja henki-

I6kohtaisia. Talla tavoin ihmisten ajatuksiin vaikuttavat vahvat ennakkoluulot siitd mita he o
vat kuulevansa.

[tdmaissa ihmiset mietiskelevét ja yrittavat haivyttdd oman persoonansa muun muassa s
kuulisivat paremmin taikka puhtaammin. Ihmisen persoona toimii ikaan kuin suodattimena |
le sille mitd ymparistossa havaitsemme ja ndin ollen emme voi koskaan kuulla mitaan juuri
sena kuin se on ollut |ahteessaan.

Tuntemalla itsemme riittavan hyvin ja analysoimalla omia reaktioita eri tilanteisiin ja asi
voimme saada tietoa siita millaisena suodattimena me toimimme kuulemillemme asioille.

Hotta-

ksi, etta
aikel-
sellai-

Dihin
Y ksin-

kertaistettuna tilannetta voidaan verrata sdhkdkentan mittaamiseen, jonka aiheuttaa yksittal?en va-

raus. Mittaus tehddan tuomalla kenttaén toinen varaus ja mittamaalla testivaraukseen ai

eutuva
5een. On

voima. Ongelmaksi tulee se, ettd my6s testivaraus aiheuttaa voiman alkuperaiseen varauk
siis tunnettava tarkkaan testivarauksen ominaisuudet ja vaikutukset ennen kuin voidaan sa

da tark-

kaa tietoa alkuperaisesta. Tassa testivaraus on ikaan kuin kuuntelijan roolissa ja puhuja ony alkupe-

rainen varaus ja mitattavan varauksen suuruus on sanoma, testivarauksen suuruus kuuntglijan sa-

noman suodattava persoona. Sdhktkentan maaritelméssa testivarauksen suuruus lahenge nollaa.

Samoin itdmaisissa uskomuksissa persoonan vaikutuksen hévitessa voimme kuulla selyemmin,

kun emme vaikuta lahteeseen emmeka suodata tietoa mitenkaan. Sahkokentta voidaan kuitenkin
maaritelmasta huolimatta laskea, jos tiedetaan testivarauksen ominaisuudet. Mika
vastaa siis tilannetta, jossa tunnemme itsemme taysin. Ihmisen persoonaa \oidaan
kylla pitdd hieman monimutkaisempana, mutta idea on aarimmilleen yksinkertaistet-
tuna periaatteessa sama. Itsensé tunteminen on siis avain tekija kuunneltaessa.

- Seppo Virtanen
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Vapauden ameebakasite rautainen laki + primate heritage). kosto on toisiinsa kytkettyjen sol-
Talléin johtaja voi olla valittu joh- mujen joukko ja verkostoyhteis-
taja tai johtaja luontaisen auktori- kunta sosiaalinen rakenne joka pe-
ndisena jasenena. Ihmisen oikeu%?et,in k_autta_ (asiqntuntijajohtaja).r.ustuu_ uu.den teknol_ogian mah_dol-
johonkin on ns. positiivista vapaut- alittu Johta}ja voi olla ala|sten_!|stamllle .joustawllelja tehokkaille
ta ja vapaus jostakin on negatiivista(e.(_jyswks_e”'nen demokrana) tai |nf9rmaat|overko§t0|lle. \(erkostot
vapautta. Positiivinen vapaus voi-e“'t',n valitsema (esim. Platonin hajauttavat suorltuksgn ja Jakava}t
daan maaritella oikeutena toteuttaavalt'o)Z . oo paatbkseqteon soImulen_vuoroval—
tarpeitamme, luovuuttamme ja ha-, COllins on jakanut valitut johta- kutukseksi. Verkostolla ei ole kes-
luiamme.  Negatiivinen vapauslat eri tasoihin. |I‘.tIOtt0yI‘Ity|fSI§.Sa k"usta vaan soImu.Ja. S|ter1 verkosto
maaritellddn aina suhteessa johonl—(qu?.'mma"a .paII|II.<.';1 on "aYF?‘”' Iahestyy vgllanhajau.ttam|sen u_nel-
kin (esim. vapaus vallasta, rooleis-N0ssa lahes aina noyra, |t§eaaq kcmag "e.|l pleqt_en (tai s_ug'r.emplen)
ta, parisuhteesta, riippuvuuksista,rOStamaton Leyel 5 Johtaja'l'_((_eS|m..yk.S|k(.J|d.en valinen Ifgsklnamer_l yh—
kontrollista jne.) ja ihminen, ryhma Frodo Reppuli, Jegsus, aidit ta|te|st0|r_n|nta pystytgqn koordinoi-
tai iSmi Voi MAATittaA itsedsn ta”ais_Tuntemgttoman soylgan Koskelg).maan |Iman hlerark|q_|den syntya.
ten negaatioitten kautta (anarkismi,l',,evel 4johEaJan draivi t_glg(_e osittain "Anarklstlglessa _ I||I.<k$ess_a_ on
eksistentialismi, sinkkuus  jne.). tahteydes_ta. Tason Vviisi Johtgjallakaytc_atty myos perlnt_e|s"|a"t9||:n|n.t§-_
Kaytinnossa osa néista vapauksistgn, kyky jgkaa vastguta .m|k.a on tapoja kuten enemmlstopaﬁuql_@aja
voi olla ristiridassa keskenzan japa|t3| oleellista orgamsaauonJatku-edust.ukselhsuutta, mutta talléin ol-
vapaus késitteena on vaikea rn‘.,7.1‘.,7.1ri§/luu_den kannalta myds hyve ane_lr—laan jo harmgalla alueella. Enem—
tella. Mietittiessa organisaatiotak'St'n nakbkulmastfa} l_<os_!<.a valta Jan.ystdpaat('jkstssa on !<y§e enemmis-
vapaus kytkeytyy johtajuuteen jokavqg_t_u_u kulkgvat _ka&kkam. Senget(?n"valla_sta v:?l.hemm{stc.).n yli ja jos
kytkeytyy valtaan ja hierarkioihin. maanttglee Johtajugden h|eman la-tata korjaa}. "v(f:_\hemm|ston yeto—0|—"
Rajaan kirjoitukseni kasittelemaanVeamm'n,:,lead?rsr“p is .crea't'm.g keudella paatoksentekq voi menna
pelkastadn vapautta suhteessa hidlew reaI|t|.es.Tama maante]ma |t_- .hankalngL Edustukse_lhsgus sinan-
rarkiseen valtaan painottaen anar§es§§§n ei sisélla mitaén h|erark|0|§a on jo sglva merkkl 'hlerark@sta
kistisia nakokulmia.  Kysymys ta_elka ede_s \{astuuta._ Kyse on luojota on _pyntty valttamgan_ mm. im-
kuuluu: minkalainen johtajuus sal- misesta, tmmmpasta ja todelhsuu-pe"ra_t.nwsella mandaatilla ja vahtto:
litaan jos vastustamme valtaa? Voi-de[‘ muokkaamlsesta. Senge toteaflnglla erqtettavuudell?, _mutta na-
ko yksild vapautua vallasta etta _joht.ajuus_ pulpahtaa esille hetln_1ak|n voivat olla epakaytannolh—_
muutoin kuin nousemalla siihen it- ku_n |hm|s__et eivat ole enaa olosuh—s@. Enemmist6paatosten o_ngelr_ma
se? Mita kaytannon ongelmia anar-t,e'den orjia vaan alkavqt itse os.,a!.—vong!snn valttad Bohmin d|.alog.|—
kistisissa organisaatiossa on ta |§tua olosu.htelden_Iu0m|sgen._E|kotekn||kalla. _ KuFen "anark|sm||_n
onko anarkistinen organisaatio ede{“gtzsc_hekm tarkontaput juuri ul—umytlj.s_ Boh.m.m dlglognn_ kuulqu jo
mahdollinen? Mita tyokaluja ja né- oista johtajaa kun han sanoi ettdmaaritelmallisesti hlerarklatto—.
kokulmia E. Saarisen luovan Ongel_JumaIa on ku_oIIut? Jos Jumalal ormuus. Osa_puolten _tulee hava|_nn0|—
manratkaisun  -seminaari antaakuollut me voimme vapautg_a_orja-. _da omaa a;attglua ja né'}hda ajgttelu
anarkismin toteutumiseen? moraalista ja osallistua aktiivisesti joukkuepelina jossa yksilésuorituk-
luomisprosessiin. Me muutumme sia tarkedmpéaa on joukkueen suori-
objekteista subjekteiksi, orjista va-tus. Bohmin dialogiin tarvitaan
paiksi, kuluttajista tuottajiksi jne. henkild joka pitda sitd kontekstis-
Useimmissa ismeissa johtajuudellapnarkistisessa  lahestymistavassaaan, mutta kyseessa ei ole johtaja
on vain valinearvo jonkun itseisar- on oleellista ensin paasta eroon ulvaan pikemminkin koordinaattori
voisen paamaaran tavoittelussakoisista orjuuttavista voimista eli joka tarkkailee pelia vaihtopenkilta.
Anarkismissa suhde johtajuuteenprosessi alkaa tyhjén luomisesta.Joukkuepelissa kukin vuorollaan
on kuitenkin osa itse ideologiaa. Hajautettu valta on siis itseisarvoi- johtaa ja ottaa vastuuta joukkueen
Anarkismi voidaan maaritella val- nenkriteeri. Nietzschen ja Sengen hyvaksi ja valittu johtaja (valmen-
litsevien valtarakenteiden vastusta-mielest4 tyhjo on jo tai sité ei edestaja) ei valttamatta ole edes kental-
misen, vallan hajoittamisen ja tarvita eli kyseessa on yksildmah- 14. Bohmin dialogitekniikka ei kui-
hierarkiattomuuden opiksi. Anar- dollisuus mika kaytanndssa johtaatenkaan aina yksin riita koska on
kismi haluaa toteuttaa yhteiskun-hijerarkioihin koska osa ihmisista mahdollista, etta dialogi ei konver-
nan, jossa vallitsee  suurin on orjia vapaasta tahdostaan. goi jolloin enemmistdp&&tds voi-
mahdollinen vapaus kaikille ihmi- daan joutua silti tekemaén.

sille. Johtajuudessa on kyse vallasy/erkostot ja dialogi

ta, mahdollisuudesta  sanella . . . - isti i ia?
muiden ihmisten kayttaytymista. Anarkistinen johtajuus tai johta- Anarkistinen johtaja*
jattomuus on nykyaan ajankohtaistal ahtien olettamuksesta etta ihmiset

Kaytanndssa jonkunlaista johta- Kostoien i Koittumi kaut- haluaisivat toimia_kollektiivisesti
juutta syntyy vékisinkin (oligarkian verkostojen ja verkoittumisen kaut- haluaisivat toimia kollektiivisesti
ta. Castellsin maarittelemana ver-mutta ilman hierarkioita voi kysya

Vapaus voidaan madritella yksilon
perusoikeutena yhteiskunnan itse

Metodi on idea
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minké&lainen voisi olla anarkistinen Anarkistinen Nokia?

johtaja. Se vaoisi olla jo aiemmin mai-
nittu vaihtopenkilld istuva koordinaat-
tori joka ei varsinaisesti ole
ylapuolella vaan joukossa, keskella
sivulla tai jopa alapuolella. Se voisi
olla my6s internetin kehittdja tai joku
muu teknisten edellytysten luoja joka
vain luo edellytyksié toiminnan koor-

dinoitumiselle, mutta ei kontrolloi

syntyvaa toimintaa. Kolmas vaihtoeh-
to on johtajuus tarinoitten ja taiteen
kautta. Talloin johtaja siis olisi Koske-
lan sijaan Vaind Linna (Sibelius, Ru-
neberg, Naomi Klein...) joka

iimiselvasti on suunnannut ihmisten
vektoreita, mutta tuskin kukaan kokee
tata vapautta rajoittavana valtana. Téal
[6in ihminen voidaan k&sittéa instru-
menttina toiminnan fokusoinnissa ja
varsinaisia johtajia ovat tarinat, unel-
mat ja rikas késitteistd. Suuret sana
innostavat, motivoivat ja jopa velvoit-

tavat. Anarkistien terminologiassa
naita ovat vaikkapa taistelu, barrikaa
dit, vastarinta, kapina, muurit, eliitti

Anarkismi siis elda ja voi hyvin ja o
jopa edennyt joillakin sektoreilla teK

’kuitenkaan sellaisenaan valttaméa
sovellu yritysmaailmaan jossa sellg
set protestanttiset arvot kuten ty6, g
timaalisuus, vakaus ja tulosvastuul
suus ovat korkeassa kurssissa. Lis§

rismiin tai kommunismiin eli alkupe
rainen idea on mydhemmin kontam
noitunut kaytantdjen kautta tai kasi
on muuten saanut uusia ulottuvuuks
Siksi niitd tarkastellaan mieluummi
advokaattimoodista  kuin
moodista. Siksi Jorma Ollila tuski
ikin& eksplisiittisesti sanoo edistaval
sa tai toteuttavansa anarkismia vaik

Een sijaan joku seksikds uusmediay
tys voisi hyvinkin antaa luovan mud
tosjohtajan titteliksiThe Anarchist

' Anarkismin taustatietona on kaytetty K

blokit jne. Sankaruusunelma tayttyy pinatyslaisen (1/2000) artikkeleita sek
osallistumalla taisteluun ideaalin puo-veji-jukka Narhen kirjoitusta ‘Kaipuum
lesta jonka kuka tahansa nimeton jane vapauden valtakuntaan’ (Ydin 3/1981
kasvoton henkil6 voi megafonin kaut-
ta artiukoida.

niikan kehittymisen myoéta. Oppi gi

anarkismiin kasitteena kuuluu saman
laisia savyrasitteita kuin esim. hakkg

inquiry}

soveltuvin osin joskus sitd tekisikin.

SAL

i- Kaytdnnon esimerkkina joi-
p-denkin anarkistien organisoi
j- tumisesta Suomessa voidag
ksasitella Suomen Anarkistilii-
_ton (SAL) taivalta. Liitto pe-
_rustettiin 80-luvun lopulla ja
sen kulta-aika Koitti rautaesi
. ripun romahtaessa. SAL:lin
" toiminnan yksi tarkoitus oli
€olla osa anarkistista liiketta
Atuoden siihen tiettya jarjestel
N mallisyytta. Liike oli olemas-
sa joka tapauksessa ja on edd
h leen vaikka SAL:lin toiminta
H-on hiipunut. Toiminnan orga-
KQrisoituminen tarkoitti kaytan-
ndssd mm. paatdksentekokd
ri_neiston luomista mika lieneg

yksi syy miksi liiton parhaina
" paivindkin vain pieni osa

anarkisteista oli SAL:lin toi-

minnassa mukana. Jo pelkk|
P- saantdjen asemaa tekevan liif
@ to-ohjelman muotoilu  vei

useita vuosia ja sita ei kaytan
h)-nossa pantu ikina kaytantoor|.

Viimeinen SAL-viitekehyk-

sessa jarjestetty valtakunnallif

nen tapahtuma jarjestettiin Jyt

vaskylassa syksylla 1997.

=]

=

o

Puhelinkoppi

Sarjassa soitetaan yleisépuhelimeen ja haast ) 5
tellaan vastaajaa. e

Esa vastasi
puhelimeen

“Tasséa Esa, mihin yrititte soittaa?”

Meilla on tassa tammaoinen juttusar
ja, soittelemme puhelinkoppeihin. @%

“Vakevaa, rajahdysvoimaista!” .

Asematunnelin yleisopuhelin ti 25. 9. klo 20
Minne olit matkalla?

“Oltiin tassa poikien kanssa menossa met-

rolla Itakeskuksen uimahalliin.” listen tai epdaaineellisten hyodykkeidd

o ) kautta. Yritys palvelee tata paamaarad

Tuleeko useinkin polskuteltua Itékeskuk- pokkaasti.
sessa? -

Eiih ‘ Eli siis...
“Ei ihan joka paiva.” . . .

o J P o . “Yritystoimintaa kannattaa katsoa inh
Sitd mind vaan tasséa oikeastaan soittelin, mijlisen  toiminnan organisoitumise
etta pitaisiko kaikki suuryritykset alistaa g tta.”
valtion haltuun? Kun nuo nuoret vastusta-
vat tuota globalisaatiota ja talouden yli-

valtaa...

Sitdhan minakin. Eipé tassa sitten mud
Hyvaa paivan jatkoa!

“Ei hemmetissa! Yritysmaailman pointti- Oikein fantastista paivanjatkoa!

han on hyvan elamén tuottaminen aindel

Onko Suomen Anarkistiliitto
jo kasitteena epalooginen?

Olisiko SAL voinut menes
tya?

Heiluttaisitko sina mustaa
lippua?

KummalLista

29-year-old mind

1. Sarkasmi
° 2. Huumori
. 3. Turhaumat
4. Epamaaraisyys
5. Harmaus
6. Horhoily
7. Itseironia
8. Suorittaminen
9. Stressi
3. 10. Varaukset
r-kirjaimettomat: tuu-
mailu, haahuilu, seeste

i-
n
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LOytyyko toduudenpuhujalle
yOsijaa, filosofi Sokrates?

Suuri filosofi uskoo vield demokra- Valilla tulee kylla aika paskaa pa-
tiaan. Kaikesta huolimatta. lautetta, se mydnnettakoon.

Isasi oli kuvanveistaja. Et sitten
itse innostunut samoihin hom- tettu kuolemantuomiosi oli?
miin. Pitaisikd sitten demokratian kan-
Joo, ei niin paljoa jaksanut kiin- nattajana sanoa 280.

nostaa. Nuorena oli nuo sotahom-Platon tulee kayttamaan tuo-
mat ja sitten vahan varttuneem-miotasi demokratian vastusta-
malla ialla innostuin filosofiasta. miseen ja aikoo laittaa filosofit
Et kirjoittanut mitdan. Miksi? valtion johtoon...

Olen enemmaén keskustelija. Pla-Katos poikaa... mina ainakin kan;
ton on kirjannut jotain mun juttuja natan demokratiaa vaikka henk
muistiin. Yritan antaa pojalle evai- menisi... (naurua)

té reppuun. Platonin muistiinpanotPlatonin  Akatemian pidoissa
voivat olla arvokas kirjasto arvaa- jahmeimméat osallistujat ~ sai
mattomalla tavalla. maarata tanssimaan alasti tai
Misté loytaé onnen? juomaan lis&a viinia. Soveltuisi-
Onni seuraa siita, etta tietad, mikdko tama myds TKK:n seminaa-
on oikein ja toimii sen mukaan. reihin?

Tahan tarvitaan siis myos tietoa,Heh... (remakkaa naurua) ...keinat

Asteikolla 1-501, kuinka oikeu-

laskussa

VIIKON PAAASIAT

nousussa smmmmmmsamaEn

SANASTON DOWNLOADAUS laajentaa

maailmankuvaa ja ajatussilta kytkee asiasqa-

rekkeet synergisiksi kokonaisuuksiksi.

ITSENSA TARKKAILU teeman tai kasit-

teiden nakdkulmasta rikastaa meitd menetel-

mallisesti.

VERBAALINEN ILOTULITUS ja alylli-
nen stimulointi ovat inspiroivia tapoja moti
voida.

“MY HEART is like an open high-way”, ki-

teyttdd Bon Jovi filosofi Himasen arvont

myodntamiskehittelyn. (Bon Jovi: It's my life

TEEKKARIUS. Filosofi
teekkarihaalarit.

Saarisellakin on

SONKKAYS ja gurumurahtelu voivat toimig
filosofisissa konteksteissa, mutta ravintold
ovella on vaara joutua latistusmankeliin.

LOCAL JURYN paatantavalta kapenee ku
ihmiset perehtyvét filosofiaan.

UOMAELAMA ei johda rajahdysvoimaisiin
l&pimurtoihin.

LIPITTELY ei tiettavasti kuuluu Mika Hak-
kisen ohjelmaan kilpailukaudella.

“TYO on ldhes kaiken kurjuuden Iahde ma
ilmassa. Melkein kaikki mainitsemisen arvo

=

a_

nen paha tulee tybnteosta tai siitd, ettd me

elamme maailmassa, joka on muovattu tyq
varten.” (Bob Black: The Abolition of Work).

ta

koska muuten ei osaa elaa oikein. varmasti toimii mutta eipa taitaisi
Kuka on fiksuin: Sokrates, Pla- menna lapi korkeakoulun koneis-
ton vai Aristoteles?
Itse en tiedd oikeastaan muutaelua.

kuin, ettd en tieda mistaan mitaan Heraat Kirsti Paakkasen ja Rit-
Platonin case on vasta muotoutuva Rastimon valista. Mita on ta-
massa eli sanotaan Aristoteles.  pahtunut?

Loytyyko totuudenpuhujalle yo-  Vaikea sanoa. Olisiko sitten Plato-
sijaa? nin pidot menneet pitkaksi...
Loytyy toki ja on tamd homma

usein varsin palkitsevaakin’ kun Haastattelun jalkeen Sokrates tarttui tyynesti

saa ihmiset oivaltamaan juttuja. myrkkypikariin ja tyhjensi sen eparoimétta.
Han kehotti meitd pysymaéan vahvoina.

tossa. Ainakin se heréattaisi keskus-

IDENTTISET KAKSOSET

Hehan ovat kuin kaksi marjaa

...Pekka Himanen
Hakkerieetikko

Linus Torvalds...
Hakkeri
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Kuinka torjun muilta tulevaa arvoa?

P O rtS ari n Syd é_nofﬁﬂ?ae;g ei  Kuinka toiset kieltavét arvoni?

Joudu kohtaa- Kuinka kiellan oman arvoni?
maan kaikkial-

Ravintoloiden ovella joutuu koh- la. Suomalaiselle kaikkein eksootti-
taamaan paljon torjuntaa. Moni si- sin ovimiestyyppi on valimeren tu- tymaa (leikkimielella tai tosissaan).
sdanpaasy-yritys pysahtyy portsaristikohteiden sisdanheittajatyypit, Aseena voi kayttda erilaisia asen-
riin. Harvoin maksavana asiakkaa-joiden tavoitteena on saada maksaneinduktiotodistuksia joissa otetaan
na joutuu kohtaamaan yhta paljonvat asiakkaat ravintolan sisdan eikéyksittaistapaus, varitetdéan sita hie-
arvon riistoa ja noyryytystd. Tuo- pidettyd ulkopuolella. Suomessaman ja yleistetdan asia koskemaan
mio esitetddn usein varsin tylysti jakeskimaaraista vahemman torjun-koko ryhmaa jonka jalkeen yksilén
ovijumalan paatoksista ei voi valit- taa on tullut mm. Hesarin rakaléissalatistaminen deduktiolla onnistuu
taa. (Roskapankki, Kallion Kulma jne). hienosti.

Torjuntaa ei oikein jaksa ja valil- Henkild joka kayttaytyy hillitysti ja Analogisesti Himasen erittelyyn,
& tekisi mieli luovuttaa. Talloin joka kykenee vielda juomaan, padseeoidaan puhua oman arvon kielta-
luovuttaminen voisi tarkoittaa sisdan. lhmisarvoa ei loukata, tur-misen tekniikoista: 1) olen muita
esim. raitistumista, kalsarikdnnejahia kuulusteluita ei jarjestetda ja huonompi; jos vaikutan muihin,
tai pitdytymista niissa tutuissa baa-ulostalutukset ovat taysin perustel-muutos on huonompaan suuntaan,
reissa joihin tietdd olevansa terve-tuja (syyna esim. tappeleminen tai2) oman arvon vaheksyminen tois-
tullut. PD:ssa tata pidettaisiin ali- oksentaminen). Roskapankkipara-ten paremmuuden kautta, 3) oman
suorittamisena. Ihminenhan menesdigmassa portsari on enemmankirtoimintaymparistén  kieltdminen.
tyy sitd paremmin mitd enemmanpassiivinen tarkkailija kuin aktiivi- Omaa huonommuutta voi kokea et-
on valmis kestamaan torjuntaa.nen toimija; pikemminkin jarjestys- simalla vertailukohta aina itsedan
Torjunnan mahdollisuutta pitdisi mies kuin portsari Himasen kasit-omalla toimintasektorilla parem-
rakastaa ja siitd pitaisi olla innois- teistdssa; enemman Level 5 jokamin menestyneisté tai korostamalla
saan. Nain siis portsarit voisi ottaapuuttuu asioihin vain tarvittaessaniiden asioiden tarkeytta joissa itse
henkisend harjoitteena. Tall6in kuin Level 4 jolle pateminen (osal- ei ole hyva. Omaa huonommuutta
vaihtoehtoina on joko toimia nykyi- listuminen, runnominen, pakotta- voi myos yllapitaa olemalla kehitta-
selld persoonallaan tai pyrkid opti-minen) on itse tarkoitus. Level 5 mattd omia erityislahjakkuuksiaan
moimaan itsedan portsareiden néportsari osaa nahda milloin asioihinja sen sijaan keskittyd heikkouk-
koékulmasta. Portsariin vetoavat pe-pitda puuttua ja milloin niiden vain siinsa. Tosiasiassahan ihmisen lisa-
rinteiset hurmaavuustekijat jotka annetaan tapahtua. arvo ymparistélle tulee tehokkaim-
patevat kaikessa reaaliaikaisessa min juuri oman erityisosaamisen ja
promootiossa. Naita ovat mm. vir- Ylla kasittelin sitd miten omaa ar- -lahjojen  kautta (taistelukarki,
heetdn kavely, uljas seisonta, visu-voani on kaytdnndssa kielletty ja hydkkaysvaunu). Liséksi kannattaa
aalinen hahmon selkeys, reippausyritin siten lisété substanssia Hima-itsedan laajentaakseen heitella koe-
ehdoton raittius jne. Katseen tulisi sen portsarin sydan -kasitteen taakpalloja rohkeasti ja antaumuksella
olla terava mutta ei kuitenkaan tui- se. Himanen itse viittasi kasitteel- sinne tdnne muistaen kuitenkin etta
jottava. lltaa ei saisi pohjustaa yh-laan kolmeen tapaan miten itse kiel-pallossa ei ole koko minuus. Koe-
taan. Markkinointipuheenvuoro pi- lamme ulkoa péin meille tulevaa ar- pallojen avulla saa uusia ideoita tai
taisi reaaliaikaisessa vuorovaiku-voa. Naitd ovat 1) olen raaka-parhaimmillaan ne tuovat omaan
tustilanteessa artikuloida mahdolli- ainetta, pelkaan tulevani vaikute- hyékkaysvaunuun cross-over-laa-
simman selkeasti, nopeastituksi, 2) oman arvon kokeminen jennuksia. Uudet skenet, [apimurrot
kiteyttden ja sdnkkaamatta. lhmi-toisen arvonkieltamisen kautta, 3)ja tieteenlajit syntyvat tatd kautta
sen hurmaavuudesta suuri osa omoisen koko arvoympadriston kieltéd- (esim. Nightwishin oopperaheavy
kuitenkin luontaista eli sitd ei voi minen (en-ole-humanisti -ajattelu). tai Alfvenin magnetohydrodyna-
saataa. Lisaksi voi hyvin kysya ha-Naistd ensimmaiseen liittyva inertia miikka). Oleellista on |6ytda oikea
luanko muuttaa itseani (ja kuinka pohjautuu osittain siihen ettd kas-suhde koepallojen ja keihaan karki-
paljon) pelkastaan siksi ettd paasivuprosessissa voi joutua myonta-en valilla. Loytad optimi tunnelina-
sin Cellaan, Bakersiin tai Josaanmaan olleensa vaarassa ja luopuén ja ronsyilyn valiltdFokuksen ja
kaljalle? Jos Kkiinnitdn minuuteni maan vanhasta (kasvaminen satlaajennusten balanssi.
voin kuitenkin edelleen jarkeistdad tuu). On helpompi kieltda toisen
portsaritorjunnan nakemalla senarvo jolloin voi tuntea paremmuuttg
(yhdessa krapularetriittien kanssa)suhteessa toiseen vaikka oma tago C }
mahdollisuutena kehittdd noyryyt- ei olisikaan korkea. Arvoympéris-
tani. Siten se olisi potentiaalinentdn kieltdmisessa omaa identiteettié@
reitti Collinsin viidennen tason joh- ja ryhmahenkea yritetddn nostaj
tajuuteen. vaheksymalla jotain toista ryhmit-

NAE ARVOA. SE KANNATTAA!

Perektio Kirstinkadulla:  hyokkayst
vaunu ja koepallot.
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URHEILU

-, . . . tapaa muutenkin vapaut-
Citius, Altius, Fortius szamm

] ] syysnakodkulmaa VOiI

kayttaa stressin vahenta-

miseen (PD-kirjallisuu-
Bernoullin elamyksellisyysfunkti- Sankaritar on valmis uhraamaandessa puhutaan myds helikopteri-
on mukaan ensimmaisesta laskupotentiansa ja tydkykynsa lopulli- persperktiivistd). Avainsanana on

varjohypystd saa aarielamyksensesti hetkellisen aarielamyksen ta-siis perspektiivi. Hyppygenren li-
mutta kymmenien hypattyjen hyp- kia. Lentokoneesta hyppaaminensaksi laskuvarjokerholla on havait-
pyjen jalkeen elamys on huomatta-sen sijaan on varsin turvallista. Silti tavissa my®s perspektiivigenre jol-
vasti laimeampi. Toiminnasta ei siis lentokoneesta hyppaamisen pelkdoin korrelaatiolajeja ovat mm. su-

saa enaa siind maarin kikseja kuinon hyvin yleista. Voidaan sanoa,kellus, Kkiipeily, elamysmatkailu,
haluaisi ja useimmat lopettavatkinettd kyse on perusteettomasta pevaeltaminen, avantouinti, tulikéve-
parin ensimmaisen hypyn jalkeen.losta. Pieni osa pelkonsa tydstaneisly ja tulen sydksentd. Esimerkiksi
Toinen vaihtoehto on kuitenkin jat- t& hyppadjista siirtyy basehyppyynpari vuotta sitten Grénlannin tuis-
kaa harrastusta ja ajan my6ta kehitjolloin kynnys tunnetasolla on pie- kuihin kuolleet suomalaiset olivat
tya hyppaajana. Taitava hyppaajanempi (porttiteoria) kuin ennen en-tavanneet toisensa laskuvarjohypyn
saa toisten hyppadjien arvostuksersimmaista lentokoneesta hyppya taparissa. Perspektiivimetodiikan ai-
ja hyppymestariksi kouluttautuva ei ainakaan kasva suhteessa riskimeksia ja ideoita voisi laskuvarjo-
saa lisaksi opetuslastensa avuttokasvuun. Onko kyse on talldin pe-kerhokontaktien lisaksi etsia toi-
muuteen ja pelkoon perustuvan tatusteettomasta pelottomuudesta®een lokeroon (lajit, kulttuurit, su-
kertuvan ihailun. Guruudessa hyétyRohkeudesta? Jos rohkeus méaari-
tulee enemman sosiaaliseen arvostellaan vain valineena eli kykyna
tuksen kautta kuin puhtaasta eldtoimia seurauksista valittamatta voi
myksellisyydesta eli jos tavoitteenakyse olla juuri rohkeudesta. Koska|
on maksimoida elamys on luonte-rohkeuden maaritelmaan liitetaan
vaa edeté lajin ulkopuolisiin haas-usein myods tiettyd hyveellisyytta,
teisiin. uskalluslienee parempi sana vali-
nearvoiselle  toimintakykyisyys-
Laskuvarjohypyn ja muiden hyp- maaritelmalle. Vastaavasti hyveel-

Paivakodin seta

Ollessani paivakodin seténa tiimii
ni kuului useita henkildita jotka ei-
vat osanneet kavella ja paskoivat
housuihinsa. Itse olin siind ympé&r
ristdssd johtava housuunkakkag-
mattomuus- ja kéavelyguru. En

pyjen valilla on merkittava korre- lista rohkeutta voidaan kutsua myos
laatio. llman varjoa tehtéavia hyppy- sankaruudeksi. Klassinen sankar
ja ovat esimerkiksi beniji-hyppy, artikuloi arvot joiden puolesta toi-
hyppy kalliolta lumipenkkaan tai mii. Toimiiko basehyppaaja ei-

halunnut lannistaa alaisiani vaal
pyrin kannustamaan ja ohjaamaa
heitd muistaen samalla, etta itsell
ni oli sama projekti joskus 70-lu-

S5 =

vun alussa. Muistaen myds sep,
etté vield voi tulla aika jolloin en
itse kykene kéveleméaan ja entisg
opetuslapseni vaihtavat vaippani.

uimahyppy. Varjon varassa voi hy- minkdan puolesta ja voisiko se ollal
pata myos kiinteilta alustoilta kuten jonkun ismin valossa hienoa toi-
silloilta, mastoista ja pilvenpiirtd- mintaa? Miksi ei.

jistd (ns. basehyppy). Helsingissa

on hypéatty mm. stadionin tornista jaJos lahtokohtana onelamykselli-
Salmisaaren voimalan piipusta.syyden toteuttuminen reippaan jakupuoli, kokemushistoria, oppilai-
Basehyppy on erindisista syistavauhdikkaan toiminnan kautta ontos, aikavakiot jne.) kuuluvien
melko vaarallista (alastuloalue, re-hyppyparadigma siihen varmastisubjektien rooliin hakeutumalla ja
aktioaikamaksimi, seinan laheisyysloistava lahtdkohta. Putoamisske-elaytymalla. Toiseuteen elaytymi-
avauksessa...). Basehyppy on extrenessa on lisaksi kyseessé kolmas disen kautta voimme havainnoida ar-
me& samaan tapaan kuin heroiinimensio kun ihminen muuten elddvoymparistonkieltamisen  teknii-
oleellisesti pinnalla koitamme ja péadsta niista eroon
kahdessa dimensios- (seek and destryy

sa (vrt liikennevali-
neet; junuus 1D, lai-

Tyématkani kulkee Olympiastadionin vieresta (bus- YUUS 2D ja lentoko-
si 502). Arto on hypannyt stadionin tornista, miga nuus 3D). Ryhmahy-
en. Miksi? Enko uskalla hypata vai onko jarkevga pyisséd hyppaaja voi
olla hyppaamatta? Olisiko itsekasta hypata kogkaliikkua kaikissa kol- my6s abstraktimpia ymparistoja.
riski mitatoida kaikki minuun tehdyt investoinnitji messa dimensiossa Jatkan tasta aiheesta viela hiukan.
panostus on melko suuri? Entapa jos tulisinkin ihgn (mygs ylgspéain) suh- PD-kirjallisuudessa ihmisen kehi-
oikeasti tonttiin? Muuttaisiko se pienen elamani pgi- teessa  muihin hyp- tyspotentiaalifoorumit on perintei-
kaI_Ilsek3| Iegr_en_dgksﬁ Ketk& tulisivat hautajaisiin? paajiin.  Lintupers- sesti jaettu noin 4-6 paaluokkaan.
Kuinka moni itkisi? pektiivi on monella Na&itd ovat esimerkiksi yhteisolli-

Stadionin torni Edella jo laajensin elamyksellisen

perspektiivitoiminnan kasitetta eri
fyysisten ympéristdjen (maa, vesi,
ilma, tuli) hakemisesta koskemaan
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nen, ruumiillinen, alyllinen, hen- massa niin miksen siis myds muissanen pakistamalla ja tietoisesti saat-
gellinen ja emotionaalinen. Ber- fyysisissa elementeissa ja jos uskaltaa olla paradoksaalisesti sen merk-
noullin laskuvarjohyppyfunktio pa- lan liikkua eri fyysisissa elemen- ki etta sita ei luultavasti voi saavut-
tee kuitenkin naihin kaikkiin. Mer- teissd enk® voisi |0ytdd analogisiataa. Johtajuudessa oli kyse myos
kittavat  laajennukset  (hyoty) kynnyksia muista inhimillisista téhteydesta toisten arvon ylittdmi-
tulevat vain sita kautta, ettd on val-ymparistoista. Kyse on pelon lama-sen kautta. Vasta tasolla viisi saa-
mis hyvaksymaan ensimmaiseenuttavien mekanismien analysoin-vutettin arvonmyoéntamisen tila
kertaan liittyvan epavarmuuden, nista ja niista luopumisesta multi- jossa huippusuoritus oli selkeam-
huonouden, torjunnan, henkisenymparistdanalogioiden kauttané- min Kkollektiivisuoritus. Voisiko
tuskan, epaonnistumisen, perseytauskallu$. elamyksellisyyskehittelyssa  olla
den ja traumat. Kynnysta madalta- vastaava ndyryyden taso jossa ul-
maan monissa organisaatiossa o®lemme siis edenneeeri tasoilta kopuoliset havainnoitsijat kayvat
selkeasti ja eksplisiittisesti artiku- toiselle siten ettd ylempi taso sisal-tarpeettomiksi, luita ei tarvitse kat-
loitu oppilaille-ei-vittuilla -saantd. taa osajoukkonaan alemman tasorkoa eika tarvitse olla briljantimpi
Ylimielisyys (sikali kun sitéa esiin- Taso 1: laskuvarjohyppy, 2: hyp- (aly), coolimpi (tunne), pyhempi
tyy) on usein kdantaen verrannolli- paaminen yleensa, 3: fyysiset ym-(usko), voimakkaampi (ruumis) tai
nen guruuteen eli ne joilla olisi par- paristét, 4: kaikki inhimilliset ym- johtajampi (yhteis®) kuin muut? Jos
haat resurssit esittda ilkeamielistdparistdt. Punaisena lankana on ollutasolla neljad on vapauduttu suori-
kritiikkia esittavat sita kaikkein va- elamyksellisyys uskaliaan toimin- tuspelosta niin vapaudutaanko ta-
hiten. Uskallusta noviisitoimintaan nan kautta. Hakemalla analogiasolla viisi suorittamisesta jolloin
voi siis hakea kaymalla lapi niitd johtajuuden viidesta tasosta voi-voidaan maksimoida elamys ilman
tunteitajotka itselld on omissa gu- daan kysya mika on se Level 5 eldpakkoa toimintaan? Mika on se
ruprojekteissa omia opetuslapsiaammyksellisyyden taso joka on ylivoi- draivi joka ajaa meidat yksiléllisiin
kohtaan. Toinen tdydentava vaihto-mainen muihin tasoihin nahden,intensiivisuorituksiin ja haluun
ehto on ekstrapoloida aiemmistajoka sisaltéda radikaalisti syvemmanloistaa yksinsuhteessa muihimie-
onnistumisista. Jos uskallan hypaté&okemuksen ja irtioton kuin taso 4 luummin kuin yhdessamuiden
lentokoneesta miksen siis myds saja joka itseasiassa ei ole alempierkanssa?

vupiipusta, jos uskallan liikkua il- tasojen jatkumo vaan sen hakemi-

Luovat pontdnkansiratkaisut! Mﬂ@

Kodin Ykkosesta

Osta siis, hinnasta viis

(vain 83 euroa!)

Huom! Partakoneenteréaversion lisaksi
saatavilla myos piikkilankaversio!

Kodin YkkOnen, Kaisaniemj

Reipas taittajammekin suosii luovia kansiratkaisuja.
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Syyskuun yhdeksas sahkopostiini
tipahti mainos rajahdysvoimaisesta
kurssista joka tarjoaa mahdollisuu-
den lapimurtoihin. Pari paivaa
myS6hemmin kasitteet varittyivat

si. Sokrates haki totuutta ja johdon-
mukaisuutta kun taas Himanen vih-
jasi, ettd lapsenomainen vaisto saat-
taa olla kelvollinen arviointiperus-
te. Eksistentialinen kasitys on etta

terroristien rajahdysvoimaisella 1a- ylinta kriteeria ei edes ole vaan ih-
{)rimy(rolll(a l;a;:(italisn}!n melékf_;lan. .n minen s_éivelté:xa Eit‘a itse_j?tkU\/Iaqa
misia kuoli. Kyse oli metodeista. prosessina. Lisaksi on viela relati-
Kyse oli toiminnan intensiteetista. I\/I I I A vismi, nihilismi, utilitarismi seka
Kyseessa olarvokannanotto monta Jumalaa ja kasa Pyhia Kirjo-
Arvojen kasitteen vakiintunut fi- AJATTEL' N ja. Voin aina loytaa filosofin jolla
losofinen merkitys otoimintaa oh- TANAAN voin jarkeistaa nykyisen elamani tai
jaava muut nakokulmat ylittava kyseenalaistaa sen. Hirveintd on se,
paamaara Itsei§a_1rv0jen_ Iisak_gi. TIMO KIVINIEMI ettd arvokysymys e_i oI.e irti arjesta
voidaan puhua valinearvoista. Vali- vaan toteutan arvoja joka tapauk-
nearvot voidaan arvioida sen mu- sessa. Arvokysymysta ei voi paeta.

kaan kuinka tehokkaasti ne toteut-korkein kriteeri, voisin asettaa paa-Onko kayttojarjestelméankosher
tavat itseisarvoista padmaarad. Memaarani taman arvon mukaan, vali-Enta ruoka jota syén? Kymmenia
todeja, tydkaluja ja instrumenttejata korkeimman arvon ymparille eri- kdskyja on satoja, valinnanvapaus
voi opiskella kirjoista tai ostaa kau- laisia véalinearvoja, opiskella meto- on ongelma.

pasta. Itseisarvoja voidaan tutkiadeja ja toimia. Tall6in kyse oliii- Kayttaen intuitiivisia menetel-
vaikkapa kayttaytymistieteen ja ti- keasta toiminnastaJos sen sijaan mia ja riittdvia approksimaatioita
lastotieteen avulla jolloin voi tehd& perusta on epavarma, voi miettiavoi kuitenkin olla mahdollista tehda
johtopaatoksia siitd mika tai mitka kannattaako toimia ollenkaan koskajotain. Toiminnan kautta on myés
arvot jollakin henkil6lld, jossakin toiminta voi johtaa vaaraan suun-helpompi peilata ja tyostaa arvoky-
ryhméassa tai jonakin aikakautenataan. symysta seka tehail hockorjauk-
ovat hallitsevia. Yksilon kannalta Robbinsin korkein kriteeri oli sia. Taten toiminta olisi instrument-
mielenkiintoisin kysymys on kui- omaisuuden maksimointi. Nietz- ti paitsi itseisarvojen toteuttami-
tenkin miten itseisarvot tulisiali- sche perdankuulutti kaikkien arvo-seen myds niiden etsimiseen. Nain
ta? Mika on arvojen valinnakor-  jen uudelleen arviointia luovuuden ainakin luulen.

kein kriteer? Jos tietdisin mikd on ja elamanvoiman maksimoimisek-

|NA[SENKANSS Kuvat: Rosse |. Osa 863: Miehen noyryys

l'eksti: Saarinen ja Kiviniemi

Piivista paivaan mies elda

als atler. Tari Mies ihastelee Kirsti Paakkasen
SANKARUUSUNELMAA | Odottakaa hetki. Jorma Sh1Ras & 2

Mies luennoi massakursseja
sadoille teekkareille

Ollilalta tuli puhelu

Vaihtotaloudessa michen néyri
kiytos palkitaan. Luvassa on
SUPERBONUS

Mies ei ole tarpeeksi ndyri.

Miehen pitéi ainakin
yrittid esittid vaatima-
tonta vaikka ei se aina
niin helppoa ole.
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Vasemmalta oikealle: Jari Katsyri, Henrik Ingo, Ritva Rastimo, Ville Tulkki, Esa Saarinen, Seppo \irta-

nen, Milla Moéttonen, Riikka Méaki-Ontto, Jarkko Murtoaro, Lari Hamaldinen, Petri Maki-Ontto, Kirdti
Paakkanen, Jouko Lahti, Raimo P. Hamalainen, Timo Kiviniemi, Timo Tervolin, Merja Turunen, P
Himanen, Sebastian Slotte ja Tommi Gustafsson. Kuvasta puuttuvat Marko Sysi-Aho ja Petri Lievo




Esa Saarinen

1953-

1900-luvun filosofeista Esa Saarinen jatti lahtemattéman
jallen Suomalaiseen yhteiskuntaan. Viisivuotiaana han
kuuli tarinan herrasmiehesta, joka oli vaitellyt tohtorifsi
24-vuotiaana. Tarina ei jattanyt Esaa rauhaan ja niin lHel-
singin Yliopiston kaytavilla jouduttiin pitkdan katselemagn
iimestysta, jolla oli tapana pukeutua yhta varikkaasti kuin
herrasmiehet renesanssin aikana. Kaytadnnonlaheisend filo-
sofina hanen tarkoitus oli talla todistaa, etta “nainkin Yoi
pukeutua”. Kaikki eivéat kuitenkaan tasta vakuuttuneet.

Esan laajaa kirjallista tuotantoa ei filosofipiireissa juuri-
kaan arvostettu. Tama siksi, ettd niitd ymmarsi lukea jppa
tavallinen teekkari. Myds Esan huostaan uskotut, lahjak-
kaatkin, oppilaat paatyivat yleensa viettamaan aikaansa ne-
tissa kaikenlaisten norttien kanssa. Niinpa Esa ajautui lopulta uomaa pitkin kadulle, missa han(luennoi
filosofiaansa kadunmiehille. Esaa saivat kuunnella milloin lomamatkalaiset, milloin taas tehtagn duu-
narit.

Esan kolme hyvetta olivat rohkeus, harkitsevuus ja hurmaavuus. Naista kaksi jalkimmaista taydentavat
toisiaan niin, etthurmaavuudellasai aina luottoa niissa tilanteissa kharkitsevuu®li unohtunut ko-
tiin. ImanrohkeuttaEsa ei koskaan kaynyt missaan, joten siité ei kehittynyt sen enempaa teoripa.

Elamantyonsa Esa teki lopulta Teknillisen Korkeakoulun profes-
sorina. Monet suuret ajatukset ja neronleimaukset lienevéatkin g
neet alkunsa naissa Alvar Aallon suunnittelemissa, ajatuksenju Esan kolme hyvetta-
sua _siivittavissa tiIoisga. Hanet tunqeta}an erityisesti 'Suomen i1 1. Rohkeus

noorikoulutuksen uudistajana. Varsinaisen akateemisen urans 2
séksi han toimi my6s konsulttina joissain paakaupunkiseud 2. Harkitsevuus
yrityksissa. Esan lahjakkaimmista oppilaista kannattaa mainita| 3. HUrmaavuus
nakin Pekka Himanen, Heidi Liehu ja Henrik Ingo.
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“KOLME AJATUSTA LAPSILLE ALLA
AURINGON
VIISI AJATUSTA FILOSOFEILLE
NORSUNLUUTORNEISSAAN
SEITSEMAN AJATUSTA TEEKKAREILLE
JOTKA MUTTERI VIE
JA YKSI PAAHAN HERRAN
KATTOHUONEISTOSSAAN
KAUPUNGISSA HELSINGIN JOKA
SUMUN SAARTAMA ON

SE YKSI HEIDAT LOYTAA
SE YKSI VILLITSEE
JA VAPAUTEEN SYOKSEE
KOHTI MAAILMAA JOSSA TAIVAS
RAJANA ON”
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