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Työn saa tallentaa ja julkistaa Aalto-yliopiston avoimilla verkkosivuilla. Muilta osin kaikki oikeudet pidätetään. 



Tausta 

• Teknologia-alan kasvuyritys saanut uusia rahoittajia mukaan 

yrityksen toimintaan 

• Uutta pääomaa investoidaan tuotekehitykseen 

• Miten investoitava pääoma tulisi jakaa tuotekehitysprojektien 

kesken? 

 

Uusi  teknologia

Appl ikaatiosegmentti  1.1 Tuote A Tuote A&UT Tuote Av2

Appl ikaatiosegmentti  1.2 Tuote B+ Tuote B+&UT Tuote Bv2

Appl ikaatiosegmentti  1.3 Tuote C Tuote C&UT Tuote Cv2

Appl ikaatiosegmentti  1.4 Tuote D Tuote D&UT Tuote Dv2

Appl ikaatiosegmentti  1.5 Tuote A Tuote A&UT Tuote Av2

Appl ikaatiosegmentti  1.6 Tuote E Tuote B+&UT Tuote Ev2

Appl ikaatiosegmentti  1.7 Tuote C&UT

Appl ikaatiosegmentti  1.8 Tuote E Tuote Ev2

Appl ikaatiosegmentti  1.9 Tuote E Tuote Ev2

Appl ikaatiosegmentti  2.1 Tuote B+ Tuote B+&UT

Appl ikaatiosegmentti  2.2 Tuote B+ Tuote B+&UT

Appl ikaatiosegmentti  2.3 Tuote C+ Tuote C+&UT

Appl ikaatiosegmentti  2.4 Tuote D+ Tuote D+&UTM
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Tavoitteet 

• Portfoliomallin formulointi 

– Mitä tuotteita kehitetään 2-5 vuoden aikajänteellä? 

– Tavoitteet: 

• Kasvattaa myynnin volyymia 

• Kasvattaa teknologista etumatkaa suhteessa kilpailijoihin 

– Rajalliset tuotekehitysresurssit 

– Parametrien epävarmuudet huomioidaan Robusti 

Portfoliomallinnus (RPM) –menetelmän avulla  

• Mallin parametrien määrittäminen 

– Asiantuntija-arvioiden kerääminen kyselylomakkeilla 

 

ks. Liesiö et al. Preference programming for robust 

portfolio modeling and project selection.  

European Journal of Operational Research, 181 



RPM-menetelmä 
• Portfolion kokonaisarvon 

maksimointi rajallisten 

resurssien puitteissa 

𝑉 𝑝, 𝑣, 𝑤 =   𝑤𝑖𝑣𝑖
𝑗

𝑛

𝑖=1

 

𝑥𝑗∈𝑝

 

• Epätarkka informaatio 

– Kriteerien painokertoimissa 𝑤𝑖 

– Projektien kriteerikohtaisissa 

arvoissa 𝑣𝑖
𝑗
 

• Etsitään ei-dominoidut portfoliot 

– Ei ole olemassa toista käypää 

portfoliota, jolla on suurempi 

kokonaisarvo kaikilla sallituilla 

kriteeripainoilla ja projektien 

kriteerikohtaisilla arvoilla 
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