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Tavoitteet

 Esimerkkiyrityksen kuukausittaisen myynnin ennustaminen

– uudet tilaukset ja laskutus

 Aikasarjamalli

– Box-Jenkins/ARIMA

 Ekstrapolatiiviset mallit vs. kausaaliset mallit

– mallien toimivuuden arviointi
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 ARIMA

 Interventiomuuttujat, esimerkkejä:

Malli
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Box, Jenkins & Reinsel: “Time Series Analysis: Forecasting and Control”, Wiley, 4. painos, 2008
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 Muita muuttujia: lomakuukaudet, yrityksen tarjouskanta, 

ostotilauskanta

Tilaukset
Metalliteollisuuden tilaukset
Suhdannenäkymät
Teollisuuden luottamus

Johtavat indikaattorit
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Tilaukset
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TEOLLISUUDEN 

SUHDANNENÄKYMÄT

LOMAKUUKAUDET

OUTLIERIT

+ARIMA

Tilaukset
Sovite

Tilaukset
Sovite

Sovite ilman AR-virhemallia

Sovite AR-virheen kanssa
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 5/2008-5/2010 yhden 

kuukauden ex post -

ennusteiden keskivirhe 

(MAPE)17,17 %

 Yhden kuukauden ex post -

ennusteiden suurin virhe 

78,04 % (11/2009)

 puhtaan aikasarjamallin 

(SARIMA) tarkkuus 21,97 %

Tilaukset
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Toteutuneet tilaukset
10 kk:n ennusteet
1 kk:n ennusteet
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 Selittäjänä uudet tilaukset

– Seuraa tilauksia max. 2 kk viipeellä

Laskutus
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Regressiomalli laskutukselle, 

selittäjänä tilauksien eri viipeet
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 5/2008-5/2010 1 kk:n ex 

post -ennusteiden keskivirhe 

15,55 %

 Yhden kuukauden ex post -

ennusteiden suurin virhe 

38,38 % (1/2009)

Laskutus
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Toteutuneet tilaukset
10 kk:n ennusteet
1 kk:n ennusteet
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 Lomakuukausilla merkittävä vaikutus uusiin tilauksiin

– 10 – 40 prosenttiyksikköä

 Toteutunut kysyntä voi joissain tapauksissa poiketa yli 50% 

ennusteesta

– Erilaisten ekstrapolaatioiden tuottaminen, skenaariot

 Yrityksen uusien tilauksien ja metalliteollisuuden uusien 

tilauksien välillä merkittävä korrelaatio
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