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Tausta
• Työni käsittelee cross impact balances –menetelmän 

(CIB) soveltamista tulevaisuuden teknologioiden 

ennakoinnissa

• Skenaarioanalyysin menetelmä, jolla voidaan saada

tietoa komplekseista ja monitieteisistä ongelmista

• Skenaarioanalyysin idea on selvittää erilaisten

tulevaisuuden tapahtumien toteutumisen

mahdollisuuksia, tarkasteluvälit usein pitkiä

• Lopputulosta hyödynnetään päätöksentekoon esim. 

yrityksissä ja kokemukset ovat olleet positiivisia



CIB
• Relevanttien deskriptorien ja niiden tilojen valitseminen

Taulukko 1: yksi mahdollinen sähkönmyyntiskenaario



CIB
• Asiantuntijanäkemyksen hankkiminen deskriptorien

tilojen esiintymisestä muiden deskriptorien tilojen 

kanssa 

• Laaditaan ristivaikutusmatriisi (cross impact matrix), 

jossa alkiot saavat arvoja joukosta {-3, -2, -1, 0, 1, 2, 3}

• Deskriptorien tilat voivat olla ns. lingvistisiä tai 

numeerisia

• Vain suorat vaikutukset huomioidaan, koska CIB ottaa

automaattisesti epäsuorat vaikutukset huomioon

• CIB-algoritmilla saadaan laskettua yhtäpitävät

(consistent) skenaariot ja epäjohdonmukaisuudet

johtavat skenaarion hyläämiseen



Sotateknologioiden ennustaminen 

CIB:llä

• Tehdään todentuntuinen sotateknologioiden 

kehityksestä hankintapäätöksen tueksi 

• CIB-algoritmi ajetaan Matlabilla
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