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Paatosvaihtoehtojen monikriteerinen

priorisointi

« Priorisointi = paatdsvaihtoehtojen asettaminen
paremmuusjarjestykseen

« Tyypillisesti priorisoidaan usean kriteerin suhteen

— Huomioimalla useita nakokulmia saadaan todenmukaisempi
kuva vaihtoehdon merkityksesta

« Usein kriteerien painotuksia ei haluta tai voida kiinnittaa

« Esimerkki: XYZ-saéatio priorisoi rahoitusta hakeneita
tutkimushankkeita kolmen kriteerin suhteen
— Yhteiskunnallinen merkitys
— Taloudellinen tuotto
— Omaperaisyys
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Paatosvaihtoehdon kuvaaminen
additiivisella arvofunktiolla

A

Teoriaa: Keeney ja Raiffa, 1976
Vaihtoehdot x1, ..., x™
n Kpl kriteereja, joilla vaihtoehdot on arvioitu

Vaihtoehdon x/ arvo kriteerilla k on v, (x’) € [0,1]
Kriteerien painot w = (wy, ..., w,)
Vaihtoehdon x/ kokonaisarvo painoilla w

V(xj,w) = Wy U (xj)
kz::l kVk
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Epataydellinen preferenssi-informaatio

« Paatdksentekijan/-tekijoiden preferensseista ei voida
johtaa yksikasitteisia painoja kriteerelille
— Eriavat ndkemykset kriteerien keskinaisesta tarkeydesta
— Puutteelliset tiedot preferensseista

« Esimerkiksi tunnetaan varmasti vain kriteerien
tarkeysjarjestys
Wmerkitys = Wtuotto = Womaperéiisyys = 0
— Vertaa herkkyysanalyysiin

* Preferensseista johdetaan kaypien painojen joukko,
esim. S, ={weR3|wys=>w; =>w, >0;Xw=1}
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yon tavoitteet

« Vertaillaan kahta priorisointimenetelmaa

1. Yksittaisten vaihtoehtojen vertailu dominanssien
ja mahdollisten jarjestyslukujen avulla

2. Robusti portfoliomallinnus (RPM)

e Tutkimuskysymykset
— Kuinka menetelmét soveltuvat tenhtavaan?
— Kuinka ymmarrettavia tulokset ovat?

e Tutkimusmenetelma ja —aineisto
— Tehtiin kirjallisuuskatsaus menetelmien teoreettiseen taustaan

— Laadittiin sovellus dominanssien ja mahdollisten jarjestyslukujen
laskemiseen ja visualisointiin (MATLAB)

— Vertailussa kaytettiin eradn ennakointihankkeen aineistoa
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Dominanssi

« Vaihtoehtoja voidaan vertailla dominanssin avulla, kun
preferenssi-informaatio on epataydellista

« Vaihtoehto x! dominoi vaihtoehtoa x/, kun
. V(xi,w) = V(xj,w) VweS, t t
jadw €S, s.e.

V(xt,w) > V(x/,w) /

» Aina kannattaa valita VGt w 7&
el-dominoitu vaihtoehto Ve w)

dominoidun sijaan Vet w)

wy =0} i wy; =1
W2=1: :W2=0
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Mahdolliset jarjestysluvut

 Paras ja huonoin mahdollinen -
sijoitus, kun vaihtoehdot al
jarjestetaan kokonaisarvon
mukaan (Punkka ja Salo, 2011) , =
— Best rank r~(x*) BN
— Worst rank r*(x*) N
 Kokonaisarvon vaihteluvali ol
rippuu Kriteeripainojen
rajortuksista IRRRRFRER EVEEEEEE

« Mahdollisten jarjestyslukujen laskeminen on muodoltaan
MILP-tehtava (Mixed Integer Linear Problem)
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Robust Portfolio Modeling (RPM)

« Epataydellisen informaation salliva menetelma
projektiportfolioiden valintaan (Liesi0 et al., 2008)

« Tukee resurssirajoitteita ja projektien keskinaisia
riippuvuuksia kuvaavia rajoituksia
— Esim. synergiaedut tai toisensa poissulkevat vaihtoehdot

« Kun kriteeripainot eivat ole tarkasti tunnettuja,
RPM-menetelman tuloksena saadaan joukko
el-dominoituja portfolioita
— Yksikaan portfolio ei ole kaikilla sallituilla painoilla parempi kuin

el-dominoitu portfolio
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Portfolion valintatehtava

Portfolio on vaihtoehtojen osajoukko p € X

Portfolion kokonaisarvo on siihen kuuluvien
vaihtoehtojen arvojen summa

m : 1,jos x/ € p
V(p,w =z zi(pV(x!,w) , Z; = .
(o, w) - i)V (%7, w) i (p) {O,jos o ep
Tarkasti tunnetuilla painoilla w kannattaa valita portfolio
m .
maxV(p,w) = maxz zi(p)V(x’,w)
z(p) z2(p) L j=q

S.e.
Az(p) < b <— Portfolioiden rajoitusehdot (esim. budijetti, riippuvuudet)

zj(p) € {0,1}
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Portfolioiden valinta epataydellisella
preferenssi-informaatiolla

« Yksittaisia vaihtoehtoja priorisoidaan sen
perusteella, kuinka suureen osaan ei-dominoiduista
portfolioista ne kuuluvat

 vydinluku(x) ="osuus
el-dominoiduista portfolioista,
joihin vaihtoehto x kuuluu”

« Ydintapaus (ydinluku = 1)
(0 < ydinluku < 1)
« Ulkotapaus (ydinluku = 0)
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Vertailussa kaytettiin aineistoa

ennakointihankkeesta

« Lahteena metsateollisuuden tutkimuksen painopisteiden
arviointihanke (Kénnola et al., 2011)

« Kolme aihealuetta, joissa 18, 14 ja 27 vaihtoehtoa

« Tunnetaan arviointikriteerien tarkeysjarjestys
1. Merkitys

2. Toteutettavuus Sy ={WER3 Wy =>w, =>w3 =0;3w =1}

3. Uutusarvo

« RPM-menetelmassa ainoa rajoitusehto oli portfolioon
valittavien vaihtoehtojen lukumaara
— 6, 5ja 9 vaihtoehtoa aihealueissa 1, 2 ja 3
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Mahdollisten jarjestyslukujen ja
ydinlukujen vertailu

Havainnot tuloksista Aihealue 1
« Ei-dominoiduilla S 1
vaihtoehdoilla r=(x¥) on [ | o
suurempi kuin dominoiduilla [ a 1
 Portfolion koko RPM:ssa  _ [ \ o
K =6 S of ‘ 0.33
g 1k i o7 3
* Ydintapauksilla S o % Tz
rt(x*) <K e - P
_ Z oF = 0
« Ulkotapauksilla r | ;
- k 16 | 0
r (x ) > K or | ;
13 | 0
T'_(xk) <K< T+(xk) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Mahdolliset jarjestysluvut

. ) . -
Pateeko yleisest Paras mahdollinen jarjestysluku = (x*), huonoin r*(x*)
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Mahdollisten jarjestyslukujen ja
ydinlukujen vertailu

Esimerkki toisesta aineistosta

» Jarjestysluvut eivat
yleisesti vastaa ydinlukuja

* Portfolion koko RPM:ssa
K=5

« Vaikka x° on rajatapaus,
sen paras mahdollinen
jarjestysluku

r (x°)=6>5

* Tulokset eroavat, koska
RPM-menetelma
maarittad portfoliot hieman
eri periaatteella kuin
mahdolliset jarjestysluvut
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Mahdolliset jarjestysluvut

Paras mahdollinen jarjestysluku = (x*), huonoin r*(x*)
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Johtopaatokset

 Priorisointi mahdollisilla jarjestysluvuilla vastaa likimaarin
RPM-menetelmad, kun valittavien vaihtoehtojen
lukumaara on RPM:n ainoa rajoitusehto
— Teoriasta johtuva ero portfolioiden maaraytymisessa

« Mahdollisten jarjestyslukujen kayttd on perusteltua,
kun yksittaisia vaihtoehtoja halutaan asettaa
tarkeysjarjestykseen
— Valittavien vaihtoehtojen lukumaaraa ei tarvitse kiinnittaa

etukateen
— Parempi mahdollisuus vaihtoehtojen keskinaiseen vertailuun

 RPM soveltuu tehtaviin, joissa taytyy huomioida aitoja
resurssi- tai riippuvuusrajoituksia
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