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Taustaa (1/3)

* Yritystoiminnan toimintaymparisto on muuttunut viime
vuosina monimutkaisemmaksi ja epavarmemmaksi
— Teknologian kehittyminen
— llmastonmuutos
— Pandemiat
— Globalisaatio
— Geo- ja kauppapoliittiset jannitteet
— Informaatiosota
— kyberturvallisuus

* Yritysten kyky sailyttaa toimintakykynsa ja tuottaa arvoa
nopeasti muuttuvissa ymparistoissa on merkittava
Kilpailuetu
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Tausta (2/3)

Resilienssi tarkoittaa kykya palautua ja toimia
vaikeuksissa, vastoinkaymisissa tai muutoksissa.
— Aktiivista sopeutumista hairiotilanteeseen
— YKksilo-, yhteiso- ja jarjestelmataso
* Resilienssi on noussut keskeiseksi tutkimusaiheeksi

— Ekologia, psykologia, turvallisuustutkimus, organisaatiotutkimus
« Julkaisuja on paljon eri nakokulmista, kokonaiskuva jaa
hajanaiseksi

 Erilaiset resilienssikasitykset
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Taustaa (3/3)

 Yritystoiminnan nakokulmasta resilienssitutkimus
keskittyy usein yksittaisiin osa-alueisiin

— Toimitusketjut, riskienhallinta, oppimiskyky

» Kokonaiskuva yritystoiminnan resilienssista jaa

hajanaiseksi

* Yritystoimintaa
voidaan jasentaa
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[1] https://digitalenterprise.org/models/canvas/key-activities/
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Tavoitteet

« Selvitetaan, miten resilienssi voidaan jasentaa
yritystoiminnan ja liiketoimintamallin nakokulmasta

* Muodostetaan yhtenainen kuva yritystoiminnan
resilienssin eri osa-alueista

« Selvitetaan, miten resilienssi voidaan ymmartaa osana
yrityksen strategiaa, toimintaa ja arvonluontia

« Esitetaan nakemys resilienssin kokonaisvaltaisesta
vaikutuksesta yrityksen toimintaan
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Rajaukset

« Keskitytaan resilienssiin yritystoiminnan
viitekehyksessa, muita osa-alueita ei kasitella

* Erotetaan riskienhallinta ja turvallisuus resilienssista
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Menetelmat/tyokalut

* Resilienssista julkaistujen artikkeleiden ja tutkimusten
lapikaynti
— Resilienssikasitys ja sen kehitys
— Pyritaan loytamaan keskeiset julkaisut ja aineistot

* Aineistojen kokoaminen ja vertailu yritystoiminnan
viitekehyksessa

— Muodostetaan aineistojen pohjalta kokonaisvaltainen kasitys
yritystoiminnan ja liiketoimintamallin resilienssista
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Aikataulu

 Lahteisiin ja aineistoon tutustuminen 01-03/2026
« Aiheen esittely 30/04/2026

« Tyon kirjoittaminen 04-06/2026

« Valmis tyo 15/06/2026

* TyoOn esittely 15/06/2026
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