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Tyon saa tallentaa ja julkistaa Aalto-yliopiston avoimilla verkkosivuilla. Muilta osin kaikki oikeudet pidatetaan.

lvsteemianalyysin
laboratorio




eknologforeningenin kiinteistouudistus

« Aalto-yliopiston ruotsinkielinen
osakunta, osakuntatalo
osoitteessa Otakaari 22

* Nykyinen talo jo 50 vuotta
vanha, remontin tarpeessa

« Mita tehda? Miksi? Milla
perusteilla?
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eknologforeningenin kiinteistouudistus
— paatosongelman monimutkaisuus
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utkimuskysymykset

1. Miten paatésanalyysin soveltaminen AR
tukee Teknologféreningenin 027‘.\'{)‘)?;‘9.4’ f}‘)
kiinteistduudistuksen ;'235 J ?;? 2277,
paatosprosessia? K 5:55) Q::%?D

2. Miten paatbésongelman 1? ;‘
mallintaminen yleisesti helpottaa i
paatoksentekoa ja miten tallaiset 9 A
mallit avustavat paremman 19727??-57,
paatoksen tekemisessa? AL
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Paatosanalyysi

« Paatdsanalyysin avulla strukturoidaan ja analysoidaan
monimutkaisia paatdosongelmia

« Auttaa paatoksentekijoita tekemaan rationaalisia
paatoksia (valitsemaan parhaan vaihtoehdon)
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Paatosanalyysi

Paatbésongelman

jasentaminen : :
0 Vaihtoehtojen

seurausten
2 arviointi  paatpksentekijan
mieltymysten
Seurausten e EEENY

|, Vaihtoehtojen
maarittely

|, Tavoitteiden Vaihtoehtojen

listaaminen tn:ien ja S
lagjuuksien Kvantifiointi ' i
maarittely L Q ja vertailu

ja jasentely
Herkkyys-
analyysi
A e Bsconiaasin
korkeakoulu —



Case study: Teknologforeningenin
Kilnteistouudistus

@ Kattavan tutkimuksen jalkeen kolme vaihtoehtoa:

 Nykyisen rakennuksen peruskorjaus
 Uuden rakentaminen nykyiselle tontille

 Uuden rakentaminen lahempéana Otaniemen
keskusta (metroasemaa)

A Aalto-yliopisto .ysteemianalyysin

Perustieteiden laboratorio
korkeakoulu —



Case study:

kiinteistouudistus

eknologforeningenin

Osakunnan talouden mallintaminen Excelissa eri
vaihtoehtojen kohdalla

« Laaja malli kertoo mihin on varaa ja milloin

* Arvioli jokaisen vaihtoehdon kustannukset ja tulot
(tulevaisuudessa), jolloin voidaan asettaa vaihtoehdot
paremmuusjarjestykseen talouden suhteen
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Case study: Teknologforeningenin
Kilnteistouudistus
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Case study: Teknologforeningenin

Kilnteistouudistus
Tulos ja vapaa kassavirta (vaihtoehto 3)
—Vapaa kassavirta —Tulos
e
I
R e — —

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Vuosi
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Case study: Teknologforeningenin
Kilnteistouudistus

@ On myo0s kayty lapi muita aspekteja
« Arvioitu eri tontteja ja sijainteja Otaniemessa, kaksi
parasta vaihtoehtoa:
— Nykyinen tontti
— Metroaseman lahelld, kirjastoa vastapaata
« Kayty keskustelua siita, millaisia tiloja halutaan

* Mietitty yhteistydmahdollisuuksia muiden toimijoiden
kanssa
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Case study: Teknologforeningenin
Kilnteistouudistus

@ Mita pitaisi viela tehda?
« Maarittaa Teknologforeningenin hyotyfunktio
— Mallintaa osakunnan mieltymykset
— Riskiprofiili: riskiaversiivinen (huomioitu mallissa
kayttamalla konservatiivisia lukuja)

— Aineettomat aspektit kuten sijainti ja viihtyvyys tulisi
kvantifioida

— Maarittaa arvokompromisseja (value tradeoffs) eri
aspektien valilla

-> Voidaan laskea jokaisen vaihtoehdon kokonaishyaty.
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Case study: Teknologforeningenin
Kilnteistouudistus

@ Herkkyysanalyysi

« Mitkda ovat epavarmimmat muuttujat? Mika vaihtoehto
on epavarmin?
— Voidaan loytda muuttamalla epavarmojen parametrien arvoja

ja tarkastelemalla missa vaiheessa tulos tai kassa menee
miinukselle
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Case study: Teknologforeningenin
Kilnteistouudistus

@ Muuttuja (vaihtoehto 3)

Lainan takaisinmaksuaika [vuotta] -85 %
Lainan korko [%] 4.4* 8,5* 93 %
Rahastosijoitusten tuotto [%0] 5,4* 3,7* -32 %
Ulkoinen avustusraha [k€] 450* 155* -65 %
Rakennuskustannukset [M€] 4* 4,2* 5%

Nykyisen tontin arvo [M€] 1,8* 1,3* -27 %
A&_akasmaa_r_g |"nvest0|nn|n jalkeen 720 679 39
[asiakasta/paivd]

Valtion tuki investoinnin jalkeen 3.43* 325+ 5 04

[€/asiakas]

*arvot on skaalattu tekiiélla
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Johtopaatokset

« Paatdsanalyysin avulla on Teknologforeningenilla
... jJasennelty paatésongelma
... kavennettu vaihtoehtoja, mutta myos Ioydetty uusia
... ollut viestintakanavan paatoksentekijoiden valilla

... dokumentoinut paatosprosessia, mika on Teknologforeningenin
kaltaisessa organisaatiossa tarkeaa

... loydetty epavarmimmat muuttujat;
nithin voidaan kiinnittdd huomiota
Implementaatiovaiheessa

... voidaan asettaa vaihtoehdot
paremmuusjarjestykseen taloudellisten
vaikutusten suhteen
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Johtopaatokset

« Varoituksena kuitenkin Teknologféreningenille!

— Nykyisessa mallissa huomioidaan ainoastaan taloudelliset
vaikutukset, pitda tarkastella myds muita aspekteja

— Mallin oletusarvoja kannattaa paivittaa aina jos tulee uutta tietoa

— Mallia tulee paivittaa jos tulee isoja muutoksia — huono malli voi
antaa paatdsongelmasta vaaran kuvan.
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Johtopaatokset

* Yleisesti paatosanalyysi myos
... 'pakottaa” paatoksentekijoita miettimaan ongelmaa kunnolla ja
tutkia eri seurauksia

... auttaa paasemaan eroon ennakkoluuloista ja
puolueellisuudesta koska vaihtoehtoja tarkastellaan objektiivisesti

... auttaa tekemaan rationaalisia paatoksia
... auttaa paatoksen perustelemisessa (itselle ja muille)
... korottaa paattajien luottamusta valintaa kohtaan

... herkkyysanalyysin avulla antaa paatoksentekijoille nakemyksen
vaihtoehtojen epavarmuudesta, mika myds vaikuttaa vaihtoehtojen
houkuttelevuuteen
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