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) *FGHIJ&F(
!
*CCDEFGHFIJEEH! "B$B! KLMNMO! KFOKMHDDMDKJOKKMOH! +MEHDKLEEMDJO! HOHECCDMO!
PJQFDKJMIJO! GFQDDMEEH! *CDKJJNMHOHECCDMO! EHRLQHKLQMLDDH#! )HOLDKMO! LPPMKFOKMJO!
SHENMDKJEFFO! TH! LPJKFDNJOJKJENMJO! SHEMOKHHO! UFLNHKKHSHDKMV! NMGW! PHEGMKKMMO!
JQMOLNHMDJO! LPMDGJEMTHPHEHFKKJJO! TH! EHRLQHKLQMLO! 9FLIJO! LPJKKHTH! XNHMOMOOHO!
NFLILDDH#! 3FMIJO! KCYGMMQJMIJO! SFLGDM! JO! GCJOOCK! THKGHNHHO! GFQDDMO!
EHDGFUHQTLMKFDKJO! SJKWNMDKW! GJSWKEFGFGHFIJEEH#! 0FQDDMO! EFJOOLMKDMTH! KJGOMMGHO!
KLUKLQM!0HM!9MQKHOJO!PCCDM!NMOFH!EWUJKKWNWWO!TLMKHGMO!SMOGGJTW!KFEJSMEEJ!GFQDDMO!
HDDMDKJOKJMEEJ#! 'OOLDKFMO! PCCOOYDKW! TH! JUILKMO! CGDMKKWMDKJO! SMOGGMJO! DMTHHO!
HTHKFDKJOM! THGHNMDKH! GHMGMEEJ! HDMHDKH! GMMOOLDKFOJMEEJ! EHRLQHKLQMLO! HDDMDKJOKJMEEJ#!
0MQTLMKMO! JUILKFGDJO! HDDMDKJOKKMSHENJOOFGDJO! QFOZLGDM! TH! EWUJKMO! DJO!
EHRLQHKLQMLO! JDMNMJUJEEJ! 4HMNL! )#! 5WNWEWMDJEEJ#! 5WO! MOOLDKFM! HTHKFGDJDKHV! TH!
KLKJFKMO!HDDMDKJOKKMSHENJOOFGDJO!JODMNNWMDJO!GJQQHO!GJSWKEFGFGHFIJEEH!"B$$#!
!
0HOIMKCY! JDMKKJEJJ! CEMLPMDKLPJIHZLZMDJO! KJLQMHOV! TLULO! SHENJOOFD! PLUTHFKFF#!
+CYDDW! JDMKJEEWWO! NCYD! SHENJOOFGDJO! GFEGF! GWCKWOOYDDW#! +WNWO! TWEGJJO!
HQSMLMIHHO! SHENJOOFGDJO! KFELGDMH! DJGW! DHHIFO! PHEHFKKJJO! PJQFDKJJEEH! JKKW!
LNMJO! GLGJNFDKJOM! PLUTHEKH#! &LPFGDM! JDMKKJEJO! SHENJOOFGDJO! DFFOOMKKJEFO! TH!
KLKJFKFGDJO! HMGHOH! DCOKCOJJK! CEMLPMDKL<LPJKKHNMDJJO! EMMKKCSWK!
GJUMKCDJUILKFGDJK#!
!

2 .##"#&KJ&&"LI%MKJJNO#KJ(#NGHK(&KFP"IIJ(
!

21) >%"FQ"#&FQKHIRFR""OOI(
!
2JSZM! TH! &MOIRELN<%EWOOJ! ["BB@\! NWWQMKKJEJSWK! CEMLPMDKLPJIHZLZMMGHO!
DJFQHHSHDKM]! ^%EMLPMDKLPJIHZLZMMGGH! LO! NLOMKMJKJMOJO! KFKGMNFDHEFJ#! +WEEW!
KFKGMNFDHEFJJEEH! KFKGMNFGDJO! GLUKJJOH! LO! CEMLPMDKLGLOKJGDKMDDH! KHPHUKFSH!
PJIHZLZMOJO! KLMNMOKHV! GFKJO! LPPMNMOJOV! LPMDGJEFV! LPJKFDV! HQSMLMOKM! TH!
PJIHZLZMOJO! TLUKHNMOJO#! %EMLPMDKLPJIHZLZMMGGH! UCYICOKWW! JQMKCMDJDKM!
GHDSHKFDKMJKJMKWV!PDCGLELZMHHV!DLDMHHEMPDCGLELZMHHV!_MELDL_MHH!TH!DLDMLELZMHH!NFKKH!
NCYD! NFMKH! GWCKKWCKCNMD<! TH! CUKJMDGFOKHKMJKJMKW#! +MJKJJOHEHGLUKHMDMDDH!
GCDCNCGDMDDW! CEMLPMDKLPJIHZLZMMGGH! KLMNMM! GMMOKJWDDW! CUKJMDKCYDDW! GHMGGMJO!
CEMLPMDKLDDH!LPJKKHSMJO!KMJKJJOHELTJO!GHODDH#^!
!
3WWQMKJENW! LO! UCSW! DMMOW! NMJEJDDWV! JKKW! DJ! KFL! JDMMO! PJIHZLZMMGHO!
NLOMFELKKJMDFFIJO#! 0CDCNCD! JM! DMMD! LEJ! SHMO! DMMKWV! NMKJO! CGDMKKWMOJO! LPJKKHTH!
GCGJOJJ! LPJKKHNHHO! LPPMEHMKHHOV! SHHO! KHPHUKFNHGJKTFFO! EMOGMKKCC! NLOMH!
LDHPFLEMH! TH! OWGYGFENMH#! ,DMNJQGMGDM! CGDMKKWMDKW! LPJKJKKHSHH! GFQDDMH! HTHKJEEJO!
GFQDDMO! UJOGMEYGFOKH! KJGJJ! NLOMH! LPPMNMDJJO! SHMGFKKHSMH! PWWKYGDMW! TL! JOOJO!
GFQDDMO!HELMKKHNMDKH]!SHEMKHHO!LPJKFDNJOJKJENWKV!LPJKJKKHSHK!HMUJJKV!LPJKKHTHK!TH!
HQSMLMOKMNJOJKJENWK#!
!
!
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212 +Q"#OK%"SF"HKJ(F#I%%"#&IM"JKJ(SI(PTGM$T&TM"JKJ(
!
0FQDDMO! GWCOOMDKCKKCW! LPJKFDKMEHOKJJDDH! PHOLGDJODH! HOKHSHK! LPJKKHTH! TH!
LPMDGJEMTHK#! (PPMNMOJO! JM! LEJ! PJEGWDKWWO! LPJKKHTHO! SHDKFFEEHV! SHHO! NCYD!
LPMDGJEMTHK! KFEJJ! DHHIH! LKKHNHHO! LNH! LDFFKJODH! SHDKFFDKH! GFQDDMO!
LOOMDKFNMDJGDM#!4JPL<0HHQJOKL!CN#!["BB@\!NWWQMKKJEJSWK!HGHKJJNMDJO!SHPHFIJO!
FFIJDKHHO]! ^*J! LO! SHPHFKKH! DMKLFKFH! KMJKKCMUMO! LPPMNMDPQLDJDDJMUMOV! NFKKH!
DMKLFKFNMDJO! TWEGJJO! DMMUJO! EMMKKCC! SHDKFF! LDHEEMDKFH! HGKMMSMDJDKM! TH! QHGJOKHSHDKM!
CUKJMDJJO!KMJILO!GJUMKKJECCO!TH!DMMKW!LPPMNMDJJO#^!,EM!LPMDGJEMTHEEJ!TWKJKWWO!SHPHFD!
SHEMKH! NMOGW! KCCPPMDMMO! LPPMNMDPQLDJDDJMUMO! UWO! LDHEEMDKFF#! +LMDHHEKH! SHEMOOHO!
TWEGJJO! LPMDGJEMTHEEH! LO! NCYD! SHDKFF! CUIJDDW! NFMIJO! DHNHO! PQLDJDDMO!
SHEMOOJMIJO!GHODDH!GCDJMDJO!PQLDJDDMO!LOOMDKFNMDJDKH#!+WNWO!SHEMOOHO! TWEGJJO!
LPMDGJEMTHO! LDHEEMDKFNMOJO! KHM! LDHEEMDKFNHKKLNFFD! LPJKFGDJJO! SHMGFKKHH! GLGL!
QCUNWO!LPPMNMDJJO#!(PMDGJEMTHV!TLGH!JM!GHOOH!SHDKFFKHHO!SHEMKDJNHODH!PQLDJDDMO!
LOOMDKFNMDJDKH!UJMGJOKWW!NCYD!NFMIJO!LDHEEMDKFTMJO!LPPMNMDKH#!
!
(PMDGJEMTHK!DHHIHHO!DMKLFKFNHHO!QCUNWO!KLMNMOKHHO!KHQTLHNHEEH!UJMEEJ!CUKJMOJO!
TH! MOOLDKHSH! SMDML#! %UKJMDJO! KHSLMKKJJO! PFLEJDKH! KCYDGJOKJEJSW! QCUNW! NFFKKFF!
DHKFOOHMDJDKH!QCUNWDKW!KHSLMKKJJEEMDJGDM!QCUNWGDM#!+HSLMKKJJEEMDJO!QCUNWO!LDHOH!
LPMDGJEMTH! LO! GMMOOLDKFOFK! DMMKW! NMKJO! UWOJO! GWCKKWCKCNMDJODW! SHMGFKKHH! GLGL!
QCUNWO!KLMNMOKHHO#!*HKFOOHMDJO!QCUNWO!TWDJOJOW!GLGLOHMDFFIJO!UCSMOSLMOKM!JM!
SWEKKWNWKKW! GMMOOLDKH! CGDMKKWMDKW! QCUNWO! TWDJOKW#! 3FFKLD! DHKFOOHMDJDKH!
QCUNWDKW! KHSLMKKJJEEMDJGDM! JM! KHPHUIF! UJKGJDDW! JMGW! MKDJDKWWO#! +LMDMMO!
LPMDGJEMTLMUMO! KFKFDKFNMOJO! LO! UCSWGDCSWO! TH! EFLKKHNFGDJEEMDJO! MENHPMMQMO!
EFLNMDJO! JIJEECKCD#! 9HMO! QMMKKWSWO! KFQSHEEMDJGDM! GLGJNHDDHHO!
LPPMNMDCNPWQMDKYDDW!LPMDGJEMTHK!FDGHEKHSHK!UJMKKWCKCW!SFLQLSHMGFKFGDJEEMDJJO!TH!
HMKLLO! LPPMNMDPQLDJDDMMO! CUIJDDW! NFFO! QCUNWO! TH! LPJKKHTHO! GHODDH#! [4JPL<
0HHQJOKL!CN#!"BB@\!
!

21; 3JJF#&NO#KJ(LIGL"#&IM"JKJ(
!
(PJKKHTHO! LNHO! MOOLDKFGDJO! UCYICOKWNMDJO! EMDWGDM! LPPMEHMIJO! NLKMSHHKMLKH!
SLMIHHO! EMDWKW! NCYD! UCSMO! GLOGQJJKKMDMEEH! KLMNJOPMKJMEEW#! &MOIRELN<%EWOOJ! CN#!
["BB@H\! JDMKKJEJNMDKW! NLKMSHHKMLO! TH! GMMOOLDKFGDJO! QHGJOKHNMDKCYGHEFMDKH!
HDDMDKJOKKMJO! HELMKFDKHPHHNMDJDDH! GWDMKJEEWWO! NN#! DJFQHHSMH]! HGKMMSMOJO!
KCYDGJOKJECKHPLTJO! SHMUKJEJNMOJOV! KFQSHEEMDJO! LPPMNMDCNPWQMDKYO! QHGJOKHNMJOV!
GCDCNWWO! GHOOFDKHNMOJOV! LPJKFGDJO! GCKGJNMOJO! HTHOGLUKHMDMMO! HMUJMDMMO! DJGW!
LNHO!MOOLDKFGDJO!TH!GMMOOLDKFGDJO!GLUKJMIJO!JDMMO!KFLNMOJO#!
!

21< !"#$%&'U(SI(FQQ"M"#%$G&'"JKJ(%$GK#&TM"#&IQI(
!
(PJKFGDJEEMOJO! EWUJDKCNMDKHPH! SLM! LEEH! TLGL! DMDWEKYEWUKYMOJO! KHM!
LPPMNMDEWUKYMOJO#!*MDWEKYEWUKYMDCCIJDDW!KWQGJMNPWOW!PMIJKWWO!DMDWEKYTW!TH!OMMIJO!
SWEMKKWNMDKW! LPMDGJEMTLMEEJ#! (PJKFGDJO! DFFOOMKKJEFO! TH! KLKJFKFGDJO! EWUKYGLUKHOH!
LSHK! GFQDDMJO! DMDWEEYK#! *MDWEKYEWUKYMDJK! LPJKKHTHK! GLQLDKHSHK! LPJKKHTHO!
HDMHOKFOKMTHQLLEMH! DJGW! LNHO! HFGKLQMKJJKKMODH! DWMECKKWNMDKW! LPJKFDKMEHOKJJDDH#!
[)LDKHQJ__!`!&MOIRELN<%EWOOJ!"BB?\!
!



!
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(PPMNMDEWUKYMDKW! EWUJDKCNMDKHPHH! GWCKKWSWK! LPJKKHTHK! PMKWSWK! GJDGJMDJOW!
KHSLMKKJJOHHO! LPMDGJEMTLMIJO! LPPMNMDJO! JIMDKWNMDKW#! 5J! SHEMGLMSHK! HGKMMSMDJJO!
LPMDGJEFFO! GHOOFDKHSMH! LPJKFDNJOJKJENMW! DJGW! LUTHHSHK! LPMDGJEMTLMKH!
PLUKMNHHO! TH!LMSHEKHNHHO!HDMLMKH! MKDJ#!5J!NCYD!PCQGMSWK! JIMDKWNWWO!LPPMNMDKH!
SFLQLSHMGFKKJMDFFIJO! HSFEEH#! (PPMNMDEWUKYMDJDDW! EWUJDKCNMDKHSHDDH! GLQLDKFF!
LPPMNMDKH! JIMDKWSW! MENHPMMQMV! TLDDH! LPJKKHTH! LO! SLMNHGGHHDKM! HFKLQMKWWQMDJO!
DFUKJJO! DMTHHO! KHDHSJQKHMDJDDH! DFUKJJDDH! LPPMEHMDMMODH#! (PPMNMDEWUKYMDCCKJJO!
EMMKKCC!NCYD!LPJKKHTHO!MOOLDKFD!LPJKKHNMDKH!GLUKHHO!DJGW!SLMNHGHD!UHEF!GJUMKKCW!
LPJKKHTHOH#![)LDKHQJ__!CN#!"BB@\!
!
0HMGJO! GHMGGMHHO! HDDMDKJOKKMSHENJOOFD! QLUGHMDJJ! HDDMDKJOKKJTH! GJUMKKWNWWO!
LPJKFDKHHO! GHFJNNHD! DMDWEKYEWUKYMDCCIJDKW! GLUKM! LPPMNMDEWUKYMDCCKKW#!
+FKGMNFDKJO! NFGHHO! EFLOOLOKMJKJMKW! LPJKJKH!"# $%&$'())*'"# %"%(()"#
!"!#$%&$#'%&"!(!%") *+",) (!"-(.*"*!") "'-"!%"(%("%#) /0",12$3-<!"#$$%& CN#! "BBA\#!
+MJKJJOHELTJO! SWEMDMMO! JQLMUMO! LPJKFGDJDDH! HQSJEEHHO! DCCGDM! HGHKJJNMDMH!
KQHIMKMLMKH! TH! KFKGMTHDFGFPLESJEKH! KLMDJEEJ! GFEGJFKFSHH! NHEEMLPPMNMDKH! [%EMTLGM!
"BBB\#! (PPMNMDEWUKYMDCCIJO! LO! GFMKJOGMO! LDLMKJKKF! JIMDKWSWO! LPMDGJEMTLMIJO!
DCSWDFFOKHFKFOJMDFFKKHV! GFO! KHHD! DMDWEKYEWUKYMOJO! LPJKFDKHPH! LO! CUKJCIJDDW!
PMOKHDFFOKHFKFOJMDFFKJJO! [+QMZaJEE! CN#! $@@@\#! 5HHPHDJO! ["B$B\! NFGHHO!
LPPMTHEWUKYMOJO! TH! CUKJMDYEEMOJO! LPJKFD! OWCKKWW! KWCIJOKWSWO! UCSMO! PJQMOKJMDKW!
EFJOKLGJDGJMDKW!KHELFDKMJKJMIJO!LPJKKHNMDKH#!
!

21@ +QK&NO#KJ(#KNPIIM"JKJ(SI(QI%IN&&KKJ(IJ&IM"JKJ(
!
(PJKFGDJO! UHSHMOOLMOKM! LO! UCYICEEMDKW! NLEJNNMEEJV! UHSHMOOLMTHEEJ! DJGW!
UHSHMOOLMKHSHEEJ#! 1LKKH! UHSHMOOLMOOMDKH! TH! DJO! PLUTHEKH! GWCICMDKW!
PHEHFKJGJDGFDKJEFMDKH! LO! UCYKCW! LPJKKHTHEEJV! KFEJJ! UHSHMOOLMTHO! TH!
UHSHMOOLMKHSHO! SWEMEEW! SHEEMKH! EFLKKHNFGDJO! MENHPMMQM#! (PJKKHTH! JM! DHH! KFOKJH!
MKDJWWO!FUHKFGDM![&HUKMOJO!`!+LLN!"BB@\#!1CQUWNWO!["BB=\!NFGHHO!LO!KWQGJWWV!
JKKW! LPJKFDUHQTLMKKJEFH! LUTHKHHO! DJGW! KHSLMKKJJEEMDJDKM! JKKW!
SFLQLSHMGFKFGDJEEMDJDKM#!+WNW!DLPMM!NCYD!HDDMDKJOKKMSHENJOOFGDJJO#!
!

; 0ILF"&&KK&(
!
%EMLPMDKLPJIHZLZMMGGHH! GWDMKKJEJSWO! KFKGMNFGDJO! TH! GMQTHEEMDFFIJO! PLUTHEKH!
GJSWWO!"B$$!SHENJOOFGDJEEJ!TLUIJKKMMO!DJFQHHSHK!KHSLMKKJJK]!
!

;1) :TGM$T&TM"JKJ(
!
.DDMDKJOKKMSHENJOOFGDJDDH! QCUNWCKCNMDJJO! TH! LPJKFDKMEHOKJJO! MENHPMMQMMO!
GMMOOMKJKWWO! SLMNHGGHHDKM! UFLNMLKH#! 3HKGH! DHKFOOHMDJDKH! QCUNWDKW! GLUKM!
KHSLMKKJJEEMDKH! QCUNWW! HELMKJKHHO! TL! HDDMDKJOKKMJO! HELMKFDKHPHHNMDJDDH#!
.DDMDKJOKJMDKH! EFLIHHO! KHSLMKKJJEEMOJO! QCUNWV! TLOGH! DMDWEEW! SHEEMKDJJ!
EFLKKHNFGDJEEMOJO! MENHPMMQM#! 2WMO! HDDMDKJOKJMEEJ! KHQTLKHHO! JDMNJQGGM!NJKLIJMDKHV!
TLMEEH!MENHPMMQMMO!SLMIHHO!SHMGFKKHH!NCYD!EHDGFUHQTLMKFGDMDDH#!*HNHEEH!HDDMDKJOKMK!
KFKFDKFSHK! KLMDMMODH! TH! GLGJSHK! LEJSHODH! LDH! GLEEJZLMIJODH! GHODDH!



!
!

:!

NFLILDKHNHHODH! QCUNWWV! TLOGH! KHSLMKKJJOH! LO! EFLIH! JOKMDKW! PHQJNPHH!
CUKJMDYEEMDKW! LPJKFDGFEKKFFQMH! TH! DHHIH! DHNHEEH! MKDJEEJJO! HQSLGHDKH!
LPJKFDGLGJNFDKH#!!
!
.ELMKFDKHPHHNMDJDDH! JDMKJEEWWO! NCYD! GLOGQJJKKMDMH! KLMNJOPMKJMKWV! TLMEEH!
LPJKFDQCUNWEEJ! KJUIWWO! DJESWGDM! CUKJMDJK! PJEMDWWOOYK#! +WKWGMO! KWQGJWNPWOW!
HDMHOH!HELMKFDKHPHHNMDJDDH!GWCIWWO!EWPM!GJMOLTHV!TLMEEH!HDDMDKJOKKM!SLM!UHEFKJDDHHO!
SHMGFKKHH!DLDMHHEMDJO!TH!EFLKKHSHMDJO!MENHPMMQMO!DCOKCNMDJJO#!
!
*LDMHHEMDJDKM! HSLMNJO! TH! SFLQLSHMGFKKJMDJO! MENHPMMQMO! EFLNMOJO! LO! CGDM!
HDDMDKJOKMO! KWQGJMNPMW! KJUKWSMW! NHKGHEEH! GLUKM! JQMOLNHMDMH! LPPMNMDKFELGDMH#!
4JPL<0HHQJOKL!CN#!["BB@\!NFGHHO!^+WQGJMOKW!LO!HOKHH!LPMDGJEMTHEEJ!SMJDKMV!JKKW!
UWO!LO!MUNMDJOW!UCSWGDCKKWSW!TH!KWDDW!KMEHOKJJDDH!QMMKKWSW!DJEEHMDJOH!GFMO!LO#^!
!

;12 3JJF#&NO#KJ(LIGL"#&IM"JKJ(
!
9HENJOOFGDJO! KHSLMKKJJOH! LEM! MOOLDKFGDJO! UJQWKKWNMOJO! TH! SHUSMDKHNMOJO!
KFOKMHDDMDKJOKJMDDH#! +HFDKHEEH! LO! FDGLNFD! DMMKWV! JKKW! LPJKKHTHO! MOOLDKFD!
KJUKWSWWODW! DJGW! LPJKKHNHHODH! HMUJJDJJO! LO! NHUILEEMDKH! DHHIH! KHQKKFNHHO!
NCYD!LPPMEHMDMMO#!
!

;1; AI%IN&&KKJ(#IIM"JKJ(
!
9HENJOOFGDJO! KHSLMKKJJOH! LEM! HOKHH! CGDMKKWMDJEEJ! HDDMDKJOKMEEJ! PHEHFKJKKH! UWOJO!
LPJKKHNMDJDKHHO! TL! EFGFGHFIJO! HMGHOHV! TLKKH! PHEHFKKJJO! PLUTHEKH! UWOJO! LEMDM!
NHUILEEMDKH!GJUMKKWW!LPJKKHNMDKHHO!TL!LPJKFDGHFIJO!LEEJDDH!GWCOOMDDW#!
!
.DDMDKJOKKMSHENJOOFGDJJO! GFFEFF! LDHOH! EHDGFUHQTLMKFDKJO! DJFQHHNMOJO! TH! DMKW!
DJFQHHSH! PHEHFKJGJDGFDKJEF#! (UTHHTHO! TH! HDDMDKJOKKMJO! SWEMDJO! MENHPMMQMO!
QHGJOKFNMOJO! HELMKJKHHO! TL! SHENJOOFDLUTJENHHO! GFKDFKKHJDDH#!
+JULGGHMNNMEEHHO! MENHPMMQMMO! SHMGFKJKHHO! HELMKFDKHPHHNMDJDDH#! 0FO!
HELMKFDKHPHHNMDJO! KFOOJENH! LO! EFLKKHNFGDJEEMOJO! TH! QJOKLV! SLMIHHO! LPJKFGDJO!
DJFQHHNMOJO!TH!PHEHFKJGJDGFDKJEF!GWCIW!EFLOKJSHDKM!DHNHDDH!MENHPMMQMDDW#!
!

;1< 9FOKMNO#"KJ(OKP$$M"JKJ(SI&OFI(LIP&KJ(
!
.DDMDKJOKKMSHENJOOFGDJO! KHSLMKKJJOH! LEM! NCYD! GJQWKW! GLGJNFGDMH!
KWNWOKCCPPMDJO!LUTJENHO!TWQTJDKWNMDJDKW!NHUILEEMDKH!THKGLH!HTHKJEEJO#!
!

< .##"#&KJ&&"LI%MKJJN#(O$T&$JJ'##$(
!
+FOKMHDDMDKJOKKMJO! LPJKKHNMDJO! EHHIFO! PHQHOKHNMDJGDM! DJGW! UJMIWO! LNHO!
LPJKKHNMDGLGJNFGDJODH!GJUMKKWNMDJGDM!TWQTJDKMO!SHENJOOFDLUTJENHO!.DDHQM!"#B!
JODMNNWMDJO!GJQQHO!GJSWKEFGFGHFIJEEH!"B$$#!



!
!

=!

<1) .##"#&KJ&&"LI%MKJJNO#KJ(PIOKJJK(
!
0JSWWEEW!"B$$!SHENJOOFGDJO!SHQDMOHMOJO!LUTJENH!LEM!OJEMSHMUJMOJO#!
9HENJOOFGDJO!QHGJOOJ!LO!JDMKJEKC!KHFEFGLDDH!CGDM#!

!
0IN%NOOF()(

<12 .%F"&N#&IQIIM"JKJ( ( (
!
1FFQM! JOOJO! EFGFGHFIJO! HEGFH! TWQTJDKMO! GHMGMEEJ! HDDMDKJOKJMEEJ! CUKJMDJO!
HELMKFDKHPHHNMDJO#!0HGDM!KFOKMH!GJDKWOJJDJJO!KHPHHNMDJJO!LDHEEMDKFM!EMDWGDJOM!$$!
LPJKKHSHH! HDDMDKJOKKMH#! %GDM! HDDMDKJOKKM! JM! PWWDDCK! HELMKFDKHPHHNMDJJOV! NFKKH!
LDHEEMDKFM! NFFKJO! LUTJENHHO#! .ELMKFDKHPHHNMDJDDH! JDMKKJEMO! LDHEEMDKFTMEEJ!
SHENJOOFGDJO!LUTJENHO!DJGW!KHSLMKKJJK#!(DHEEMDKFTHK!KFKFDKFMSHK!GLEEJZLMUMODHV!TH!
LDHEEMDKFTMJO! GHODDH! CUIJDDW! GJDGFDKJEMNNJ!GWCKWOOYO! LPJKKHNMDJJO! EMMKKCSMDKW!
HMUJMDKH#! ,DMKKJEMO! LDHEEMDKFTMEEJ! GLGLHNMHOM! GWCKWOOYO! KCYUYO! EMMKKCSMW!
KLMNMOKHNHEEJTH#!+LMNMO!KMEHMDFFIJO!PFUJJOTLUKHTHOHV!TH!KHPHUKFNHO!QFOGLOH!LEM!
SHENMDKJEJNHOM! )LaJQ)LMOK<JDMKCD! [GD#! EMMKKJJK\#! .ELMKFDKHPHHNMDJO! QHGJOOJ! LO!
JDMKJEKC!KHFEFGLDDH!GHGDM#!



!
!

A!

!
0IN%NOOF(2(



!
!

>!

<1; +GSIN#%I#OIP"&(
!
+LMDJDDH!SHMUJJDDH!GWSMO!GHKDLNHDDH!GJQKHHEEJJO!GHUIJGDHO!HDDMDKJOKMO!PMKWNMW!
EHDGFUHQTLMKFGDMH! TH! HOOLMO! UJKM! UHQTLMKFGDJO! TWEGJJO! QHGJOKHSHH! DJGW!
GHOOFDKHSHH! PHEHFKJKKH#! (DHEEMDKFNMDJOM! EHDGFUHQTLMKFGDMMO! HTLMKKFM! EFGFGHFIJO!
HEGFFO! JOOJO! JODMNNWMDKW! KJOKKMSMMGGLHV! GFQDDMDKH! QMMPPFJO! LPJKFDSMMGLMEEJ!
GLENJ! KHM! OJETW#! ,O! GWCOCK! GHKDLNHDDH! GHMGGMJO! HELMKFDKHPHHNMDJJO!
LDHEEMDKFOJMIJO!HDDMDKJOKKMJO!EHDGFUHQTLMKFGDMHV!SHHO!TWKMO!LUTHFGDJO!FEGLPFLEJEEJ!
NFFO! NFHDDH! KHSHOLNHMDJDKH! GFQDDMNFLILDKH! PLMGGJHSHO! GFQDDMO!
*CDKJJNMHOHECCDMEHRLQHKLQML! '#! &HDGFUHQTLMKFGDMJO! TWEGJJO! PMIJKCO!
PHEHFKJGJDGFDKJEFO! GJDKL! SHMUKJEM! $=! NMOFFKMDKH! :B! NMOFFKKMMO#!
)HEHFKJGJDGFDKJEFO!LUTJJEEMOJO!QHGJOOJ!LO!JDMKJEKC!KHFEFGLDDH!GLENJ#!
!

!
0IN%NOOF(;(

!
0LENHD! SHMUJ! LEM! PMKGWEKM! KLMDMOKL! JIJEEMDJDKW! SHMUJJDKH#! +WEEW! GJQKHH! GLUIJODMO!
EHDGFUHQTLMKFGDMMO! LDHEEMDKFNMDKHOM! JOKMDJDKWWO#! (DHEEMDKFNMOJO! PHMOLKKFM!
JODMNNWMDKW! EFGFGHFKKHHO! HDDHQLMSMJO! UHQTLMKFGDMMOV! TH! GWSMO! ELPFEKH!
DJFQHHNHDDH! SMMIJK! EHDGFUHQTLMKFGDJK#! )HEHFKJGJDGFDKJEFDDH!PJMEHDMO!OWGJNWWOM!
JIJEEMDJO! GMJQQLGDJO! NFMDKMMOPHOLMUMOM! TH! OLDKMO! KLKJFKFOJJO! GJUMKCGDJO! JDMMO#!
)HEHFKJGJDGFDKJEFO!ELPFGDM!NFMDKFKMO!HDDMDKJOKKMH!EFGFGHFIJO!ELPPFFO!EMMKKCSMDKW!
HMUJMDKHV!GFKJO!SMMNJMDKJO! EHDGFUHQTLMKFDKJO!LUTJENHDKHV!PHEHFKKJJO!HOKHNMDJDKH!
TH!FFDMJO!HDDMDKJOKKMJUILGGHMIJO!GHOOFDKHNMDJDKH#!
!



!
!

?!

<1< .##IPF"J&"OINHKJ(Q$$&&$S$"#K&(
!
2JETWD! SHMUJ! LEM! HDDMDKJOKKMGHFIJO! PWWKKWTWMDJK#! *JMKDJNWO! HDDMDKJOKMO! LDHOLKLO!
GJQWOOJJO! SHPHHNFLKLMDJO! MEEHOSMJKLO! HEFGDM! GWSMNNJ! CUIJDDW! EWPM! LPPMEHMEKH!
DHHKFTH!PHEHFKKJMKH!TH!LOOMKKJEMO!9FLIJO!LPJKKHTH!XPHEGMOOLO!DHHOJMKH#!!
!

@ +GSIISIJ(#IIMI(QI%IN&K(
!
9HENJOOFGDJO! PWWKCKKCW! EWUJKMO! LDHEEMDKFOJMEEJ! EMOGMO! MOKJQOJKMDDW! KJUKWSWWO!
PHEHFKJGCDJECCOV! TLULO! DHMO! SHDKHFGDMH! GFFDM! GHPPHEJKKH#! 9HDKHOOJMDKH! GLENJ!
GLGM!DHHOJJODH!HELMKFDKHPHHNMDJDDH!FFDMH!GLOKHGKJTHV!TH!OJETWO!NMJEJDKW!LEM!UCSW!
KFKFDKFH! NFMUMO! HDDMDKJOKKJMUMO#! 0HMGGM! SHDKHOOJJK! GLGMSHK! HELMKFDKHPHHNMDJO!
UCYICEEMDJGDM! TH! DFLDMKKJEMDMSHK! SHENJOOFDKH! NFMEEJGMO#! 0CDCKKWJDDW!
SHENJOOFGDJO!UCYICEEMDCCKKW!SHDKHHTHEEJ!DHHKMMO!GJDGMHQSLGDM!7V?#!9HENJOOFGDJO!
CEJMDHQSLDHOHO!GJDGMHQSLGDM!NFLILDKFM!:V7#!
!

@1) AI%IN&K(I%F"&N#&IQIIM"#K#&I(
!
)HEHFKJGCDJECCO!SHDKHOOJJK!GLNNJOKLMSHK!HELMKFDKHPHHNMDKH!DJFQHHSHDKM]!
!
^.ELMKFDKHPHHNMOJO!LEM!KLIJEEH!HQSLGHDV!KWQGJMO!LDH!SHENJOOFDKH#^!
!
^.ELMKFDKHPHHNMDJDDH! LEM! UCSMOGMO! GWCKKYGJEPLMDMH! TH! GWCKWOOYEEMDMW! PLMOKKJTH!
EHDGFUHQTLMKFDKJO!NMJEJGGWWDKW!PMKWNMDJDKW#^!
!
b.ELMKFDKHPHHNMDJDDH!GWDMKJEECK!GWCKWOOYO!SMOGMK!LEMSHK!SHQDMO!UCYICEEMDMW#^!!
!
.ELMKFDKHPHHNMDJEEJ! DHHKF! HQSLDHOLTJO! GJDGMHQSL! LO! :V:#! *HOHEEMDJO! PHEHFKKJJO!
PJQFDKJJEEH! OWCKKWW! DMEKWV! JKKW! OMNJOLNHHO! HQGMDMNNHO! GWCKWOOYO! KHDLEEJ!
NJOJSWK! SMOGMK! TH! LUTJJK! LSHK! UCYICEEMDMW#! %GDM! SHDKHHTMDKH! GLGMV! JKKJMSWK!
HELMKFDKHPHHNMDJDDH! GWDMKJEECK! HDMHK! LEEJJK! QMMKKWSWO! GWCKWOOYOEWUJMDMW#! 0HMGGM!
SHDKHHTHK!GLGMSHK!HELMKFDKHPHHNMDJO!UCYICEEMDJOW!LDHOH!HDDHQMSHENJOOFDKH!
!

@12 AI%IN&K(ISI&N#&KJLI"G&FOK#ON#&K%N"#&I(
!
+FOKMHDDMDKJOKMK!GLNNJOKLMSHK!HTHKFDKJOSHMUKLGJDGFDKJEFTH!DJFQHHSHDKM]!
!
b.THKFDKJOSHMUKLGJDGFDKJEFK! QCKNMKKMSWK! HDDHQMGHFKKH! TH! DHMSHK! PHOLDKHNHHO!
LPJKFGDJJO! JOKMDKW! JOJNNWOV! TH! LEMSHK! DMOWODW! NCYD! JUILKKLNHO! UCYICEEMOJO!
LDH!SHENJOOFDGLGLOHMDFFKKH#^!
!
b.THKFDKJOSHMUKLGJDGFDKJEFK!HOKLMSHK!CGDMEYEEMDKW!MOPFKKMH!LNHHO!KCYUYO#!'KDJEEJOM!
UJQWDM! DMEELMO! LUTHHTHO! GHODDH! GJDGFDKJEEJDDH! NFFKHNMH! UCSMW! HTHKFGDMHV! TLMEEH!
UHQGGHH! SLM! GJUMKKWW#! +WQGJMOKWUWO! LO! DHHIH! HDDHQM! MKDJ! NMJKKMNWWO! UHQGHO!
GJUMKKWNMDKW!TH!LNHH!KLMNMOKHHODH!QHGJOKHSHDDH!SHELDDH#^!
!



!
!

@!

.THKFDKJOSHMUKLGJDGFDKJEFMEEJ! DHHKF! HQSLDHOHO! GJDGMHQSL! LO! 7VA#! *HOHEEMDKJO!
PHEHFKKJMIJO! PJQFDKJJEEH! LDH! SHDKHHTMDKH! GLGM! GJDGFDKJEFK! UJIJENWEEMDMGDM#! 9MMDM!
GFFIJDKH! SHDKHHTHDKH! GLGM! HTHKFDKJOSHMUKLGJDGFDKJEFK! UCYICEEMDJOW! LDHOH!
SHENJOOFDKH#!
!

@1; AI%IN&K(LI%MKJJNO#K#&I(T%K"#K#&"(
!
(DH!SHDKHHTMDKH!GLGM!SHENJOOFGDJO!GHOOFDKHSHOH!KHM!LPJKFDKCYDKW!KFGJSHOH#!
!
b(O! UCSW! JKKW! KWEEHMOJO! TWQTJDKJKKMMOV! LPJKKHNMDKHMKLH! TH! LUTHFDKH! UCSWWO!
HDDHQLMOKMMO!SLMDM!LEEH!JOJNNWOGMO#!%EMPWWKWWO!LO!NFGHSHV!JKKW!KWEEHMOJO!LUTHFD<!
TH! CUKJMDKCY_LLQFNM! LEM! LEJNHDDHV! NFFKJO! LEMDM! TLFKFOFK! LEJNHHO! HMGH! CGDMO!
LPJKKHNMDJODH!GHODDH#^!
!
b.DDHQMSHENJOOFGDJO! MENHPMMQM! LEEFK! EWPM! EFGFGHFIJO! UCSMO! PLDMKMMSMOJO! TH!
GHOOFDKHSH#b!
!
b+LMSLKKHSHDKM!KWDKW!KFEMDM!SHGMLMKF!EHMKLGDJO!TWQTJDKWNW!HDMH!TLGH!EFGFGHFIJEEH#^!
!
2FNJJQMDKJO! TH! DHOHEEMDKJO! PHEHFKKJMIJO! PJQFDKJJEEH! HDDMDKJOKKMSHENJOOFGDJDKH!
LO!LEEFK!UCYKCW!KFOKMHDDMDKJOKJMEEJ#!9HENJOOFGDJO!SHMGFKFDKH!LPJKFGDJO!EHHKFFO!
KHM!LPPMNMDKFELGDMMO!JM!GFMKJOGHHO!LEJ!KLMDKHMDJGDM!NMKHKKF#!
!

C 9KG"&T#KGHF&NO#K&(
!
.DDMDKJOKKMSHENJOOFGDJO! LUJDDH! KJUKWSWWODW! DLSJEKFSMJO! HDDMDKJOKKMJO!
PHEGGHHNMDJGDM! TH! LPJKKHNMDJO! KFGJNMDJGDM! SLMDM! DJFQHHSMH! GJUMKCDJUILKFGDMH!
GLGJMEEH!GWCKWOOYDDW]!
!

C1) :KOPT&F"J&""J(OK#O"&K&&T(PI&OI"#N(
!
5CSWEEW! HDDMDKJOKMEEH! LO! LNMOHMDFFGDMHV! TLKGH! LSHK! UHEFKKFTH! NCYD! NFFHEEH!
KCYJEWNWDDW#! 3LOJK! LPMDGJEMTHK! UHGJFKFSHK! LDH<HMGHKCYUYO! NCYD! GJDWELNHO!
FEGLPFLEJEEH#! 3CYD! CEMLPMDKLK! GMEPHMEJSHK! OWMDKW! KCYKWKJGJSMDKW! LPMDGJEMTLMDKH#!
&HRLQHKLQMLO!LO!DMMD!KJUKWSW!HDDMDKJOKMO!KJUKWSWDKW!UHEFKKF!KCYPHMGGH#!.DDMDKJOKMO!
KJUKWSWDDW! LO! PHETLO! JKFTH! NLOJJO! NFFUFO! LDH<HMGHMDJJO! KCYUYO! SJQQHKKFOHV!
NFKKH!OMMDKW!KMJILKKHNMOJO!LO!SHTHSHMDKH#!,IFK!LEMDM!UCSW!KFLIH!DJEGJWDKM!JDMMO#!
!
4JGQCKLMOKMPQLDJDDM!SLMDM!LEEH!DJFQHHSHOEHMOJO]!5CSMDDW!HTLMO!JOOJO!EFGFGHFIJO!
ELPPFH! GHQKLMKJKHHO! DJFQHHSHO! EFGFGHFIJO! HDDMDKJOKKMKHQSJ#! &HRLQHKLQML!
TFEGHMDJJ! HDDHQLMOKMH! GWDMKKJEJSWO! JDMKKJJOV! TLDDH! LO! KFLKF! CKMNJGGWWDKM! TH!
DJEGJWDKM! JDMMO! HDDMDKJOKMO! DHHNHK! JIFK! TH! KLMDHHEKH! DJV! NMKW! HDDMDKJOKMEKH!
LILKJKHHO#! *HNHDKH! JDMKKJJDKW! GWCSWK! MENM! KHQTLEEH! LEJSHK! KCYKJUKWSWK! DJGW!
UHGFPQLDJDDMO!SHMUJJK#!,DMKKJJDDW!SLM!UCSMO!LEEH!NHMOMKKFOH!NCYD!GFQDDMKV!TLMIJO!
HDDMDKJOKKMKHQSJ! LO! TL! KWCKJKKC! JDMNJQGMGDM! PWWKKCSWEEW! EFGFGHFIJEEH! LPJKKHSHEEH!
HDDMDKJOKMEEH#!+WNW!KFL!UCSMO!MENM!NHUILEEMDJO!THKGFSFFIJO!KJUKWSWDDW#!



!
!

$B!

!
9HQDMOHMDJO! SHEMOOHO! SLMDMSHK! ULMKHH! JIJEEJJO! GFQDDMH! LPJKKHSHK! EFJOOLMKDMTHK#!
3HUILKLOKH! JM! NCYDGWWO! LEMDM! DJV! JKKW! SHEMOOHDKH! SHDKHMDMGMO! JDMNJQGMGDM!
HDDMDKJOKKMJO!SHENJOOFGDJO!TWQTJDKWSW!LUTHHTH#!1LGH!KHPHFGDJDDH!LO!KWQGJWWV!JKKJM!
SHEMOKHH! KJUIW! PJEGWDKWWO! LPMOKLNJOJDKCGDJO! PJQFDKJJEEH#! )HPJQJMIJO!
PJQFDKJJEEH! PLKJOKMHHEMDMNNHK! UHGMTHK! KFEJJ! KHSHKH! GHDSLKFDKJOV! TLKKH!
SHQNMDKFKHHO! DMMKWV! JKKW! UHGMTH! LO! EFLOKJJEKHHO! TH! FELDHOOMEKHHO! DLPMSH!
LPJKFDKJUKWSMMO#!
!
&HRLQHKLQMLO!LEMDM!UCSW!TWQTJDKWW!NCYD!HDDMDKJOKMO!KCYKW!GWDMKKJEJSW!MO_LKMEHMDFFDV!
TLDDH! JDMKJEKWMDMMO! HDDHQLMOOMO! UCYKCTW! TH! NHUILEEMDFFGDMH! JDMKJKKW! KHQGJNNMO#!
.MJNNMO! LPJKFDKCYDDW! LOOMDKFOFK! HDDMDKJOKKM! SLMDM! GJQKLH! OWGJNCGDMWWO!
LPJKKHNMDJO! UCYICMDKW#! 0CDJMDJDDW! KMEHMDFFIJDDH! KCYOUHGMTHO! SLMDM! LEEH!
NHUILEEMDKH!JDMKKWCKCW!GFQDDMODH!EFJOOLMKDMTHEEJ!GHDSLKKLNHO!PHPJQMUHFO!DMTHHO#!
!
&FGFGHFIJO! ELPPFSHMUJJDDH! HDDMDKJOKMK! SLMDMSHK! GWCKKWW! GCNNJOJO! NMOFFKKMH!
EHDGFUHQTLMKFDKJODH! HEFDKH! JDMKJEEWGDJJO! EHRLQHKLQMLO! TFEGHMDJNHK! HDDMDKJOKKMJO!
QJGQCKLMOKMDMSFK#!2WMO!DHHKHMDMMO!DWUGYPLDKMEMDKLTH!DFFQJNPM!SHMGFKKHSFFD#!
!

C12 .##"#&KJ&"J(KHN&(SI(NPIQF%ON(%$Q"J$OTL"O#"(
!
.DDMDKJOKMO!KCYDDW!LO!MENJMDMW!JKFTH!NLOJJO!NFFUFO!LDH<HMGHKCYUYO!SJQQHKKFOH]!
UCSW! KFOKMPHEGGHV! EFLKJKKHSH! KCYOHOKHTHV! DMTHMOKM! EWUJEEW! LPMOKLTHV! JDMMOKCNMD<! TH!
LPJKKHNMDGLGJNFGDJO! GHQKKFNMOJO! TOJ#! ,IFK! LEMDM! DCCKW! JDMKJEEW! LPMDGJEMTLMEEJ#!
'ENJMDKJO! JKFTJO! EMDWGDM! LEMDM! UCSW! KFLIH! JDMMO! JQMEHMDMH! FQHPLEGFTHV! TLKGH! LSHK!
HEGHOJJK! HDDMDKJOKMO! KJUKWSWDKW#! 8DJHK! HDDMDKJOKMK! LSHK! DHHOJJK! THKGLH! PJDKMEEJJO!
JDMNJQGMGDM!GJDWKCYOV!GHOIMIHHKMOKCYOV!IMPELNMKCYO!KHM!LPJKKHNMDJO!NFLILDDH#!!
!

C1; 8NHKJ(SI(%FQK&&IJKKJ(I##"#&KJ&"J(QI%OI%%"JKJ(&IQIIM"JKJ(
!
)HQHD!KMJKL!HDDMDKJOKKMOH!KLMNMNMDJDKH!KMJKCEEW!GFQDDMEEH!LO!UJOGMEYEEWV!TLGH!LO!MKDJ!
KLMNMOFK!KJUKWSWDDW#!5JEPLMKJO!UMETHMDJO!KMJILO!JKJJOPWMO!DMMQKWNMOJO!KHPHUKFMDM!
TWQTJDKWNWEEW! KHPHHNMOJO! HDDHQLMOOMO! ELPJKKHSMJO! TH! HELMKKHSMJO! HDDMDKJOKKMJO!
GHODDH#! .DDMDKJOKKMJO! GJDGMOWMOJO! KHPHHNMOJO! JM! SWEKKWNWKKW! KHQSMKDJ!
FEGLPFLEMDKH! LUTHHTHHV! NFKKH! UCSWDKW! LUTHFGDJDKH! LO! UCYKCW#! +LMDHHEKH! TLD!
JDMNJQGMGDM! KHPHHNMDKH! MDWOOYMSW! EFJOOLMKDMTH! LO! MOOLDKFNHKLO! TH! UJMGGL!
JDMMOKCTWV! OMMO! UWOJO! EWDOWLELDKHHO! SLM! LEEH! JOJNNWO! UHMKKHH! GFMO! UCYKCW#!
0FMKJOGMO!PHQUHMNNMEEHHO!KHPHHNMOJO!LO!UCYICEEMOJO!HDDMDKJOKKMJO!EMDWGDM!NCYD!
EFJOOLMKDMTHEEJ#! (DHEEMDKFTMJO! TH! PFUJJOTLUKHTHO! SHEMOKH! LEMDM! UCSW! KJUIW!
GFQDDMGLUKHMDJDKM!GFQDDMH!PMKWSWO!UJOGMEYGFOOHO!GJDGJO!TH!NHUILEEMDJDKM!GFQDDMO!
FEGLPFLEMDKH!LUTHHTHH!GLODFEKLMIJO#!
!
8FDMH! HDDMDKJOKKJTH! QJGQCKLMKHJDDH! GCDJMOJO! KLMNMOKHNHEEM! KFLKHMDMMO! JDMMO! TH!
DMDWEECKJKKWMDMMO! HDDMDKJOKMO! KLMNJOGFSHHO#! +HPHHNMDJO! LEMDM! HMUJJEEMDKH! LEEH!
PHEGHEEMOJO#!
!
+HPHHNMOJO! LEMDM! UCSW! TWQTJDKWW! PWWKKCSWO! EFGFGHFIJO! ELPFEEH! OMMO! PMHO! GFMO!
NHUILEEMDKH#! 2WMO! KLMNMNHEEH! DHHSFKJKKHMDMMO! DJFQHHSHK! JIFK]! &LPJKKHSHEEH!



!
!

$$!

HDDMDKJOKMEEH!LO!KFLQJJDDH!NFMDKMDDH!EFGFGHFIJO!KHPHUKFNHK!TH!KFOOJENHK#!+WEEYMO!
HMGH! JM! LEJ! SMJEW! JUKMOCK! GFEKHHNHHO! NFMDKLTHV! SHHO! HELMKKHSH! HDDMDKJOKKM! DHH!
NHUILEEMDMNNHO!KLIJONFGHMDKH!KMJKLH!GFQDDMO!UHHDKJMDKH#!
!
0FO! KHPHHNMOJO! PMIJKWWO! UCSMDDW! HTLMOV! HELMKKHSMEEJ! HDDMDKJOKJMEEJ! TWW! HMGHH!
GJUMKJEEW! NCYUJNNMO! HEGHSHO! GFQDDMO! HDDHQLMNMDJJO! EMMKKCSMW! MIJLMKH! DJGW!
KLMNMOKHKHPLTH#! 3HUILEEMDMNNHO! HMGHMDJDDH! SHMUJJDDH! KHPHUKFSHEEJ! KMJILO!
SHMUILEEJ!LO!JIJEECKCGDJOW!DJV!JKKW!FFIJK!HDDMDKJOKMK!SHEMKHHO!UCSMDDW!HTLMO!JOOJO!
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Assari 2.0 

Aloitustapaaminen 

•  Mistä on kysymys? 
•  Tiimi esittäytyy 
•  Valmennuksen tavoitteet 
•  Valmennuksen ohjelma 
•  Yhteisiä ajatuksia opettamisesta 
•  Ideoita käytännön työhön 
•  Jatko 
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Kevään valmennuksen tavoitteet 

•  Assarijoukkue 
 
•  Into 
 
•  Palaute 
 
•  Syksy 2011 

Valmennuksen ohjelma 
•  Aloitustapaaminen 2 h 
 
•  Lukukauden aikana henkilökohtainen palaute opetuksesta 2 x 45 

min 
 
•  Opetuksen päätyttyä henkilökohtainen palaute opiskelijoiden 

palautteen ja ohjaajan arvioiden perusteella 1 h 
 
•  Assarikauden fiilistely tenttikauden jälkeen/lopulla 
 
•  Ajan tarve lukukauden aikana siis suuruusluokkaa 5 h 
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Aloitustapaaminen 

•  Yhteisiä ajatuksia opettamisesta 

Puheen sorinaa. 

• Miksi assariksi? 

• Aiempi kokemus? 
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Assaroinnin suorat hyödyt 

•  Sisäpiirissä 
•  Mahdollisuus vaikuttaa 
•  Näkemys & kokemus 
•  Kilpailukykyinen palkka 

Assarin suuret linjat 

•  Tavoite 
•  Kohderyhmä 
•  Keinot 
•  Hinta 
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Konkretia 

1.  Turvallisen varma perussuoritus 
2.  Jotain enemmän 

1.  Turvallisen varma perussuoritus 

•  Asiantuntemus 
•  Huolellinen valmistautuminen 
•  Tavanomainen kaava 
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Turvallisen varma perussuoritus 

•  Vastataan oppilaiden odotuksiin 
•  Keskustelu: Mitä oppilas odottaa 

assistentilta? 

Miten viestin valmistautuneeni? 
•  Käytä Noppa-sivujen tarjoamaa viestintämahdollisuutta rohkeasti tiedon ja innostuksen 

välittämiseen. Oletko nähnyt liian persoonallisia ”Noppa-viestejä”? 
•  Saavu paikalle hyvissä ajoin ennen harjoituksen alkamista, jotta ehdit tehdä tarvittavat rutiinit 

ajoissa. Ennen aloittamista: Kirjaudu koneelle, avaa tarvittavat ohjelmat ja ota esiin materiaalit, 
laita videotykki päälle, tuuleta luokka, säädä valaistus, kastele taulusieni, varmista tussien 
toimivuus, tiedota laskareihin osallistumattomien mahdollisuudesta jatkaa työskentelyään, 
laita puhelin äänettömälle 

•  Huolehdi siis, että kaikki on kunnossa, ennen kuin aloitat tunnin. 
•  Kun kello on tasan, laita ovi kiinni ja toivota osallistujat tervetulleiksi. 
•  Suunnittele tunnin aloitus ja lopetus erityisen huolellisesti; niillä annat ensivaikutelman ja 

jätät viimeisimmän muistikuvan. Voit opetuksen alussa suunnitella hyvin konkreettisella tasolla 
miten aloitat ja lopetat tunnit. Jätä improvisoinnille varaa, kun olet riittävän varma itsestäsi. 

•  Tee oppilaille ensimmäisillä kerroilla haluamasi rutiinit selviksi: Moneltako aloitetaan, mitä 
jos myöhästyy, tauot, lopetus, ehtiikö syömään, saako lähteä etuajassa, saako tulla myöhässä, 
saako puhua puhelimeen, saako tulostaa kesken tunnin, saako luokkaan jäädä kurssille 
osallistumattomia työskentelemään, mistä saa tiedon perutuista laskareista! 

•  Käsittele kesken jääneet aiheet ja selvittämättömät kysymykset 
•  Kertaa jokin edellisen kerran aihe 
•  Aloita tauko ajallaan 
•  Sido pian loppuva tunti seuraavan kerran aiheeseen 
•  Lopeta tunti ajallaan 
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Puheen sorinaa. 

• Huippuopettajat? 

• Yhdistävät tekijät? 

Jotain enemmän 

•  Asiantuntemus 
•  Huolellinen valmistautuminen 
•  Oppilas saa enemmän kuin osaa odottaa 
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Itseinnostus 

•  Mahdollisuus yllättää 
•  Valmistaudu pitkällä aikavälillä 
•  Irrottaudu malliratkaisun sanamuodoista 
•  Pari oivallusta 
•  Sido aihe kiinnostavaan todellisuuteen 
•  Demoa esimerkki valmiin materiaalin 

ulkopuolelta 
•   Tilat, yleisö ja sinä! 

Ihmiskoe 
•  Tunnelma 
•  Oppilaat esittäytyvät 
•  Mikrokeskustelut 
•  ”Haloo! Ei kukaan käy laskareissa, jos niistä ei saa pisteitä! Nyt 

herätys!” 
•  Naama punaisena ääni väristen? 

–  systeemi 
–  dialogisuus 

•  Pelkkiä tehtäviä vai jotain muuta? 
•  Laskeudu 
•  Houkuttele kysymyksiä 
•  Vastaa vakavasti 
•  Liian eläväiset laskuharjoitukset? 
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•  Kokeile ja epäonnistu! 
•  Kaikkia ei voi miellyttää 

Vapaa sana 

•  Ongelmafoorumi: 
– hälinä 
–  ”O-ou. Ei hajuakaan.. Vedän siis hatusta.” 
– prujaaminen 
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Jatkuu. 

•  Sessio viikoilla 4-6 
•  Dialogi 
•  Tarkka aika sovitaan myöhemmin 
•  Bonus! 

Läksyt 

•  Kaksi konkreettista ideaa 
•  Kohde ja tarkemmat ohjeet myöhemmin 


