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Työn tausta
• Yritysten toiminta perustuu suunnitteluun

– Malleja käytetään ennakoinnissa ja päätöksenteossa

• Toimitusketjun onnistunut hallinta merkittävässä roolissa 
yritysten menestyksessä
– Sales & Operations Planinning (S&OP)

• Riskienhallinnan merkitys korostuu epävarmojen ja 
kompleksien systeemien hallinnassa, esim. toimitusketju



Tavoitteet

• Käsitellä toimitusketjuja ja niiden riskienhallintaa
• Implementoida stokastinen optimointimalli toimitusketjun 

ja tuotannon ohjaamiseen 
• Tutkia eri alkuarvojen vaikutusta mallin lopputulokseen
• Verrata eri lähestymistapoja optimointiin

– Odotusarvoisen tuoton maksimointi vs. riskin minimointi
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planning – basics, overview and challenges, European Journal 
of Operational Research 163, 575-588. 
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– Myös joitakin muita alan julkaisuja



Menetelmät ja työkalut

• Kirjallisuuskatsaus toimitusketjujen riskienhallintaan
– Alan julkaisut

• Mallin implementointi Excelillä
• Tuloksien vertailu eri näkökulmista

– Riskien minimointi vs. voiton maksimointi
– Herkkyysanalyysi

• Kiinteiden kustannusten vaikutus?
• Myöhässä toimitettujen hyödykkeiden kustannuksen vaikutus?



Aikataulu

• 07/2011 Aineistoon tutustuminen 
• 09/2011 Laajuuden rajaaminen
• 11/2011 Mallin implementointi
• 02/2012 Työn aloitus
• 06/2012 Työn viimeistely
• 11/2012 Aiheen esittely
• 1/2013 Valmiin työn esittely


